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ESTATUTOS DE LA COMPARIA DE EMPAQUES S.A.
CAPITULO |
NOMBRE, ESPECIE, NATURALEZA, NACIONALIDAD, DOMICILIO Y DURACION.

Articulo 1o. Nombre, Naturaleza y Especie: La Compafiia actuara bajo la denominacién social
“COMPANIA DE EMPAQUES S.A.".

La sociedad es an6nima y de nacionalidad colombiana.

Articulo 20. Domicilio: El domicilio de la compafiia es la ciudad de Itagli, en el Departamento de
Antioquia, Republica de Colombia.

La sociedad podra crear sucursales y agencias en cualquier lugar del pais o del exterior.
Articulo 3o. Duracidn: La sociedad durard hasta el 31 de diciembre del afio 2100, salvo disolucion
anticipada o prérroga oportuna del término.

CAPITULO Il

OBJETO SOCIAL
Articulo 40. Determinacion del objeto social: La sociedad tiene como objeto principal:

1. La explotacion de la cabuya, el fique y otras fibras naturales, asi como de toda clase de fibras y
materiales sintéticos, metalicos y no metélicos.

2. El montaje de fabricas para la transformacion de las fibras y dichos materiales.
3. La produccion, exportacion e importacion de los mismos.
4. La compra y venta de tales fibras y materiales y de los productos elaborados con ellos.

5. La participacion en sociedades cuyo objeto fuere igual, similar, conexo o complementario del suyo.

6. La participacion en compafiias de objeto social diferente, cuando ella fuere conveniente para sus
intereses.

7. La prestacion de servicios de asesoria financiera, tributaria, contable, de costos, de sistemas, de
analisis de laboratorio, laboral, de logistica, de mercadeo y cualquiera otra que la sociedad pueda
prestar por su experiencia y conocimientos a través de su personal y de los equipos que posee.

8. El disefio de maquinaria industrial en general, la fabricacion y comercializacion de maquinaria,
partes, piezas, repuestos y la prestacion del servicio de mantenimiento.

9. La representacion comercial, dentro o fuera del pais, de empresas nacionales o extranjeras.
10. La venta y suministro de alimentos a través del restaurante de la sociedad.

11. Dar en arrendamiento cualquiera de los activos de la Compafiia tanto muebles como inmuebles
pudiendo realizar cualquiera de los contratos de arrendamiento financiero.



Se entenderan incluidos en el objeto social todos los actos directamente relacionados con el mismo
y los que tengan como finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones legales o
convencionales derivadas de la existencia y actividad de la Compafiia. Para ello podra celebrar todo
género de contratos y efectuar toda clase de actos civiles, comerciales, industriales, financieros y
legales que sean necesarios para el desarrollo del objeto social y que se relacionen directamente
con éste.

CAPITULO Il
CAPITAL

Articulo 50. Capital autorizado: El capital autorizado de la sociedad es de VEINTICINCO MILLONES
DE PESOS ($25.000.000) dividido en veinticinco millones (25.000.000) de acciones, de valor
nominal de un peso ($1.00) cada una.

Articulo 60. Capital suscrito y pagado: El capital suscrito de la sociedad es de DIEZ Y SIETE
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CUARENTA Y SEIS PESOS ($17.556.046),
dividido en DIEZ Y SIETE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CUARENTA Y SEIS
(17.556.046) acciones, de valor nominal de un peso ($1.00) cada una, totalmente pagadas por los
accionistas, a satisfaccién de la sociedad.

Articulo 70. Aumento y disminucién del capital: El capital es susceptible de aumento o disminucién,
de conformidad con lo dispuesto en las hormas legales y estatutarias pertinentes.

CAPITULO IV
ACCIONES, TiTULOS, NEGOCIACION, EMISION Y SUSCRIPCION

Articulo 8o0. Caracteristicas de las acciones: Las acciones de la compafila son ordinarias,
nominativas y de capital.

Articulo 9o. Titulos: A cada accionista se le expedira un solo titulo representativo de sus acciones,
a menos que prefiera varios para diferentes cantidades parciales del total que le pertenezca. El
contenido y caracteristicas de los titulos se sujetaran a las prescripciones legales pertinentes.
Mientras el valor de las acciones no haya sido pagado totalmente, la sociedad solo podra expedir
certificados provisionales.

Articulo 100. Negociacion de las Acciones: Las acciones de la compafiia son libremente
negociables, bastando para ello el simple acuerdo de los contratantes; con todo, la cesién no
producira efectos respecto de la sociedad y de los terceros sino luego de su inscripcién en el Libro
de Registro, la cual se hara con base en orden escrita del enajenante, quien podra darla en carta de
traspaso o mediante endoso del titulo o titulos respectivos.

Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al adquirente, ser4 menester la previa cancelacion
de los titulos del tradente.

Articulo 11o0. Libro de Registro: La sociedad llevara un libro de registro de acciones, previamente
inscrito en la Camara de Comercio, en el cual se anotaran los nombres de los accionistas, la cantidad
de acciones que a cada cual corresponda, el titulo o titulos con sus respectivos nimeros y fechas
de inscripcién, las enajenaciones y traspasos, las prendas, usufructos, embargos y demandas
judiciales, asi como cualquier otro acto sujeto a inscripcion segun la ley.

Articulo 120. Emision de Acciones: Corresponderd a la Junta Directiva emitir las acciones
reservadas de que disponga la sociedad.



Articulo 130. Reglamentacion de las Acciones Emitidas: Competera igualmente a la Junta Directiva
expedir la reglamentacion aplicable a la suscripciéon de las acciones reservadas, ordinarias y de
capital emitidas por ella. Al dictar tal reglamentacidon se dara cumplimiento a las prescripciones
legales del caso y se respetara el derecho preferencial de suscripcién a favor de quienes fueren
accionistas en la fecha del aviso de oferta, quienes tendran, por consiguiente, la facultad de suscribir
las nuevas acciones en proporcion a las que posean en dicha oportunidad.

Ademas, si alguno de los accionistas no ejerce este derecho preferencial, su abstencion aprovechara
a los demas, quienes podran suscribir las correspondientes acciones no colocadas, a prorrata de las
gue posean; de consiguiente, los extrafios no suscribirdn sino en udltimo término, una vez agotadas
las dos opciones anteriores. Sin embargo, la Asamblea podra disponer que determinada emision de
acciones ordinarias y de capital sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia, siempre que lo
haga con la mayoria exigida por la ley para tal caso.

Paragrafo 1o. Con todo, sila sociedad llegare a crear acciones privilegiadas, el derecho preferencial
para su suscripcién no podra ser objeto de excepcion alguna y su creacion, emisién y reglamentacion
seran funciones privativas de la Asamblea.

Paragrafo 2o0. De igual modo, la creacion, emisién y reglamentacién de las acciones de industria
corresponderan a la Asamblea.

Paragrafo 30. Antes de su publicacion y aplicacién, todo reglamento de suscripcion de acciones
sera sometido a la aprobacion de la entidad o entidades oficiales competentes, si fuere el caso.

Contenido del reglamento de suscripcion de acciones. El reglamento de suscripcién de acciones de
las sociedades inscritas contendra:

a) La cantidad de acciones que se ofrezca, que no podra ser inferior a las emitidas;
b) La proporcién y forma en que podran suscribirse;
¢) El plazo de la oferta, que no sera menor de quince (15) dias ni excedera de un (1) afio;

d) El precio a que sean ofrecidas, el cual debera ser el resultado de un estudio realizado de
conformidad con procedimientos reconocidos técnicamente.

La asamblea general de accionistas podra disponer que lo dispuesto en este literal no sea aplicable,
en cuanto hace relacién al estudio realizado de conformidad con procedimientos reconocidos
técnicamente;

e) Los plazos para el pago de las acciones.

Paragrafo 1°. Cuando el reglamento de suscripcion de una sociedad inscrita prevea el pago por
cuotas no se aplicara lo dispuesto en el articulo 387 del Cédigo de Comercio. En consecuencia, el
reglamento de suscripcién de acciones establecera que parte del precio deberé cubrirse al momento
de la suscripcién, asi como el plazo para cancelar las cuotas pendientes.

Paragrafo 2°. Lo dispuesto en el presente articulo no serd aplicable a las entidades sujetas a la
inspeccién y vigilancia de la Superintendencia Financiera.



CAPITULO V

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Articulo 140. Clausula compromisoria: Las discrepancias que ocurran a los accionistas con la
sociedad o a los accionistas entre si en razon a su vinculo societario, o a la sociedad con sus
administradores o0 a los administradores con los accionistas, por razén de su caracter de tales,
durante el contrato social, al tiempo de la disolucién o en el periodo de liquidacion de la sociedad,
seran sometidas a la decision obligatoria de un tribunal de arbitramento que funcionara en el Centro
de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, y estara integrado
por tres abogados, los cuales fallaran en derecho; su nombramiento se realizara de comdn acuerdo
entre las partes, y en caso de no lograrlo, correspondera a la Camara indicada, conforme a sus
procedimientos internos, para lo cual las partes expresamente habilitan a dicha entidad.

El Tribunal se sujetara a las disposiciones de la Ley 1563 y cualquier otra norma que la sustituya o
modifique.

CAPITULO VI
REPRESENTACION

Articulo 150. Comunidades y Sucesiones. Las acciones pertenecientes a sucesiones iliquidas o a
otras comunidades seran representadas por quien la ley sefiale.

Articulo 160. Poderes para las Asambleas. Los accionistas podran hacerse representar en las
reuniones de la Asamblea General mediante poder otorgado por escrito, en el que se indique el
nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo, si es el caso y la fecha o época
de la reunién o reuniones para las que se confiere. Los poderes otorgados en el exterior solo
requerirdn las formalidades aqui previstas.

Ningun accionista podra, con todo, designar més de un representante, a menos que lo haga con el
fin de prever la existencia de sustitutos. Ningln representante podrd fraccionar el voto de su
representado, votando en un determinado sentido o por ciertas personas con una parte de las
acciones y utilizando la otra parte para votar en sentido diferente o por individuos distintos. Lo anterior
no impedira, sin embargo, que el representante de varios accionistas vote y elija siguiendo por
separado las instrucciones particulares de cada representado.

Con excepcion de los casos de representacion legal, los administradores y empleados de la sociedad
no podran representar acciones ajenas mientras estén en el ejercicio de sus cargos, ni sustituir los
poderes que se les otorguen.

CAPITULO VII
ELECCIONES Y VOTACIONES
Articulo 170. Prohibicién. Los administradores y empleados no podran votar con sus acciones
propias en las decisiones de la Asamblea General que tengan por objeto aprobar los balances y

cuentas de fin de ejercicio o de liquidacion.

Articulo 180. Normas sobre Elecciones y Votaciones: En las elecciones y votaciones de la Asamblea
General se observaran las siguientes reglas:

1. Las votaciones podran ser electronicas, escritas y de caracter privado u oral y en forma publica,
pero no secretas; las votaciones para elecciones de funcionarios y fijacion de sus asignaciones se
podran hacer en forma oral y publica si la decisién es unanime o si se presenta una sola plancha o
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un solo candidato. Si la decisibn no es unanime o se presentan varias listas o proposiciones la
votacion se hara necesariamente en forma escrita.

2. Las votaciones escritas se sujetaran al siguiente procedimiento: Cada papeleta indicara el nimero
de acciones representadas y llevara la firma del sufragante; los escrutadores contaran las papeletas
una por una y verificaran el total de votos emitidos; si resultare un nimero de papeletas mayor que
el de votantes, se desecharan las que no estuvieren firmadas, pero si se hallaren dos o mas
papeletas suscritas por un mismo sufragante, solamente se computara una, cuando la nomina de
candidatos fuere idéntica en todas ellas; en caso contrario, se computara aquella papeleta que el
sufragante indique.

3. La eleccién de Revisor Fiscal y su suplente se hara por mayoria absoluta de las acciones
representadas en la reunién; igual quérum decisorio sera necesario para su remocion.

4. La eleccién de la Junta Directiva tendra lugar por el sistema de cociente electoral, tomando en
cuenta los preceptos legales pertinentes y las siguientes reglas complementarias: I. Si al efectuar el
escrutinio se presentare el caso de que una persona, que figure en una lista, ya hubiere sido elegida
en otra, quedara electa la persona que le siga en el orden de colocacion. Il. En caso de empate en
los residuos, decidira la suerte a través de papeletas que contendran el nimero de las planchas que
resultaron empatadas. Dichas papeletas se insertaran en una bolsa y se extraerd a la suerte, la
papeleta ganadora por el Secretario de la reunidn. Ill. Si el nombre del candidato se repite una o mas
veces en la misma papeleta, solamente se computardn una vez los votos que éste obtenga. IV. Sila
repeticion consistiere en figurar simultaneamente como principal y como suplente, no se tomaré en
cuenta esta Ultima inclusion. V. Al declarar la Asamblea General legalmente electos los miembros
principales y suplentes de la Junta Directiva, procedera a numerarlos segun el orden de escrutinio.

5. La distribucion de utilidades en cuantia inferior al minimo exigido por la ley, requerira el voto
favorable de un nudmero plural de accionistas que representen, cuando menos, el 78% de las
acciones representadas en la reunién.

6. La decisién de emitir acciones sin sujecion al derecho de preferencia requerira el voto favorable
de no menos del 70% de las acciones representadas en la reunién.

7. El pago del dividendo en acciones liberadas de la misma sociedad requerira el voto favorable del
80% de las acciones representadas en la reunion.

8. Las reformas estatutarias, la readquisicion de acciones propias y cualquier otra decisién de la
Asamblea podran aprobarse por mayoria de votos presentes, a menos que una estipulacién
estatutaria o una norma legal imperativa dispongan otra cosa.
CAPITULO VIII
REVISOR FISCAL

Articulo 190. Nombramiento y Periodo: El Revisor Fiscal sera nombrado, conjuntamente con un
suplente, por la Asamblea General, para periodos de dos (2) afos.

Articulo 200. Requisitos e Incompatibilidades: El Revisor Fiscal sera contador publico, no podra
celebrar contrato alguno con la sociedad y estard sujeto a las demas incompatibilidades y
prohibiciones contenidas en las disposiciones legales pertinentes.

Articulo 210. Funciones: Seran las siguientes:

1. Cerciorarse de que los negocios y actividades sociales se ajusten a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea General y de la Junta Directiva.



2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, a la Junta o a la Presidencia, segun los casos,
de las irregularidades que advierta en el funcionamiento de la sociedad.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién o vigilancia de la
compafiia y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

4. Velar porgque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y sus libros de actas y porque
se conserven en la forma debida la correspondencia y los comprobantes de las cuentas.

5. Inspeccionar los bienes de la sociedad y procurar que se tomen oportunamente las medidas de
conservacion y seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier titulo.

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios
para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

7. Dictaminar los estados financieros certificados.
8. Presentar a la Asamblea General un informe sobre sus labores, en la forma que la ley exija.
9. Convocar la Asamblea General a reuniones extraordinarias.
10. Las demas que le sefialen la ley o los estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores,
le encomiende la Asamblea General.
CAPITULO IX

PROHIBICIONES
Articulo 220. Garantias: La sociedad no podra garantizar a sus subsidiarias, con su firma o con sus
bienes, obligaciones distintas de las suyas a menos que la decision sea aprobada por la Junta
Directiva.
Articulo 230. Reserva. Es prohibido al Presidente, a los consejeros, empleados, apoderados y
asesores de la sociedad revelar a los accionistas 0 a extrafios sus negocios y su situacion
econdmica, salvo especial permiso de la Junta Directiva, a cuyo juicio queda autorizar Unicamente
las informaciones que no sean de caracter reservado y que sirvan para determinar el valor real de
las acciones. Lo anterior se entiende sin perjuicio del deber de publicar los balances y del derecho
de inspeccién de los accionistas y del Revisor Fiscal.

CAPITULO X

ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 240. Organos Sociales. La Compaiiia tiene los siguientes érganos de direccion y
administracion:

1. Asamblea General de Accionistas
2. Junta Directiva
3. Presidencia

4. Vicepresidencias



Articulo 250. Asamblea. La Asamblea General de Accionistas se compone de los accionistas
inscritos en el registro de acciones o de sus representantes, reunidos en las condiciones previstas
en los estatutos, o en la ley en cuanto aquellos guardaren silencio.

Las Asambleas pueden ser presenciales 0 no presenciales; a su turno, estas Ultimas seran orales o
escritas y solo podran celebrarse con el cumplimiento de las exigencias especiales que la ley
establezca.

Articulo 260. Derecho de Voto. Cada accionista tendra tantos votos cuantas acciones posea, pero
le queda expresamente prohibido fraccionar el total de votos de que disponga.

Articulo 270. Presidencia. La Asamblea sera presidida por el presidente de la Compafiia y en su
defecto por uno de los vicepresidentes; a falta de éstos, por los miembros principales de la Junta
Directiva, en su orden y en ausencia de ellos por los suplentes, también segun el orden de su
eleccién; y en altimo término, por el accionista que designe la Asamblea.

Articulo 280. Empates. Con excepcién de los casos de igualdad de los residuos en las elecciones
efectuadas por el sistema de cuociente electoral, en los empates que se presenten se entendera
negado el asunto propuesto o rechazado el nombramiento proyectado.

Articulo 290. Actas. Las reuniones, deliberaciones, decisiones y demas trabajos de la Asamblea
General se haran constar en actas que se insertaran por orden cronoldgico en un libro registrado en
la Camara de Comercio; su forma y contenido se ajustaran a las disposiciones legales pertinentes.
Las actas seran aprobadas por la misma Asamblea o por una comisién designada para tal efecto y
firmadas por quienes deben aprobarlas y por el Presidente y el Secretario de la reunién o en defecto
de éstos dos ultimos, por el Revisor Fiscal.

Articulo 300. Lugar y Convocatoria. Las reuniones de la Asamblea tendran lugar en el domicilio
principal de la sociedad, el dia, a la hora y en el sitio indicados en la convocatoria. Con todo, la
Asamblea podré reunirse en cualquier parte, aln sin convocatoria, cuando estuvieren representadas
todas las acciones suscritas y en circulacién. La convocatoria se hara con no menos de quince (15)
dias habiles de anticipacion, cuando en la reuniéon deba ser considerado un balance de fin de
ejercicio; para los demés casos, bastara una antelacién de cinco (5) dias comunes, salvo en el evento
especial previsto en el paragrafo lo. de este articulo. Toda convocatoria se hara mediante
notificacién personal y escrita a cada accionista, o por comunicacion fisica o electrénica enviada a
las direcciones que para tal efecto estén registradas en la Compafiia. En las actas se dejara
constancia de la convocatoria y se incluira su texto. En toda convocatoria se insertara el orden del
dia.

Paragrafo 1o. Cuando la Asamblea se proponga tomar decisiones sobre escision, fusion, o
transformacion, la convocatoria deberd efectuarse siempre con una antelacion de quince (15) dias
habiles y en su texto se har4d mencion expresa de la escision, fusion o transformacion, con
advertencia de que en estos casos puede haber lugar al derecho de receso. Por otra parte, el
proyecto de la escision o de la fusién y las bases de la transformacion deberan mantenerse a
disposicion de los accionistas en las oficinas de administracion de la sociedad, en el domicilio social,
durante el término de antelacion de la convocatoria.

Paragrafo 20. Cuando la sociedad negocie sus acciones en el mercado publico de valores y
pretenda debatir el aumento del capital autorizado o la disminucion del suscrito, debera hacer
mencion expresa del respectivo punto en el orden del dia que se incluya en la convocatoria. Ademas,
el representante legal y la Junta Directiva estaran obligados a elaborar un informe sobre los motivos
de la propuesta, el cual quedara a disposicién de los accionistas en las oficinas de administracion de
la sociedad, durante todo el término de la convocatoria.



Articulo 310. Reuniones Ordinarias y por Derecho Propio: Cada afio, en uno cualquiera de los dias
habiles de enero, febrero o marzo, previa convocatoria hecha por la Presidencia, para la fecha que
determine la Junta Directiva, se reunira la Asamblea General, en sesion ordinaria, para examinar la
situacién de la sociedad, designar los administradores y demas funcionarios de su eleccion,
determinar las directrices econémicas de la compaifiia, considerar las cuentas y balances del ultimo
ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a
asegurar el cumplimiento del objeto social. Si no fuere convocada, la Asamblea se reunira por
derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las diez de la mafiana, en las oficinas del
domicilio principal donde funcione la administracion de la sociedad.

Articulo 320. Reuniones Extraordinarias: La Asamblea podra ser convocada a reuniones
extraordinarias en cualquier época, cada vez que lo juzguen conveniente la Junta Directiva o la
Presidencia o el Revisor Fiscal, o cuando lo quiera un nimero plural de accionistas que represente
no menos de la cuarta parte de las acciones suscritas y en circulacion. La Superintendencia que
vigile a la Compaiiia podra hacer la convocatoria u ordenar que se haga, en los casos de la ley.

Articulo 330. Quérum: Habra quérum para deliberar y decidir cuando concurra un nimero plural de
accionistas que representen no menos del 40% de las acciones suscritas y en circulacién. Con todo,
en las reuniones por derecho propio o de segunda convocatoria habra quérum con la presencia de
cualquier numero plural de accionistas, sea cual fuere la cantidad de acciones representadas, pero
las decisiones requeriran en todo caso las mayorias exigidas por la ley, en los eventos en que ellas
deban computarse sobre el total de acciones suscritas y en circulacion o cuando se trate de reformas
estatutarias.

Articulo 340. Reuniones de Segunda Convocatoria: Si se convoca la Asamblea y no es posible
realizarla por falta de quérum, se citara a una nueva reunién que tendra lugar no antes de los diez
(10) dias habiles, ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la
primera reunion.

En esta clase de reuniones la presencia de un solo accionista basta para formar el quérum, pero solo
cuando la sociedad esté negociando sus acciones en el mercado publico de valores.

Articulo 350. Funciones de la Asamblea: Seran las siguientes:

1. Nombrar, para periodos de dos (2) afios, el Revisor Fiscal de la sociedad y su suplente, fijar la
remuneracion del primero y removerlos o reelegirlos.

2. Designar, para periodos de dos (2) afios, cinco (5) miembros principales y cinco (5) suplentes
personales de la Junta Directiva, fijar los honorarios que correspondan, removerlos o reelegirlos.

3. Examinar, aprobar, improbar o modificar los estados financieros debidamente certificados y
dictaminados, asi como los informes de la Junta Directiva, el Presidente y el Revisor Fiscal.

4. Reformar los estatutos.
5. Decretar la distribucion de utilidades, disponiendo lo pertinente en cuanto a reservas y dividendos.

6. Autorizar la enajenacion, arrendamiento o entrega a cualquier titulo, de la totalidad o de parte
sustancial de la empresa social.

7. Ordenar la emisién de bonos y determinar las estipulaciones basicas de la misma que la ley exija.
8. Crear acciones privilegiadas y de goce, emitirlas y reglamentar su suscripcion.

9. Nombrar uno o varios liquidadores vy fijarles las correspondientes asignaciones.
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Articulo 360. Derecho de Inspeccion. Todos los documentos que la ley ordene deberan ser puestos
a disposicion de los accionistas en las oficinas de la administraciéon de la sociedad, dentro del
domicilio social, durante los quince (15) dias habiles que precedan a la reunién que haya de
considerar un balance general de fin de ejercicio o en los casos del paragrafo 1° del articulo 30 de
estos estatutos.

Los accionistas podran inspeccionar libremente tales documentos, durante el término indicado, pero
en ningln caso tendran acceso a secretos industriales o a datos que, de ser divulgados, puedan ser
utilizados en detrimento de la sociedad.

CAPITULO Xl
JUNTA DIRECTIVA

Articulo 370. Integracion: La Junta Directiva se compone de cinco (5) miembros principales y cinco
(5) suplentes personales, de los cuales el 40% deberan ser independientes lo mismo que sus
respectivos suplentes, elegidos por la Asamblea General para periodos de dos (2) afios, libremente
removibles o reelegibles. La Junta designard de entre sus miembros un Presidente, a quien
corresponderd la direccion de sus labores y reuniones; en ausencia de éste, presidiran los miembros
de la Junta, segun el orden de su eleccién.

El Presidente de la sociedad no podré ser miembro de la Junta Directiva, pero debera asistir a sus
reuniones, con voz y sin voto; tal asistencia no le dara derecho a remuneracion adicional.

Paragrafo 1o: Las reuniones de la Junta Directiva seran presenciales o no presenciales; en este
Gltimo caso podran desarrollarse de manera oral o escrita, con sujecion a las exigencias legales.

Paragrafo 2°. Para los efectos pertinentes, se entendera por independiente, aquella persona que en
ningun caso sea:

1. Empleado o directivo del emisor o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la
designacion, salvo que se trate de la reeleccidn de una persona independiente.

2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria de
los derechos de voto de la entidad o que determinen la composicion mayoritaria de los 6rganos de
administracion, de direccion o de control de la misma.

3. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria
al emisor o0 a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte esta,
cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas
de sus ingresos operacionales.

4. Empleado o directivo de una fundacién, asociacion o sociedad que reciba donativos importantes
del emisor.

Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del
total de donativos recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal del emisor.

6. Persona que reciba del emisor alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro de
la junta directiva, del comité de auditoria o de cualquier otro comité creado por la junta directiva.
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Paragrafo 3°. En todo caso la totalidad de los miembros de la Junta Directiva sera elegida por la
Asamblea de Accionistas, por el sistema de cociente electoral o a través de cualquiera otro de los
mecanismos que determine el Gobierno Nacional en ejercicio de la facultad prevista en el
ordenamiento juridico.

Articulo 380. Asistencia Especial de los Suplentes: Los miembros suplentes podran ser llamados a
las reuniones de la Junta, aln en los casos en que no les corresponda asistir, cuando asi lo exija, a
juicio de los principales, la importancia del asunto que va a tratarse; en tal caso los suplentes tendran
voz, pero no voto y percibirdn los mismos honorarios que devenguen los principales.

Articulo 390. Reuniones. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos cada dos meses
y extraordinariamente cuando fuere convocada por ella misma, por su Presidente, por el Presidente
de la Compaifiia, el Revisor Fiscal o dos de sus miembros que actien como principales. Las
reuniones presenciales tendran lugar en las oficinas de direccion general del domicilio principal, a
menos que la misma Junta, en la sesidon anterior, hubiere sefialado un lugar diferente.

Articulo 400. Funciones de la Junta: Seran las siguientes:

1. Proveer al desarrollo y cumplimiento del objeto social, asumiendo la direccion general de la
gestién de los negocios de la compafiia, con sujecion a las normas y criterios adoptados por la
Asamblea General.

2. Nombrar el Presidente y los Vicepresidentes de la sociedad, para periodos de dos afos,
removerlos, reelegirlos y fijar las asignaciones correspondientes. También nombrara los
representantes legales para asuntos judiciales, administrativos y de policia en el nimero que
considere adecuado, pudiendo removerlos en cualquier momento. Este nombramiento sera inscrito
en la respectiva Camara de Comercio.

3. Sefialar la fecha de la reunion ordinaria de la Asamblea General y convocarla a sesiones
extraordinarias.

4. Servir de 6rgano consultor de la presidencia.

5. Presentar a la Asamblea General un informe sobre la situacién financiera y econémica de la
sociedad, con inclusion de los datos que la ley exija.

6. Rendir cuentas a la Asamblea General en la forma y oportunidades que la ley determine.

7. Presentar a la Asamblea General, en unién del Presidente, los estados financieros certificados y
dictaminados, asi como el proyecto de distribucién de utilidades.

8. Examinar, cuando a bien lo tenga, por si o por comisionados, los libros, comprobantes y demés
documentos sociales.

9. Considerar y decidir la realizacion de inversiones en el capital de sociedades nuevas o existentes,
nacionales o extranjeras dentro de los limites del objeto social.

10. Velar por el estricto cumplimiento de los estatutos, interpretarlos y reglamentarlos.
11. Conceder al personal prestaciones y beneficios extralegales.

12. Elaborar los prospectos sobre emision de bonos, de conformidad con las normas legales
pertinentes y con sujecion a las bases generales determinadas por la Asamblea al emitirlos.

13. Ordenar la emision de las acciones reservadas, ordinarias y de capital, asi como reglamentar su
suscripcion.
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14. Conceder su aprobacién previa a todo acto, operacién o contrato cuyo valor exceda de mil
salarios minimos legales mensuales vigentes, excepto cuando se trate de reclamaciones de
impuestos de cualquier naturaleza, compra de materias primas o insumos, o venta de los productos
terminados, casos en los cuales el representante legal obrara sin restriccion de ninguna clase.

También requiere aprobacién previa, la enajenacion, adquisicion, division, construccion,
modificacion, limitacién, desmembracion y gravamen de bienes raices; garantizar el pago de
obligaciones ajenas, recepcion o entrega de dinero en mutuo a personas distintas de las entidades
financieras vinculadas con la Compaiiia, la pignoracion de bienes muebles y las demas, respecto de
las cuales la ley o los estatutos exijan su autorizacion.

15. Delegar en el Presidente alguna o algunas de sus funciones, en cuanto la ley no lo prohiba.

16. Considerar y aprobar el presupuesto de rentas, inversiones y gastos que presentara a su
consideracion el Presidente.

17. Ordenar la convocatoria de los acreedores a cualquier proceso concursal.

18. Ejercer las demas funciones que le atribuyen la ley, los estatutos y las demas que no
correspondan a otro érgano.

Articulo 410. Quérum: La Junta solo podra deliberar y decidir con la presencia de tres (3) de sus
miembros por lo menos. Las decisiones requerirdn el voto favorable de no menos de tres (3)
consejeros, salvo cuando una ley imperativa 0 una estipulacién estatutaria exijan la unanimidad.

Articulo 420. Actas: Las deliberaciones y resoluciones de la Junta se haran constar en actas que
se insertaran por orden cronolégico en un libro previamente registrado en la Camara de Comercio.
Las actas seran aprobadas en la sesion siguiente o antes si es necesario, y firmadas por los
miembros de Junta que a ella asistan.

CAPITULO Xl
PRESIDENCIA

Articulo 430. Nombramiento, Funciones Generales: La representacion legal de la sociedad y la
gestion directa de los negocios sociales estaran a cargo del Presidente, el cual sera designado por
la Junta Directiva para periodos de dos (2) afios. En sus faltas absolutas, accidentales o temporales,
el Presidente sera reemplazado por sus suplentes y en defecto de estos por los miembros principales
de la Junta Directiva, segun el orden de su eleccién. Al Presidente estaran sometidos todos los
empleados de la Compafiia, excepto los que hubiesen sido elegidos por la Asamblea General.

Paragrafo 1°: La sociedad tendra 3 representantes legales suplentes elegidos para los mismos
periodos del representante legal principal y que lo reemplazaran en sus faltas absolutas, accidentales
o temporales. Estos son: Vicepresidente Administrativo y Financiero, Vicepresidente de Mercadeo
y Ventas y Vicepresidente de Operaciones.

Paragrafo 2°: La sociedad tendra representantes legales para asuntos judiciales, administrativos y
de policia en el nimero que la Junta Directiva considere adecuado. Dichos representantes seran
nombrados y removidos libremente por la Junta Directiva y su nombramiento debera inscribirse en
la Camara de Comercio correspondiente.

Articulo 440. Atribuciones Especificas: Seran las siguientes:

1. Cumplir o hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.
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2. Constituir para propdsitos concretos, los apoderados especiales que juzgue necesarios para
representar a la sociedad judicial o extrajudicialmente.

3. Cuidar de la recaudacién e inversion de los fondos de la compainiia.

4. Organizar adecuadamente los sistemas de cOmputo, contabilidad y pago de sueldos y
prestaciones legales o extralegales.

5. Orientar y supervisar la contabilidad de la compafila y la conservacion de sus archivos,
asegurandose de que los empleados subalternos designados para tal efecto desarrollen sus labores
con arreglo a la ley y a la técnica.

6. Velar por el cumplimiento correcto y oportuno de todas las obligaciones de la sociedad en materia
de impuestos.

7. Presentar a la Junta Directiva balances mensuales de prueba.

8. Presentar a la Asamblea General un informe escrito sobre la forma como hubiere llevado a cabo
su gestion, con indicacion de las medidas cuya adopcion recomiende.

9. Presentar a la Asamblea General, en unidén de la Junta Directiva, los estados financieros
certificados y dictaminados, asi como el proyecto de distribucién de utilidades.

10. Rendir cuentas de su gestién en la forma y oportunidades sefialadas por la ley.

11. Crear los empleos cuya asignacién mensual no exceda de diez salarios minimos legales
mensuales.

12. Nombrar el personal de empleados de la sociedad, con excepcién del Revisor Fiscal y sus
auxiliares.

13. Velar porque los empleados de la compafia cumplan sus deberes a cabalidad y removerlos o
darles licencia cuando lo juzgue conveniente.

14. Convocar la Asamblea General a su reunion ordinaria anual, para la fecha previamente
determinada por la Junta Directiva, y convocar igualmente dicho érgano a sesiones extraordinarias.

15. Celebrar los actos y contratos comprendidos en el objeto social de la compafia y necesarios
para que ésta desarrolle plenamente sus fines, pero sometiendo de manera previa a la aprobacion
de la Asamblea General 0 a la Junta Directiva los negocios sujetos a esta exigencia por norma legal
0 estipulacién estatutaria.

16. Cumplir las demas funciones que le correspondan segun la ley o los estatutos.
Paragrafo 1lo: Cuando se trate de la adquisicién de materias primas y demas insumos necesarios
para las operaciones de la compafiia, o de enajenacion de los bienes que ésta produzca o compre

normalmente, el Presidente actuara libremente, sin necesidad de autorizacion previa de la Junta
Directiva.
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CAPITULO Xl
VICEPRESIDENTES Y SECRETARIO

Articulo 450. Vicepresidentes: La Compafiia tendra tres vicepresidentes, uno Administrativo y
Financiero, otro de Mercadeo y Ventas y otro de Operaciones, de libre nombramiento y remocién por
la Junta Directiva, los cuales seran suplentes del Presidente en su orden y desempefiaran, ademas,
las funciones que aquel 6rgano social determine.

Articulo 460. Secretario: La compafiia tendra un Secretario de libre nombramiento y remocién por
la Junta Directiva, cuyas funciones seran las siguientes:

1. Actuar como Secretario de la Asamblea General, la Junta Directiva y la Presidencia.
2. Cuidar el archivo de la compaiiia.

3. Llevar la correspondencia que no se hayan reservado personalmente el Presidente y, con
autorizacién de éste, otros funcionarios directivos.

4. Comunicar las citaciones para las reuniones de la Junta Directiva.

5. Autenticar las copias de los documentos sociales que deban expedirse por instrucciones de la
Presidencia o la Junta Directiva.

6. Llevar los libros de actas y registro de accionistas.

7. Las demas que le asigne la Junta Directiva.

CAPITULO XIV
BALANCES, UTILIDADES, RESERVAS Y DIVIDENDOS

Articulo 470. Balances de prueba: La sociedad hara balances mensuales de prueba, los cuales
serén sometidos a la consideracion de la Junta Directiva.

Articulo 480. Estados Financieros: Cada afio, con fecha diciembre 31, se cortaran las cuentas para
elaborar el balance general, el estado de resultados y los demas estados financieros de propdsito
general que la ley indique, los cuales, una vez certificados y dictaminados, pasaran al estudio de la
Asamblea General con sus respectivas notas.

Articulo 490. Distribucién de Utilidades. Aprobados el balance general y los demas estados
financieros, la Asamblea General procedera a distribuir las utilidades, disponiendo lo pertinente en
cuanto a reservas y dividendos. La reparticion de las ganancias se hara en proporcion a la parte
pagada del valor nominal de las acciones. La cuantia total de las utilidades repartidas a los
accionistas en cada afio no podra ser inferior al porcentaje minimo de obligatoria distribucidn segin
las leyes, a menos que la Asamblea General, en los casos autorizados por ellas, disponga lo
contrario con el voto favorable de un ndmero plural de personas que representen el 78% o mas de
las acciones presentes en la reunidn; pero los beneficios no distribuidos deberan destinarse a la
formacion de reservas, con sujecion a las exigencias legales y estatutarias.

Articulo 500. Reservas: La sociedad constituir4 una reserva legal que ascendera por lo menos al
50% del capital suscrito y que se formara con el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio. La
Asamblea podra aprobar ademés la formacion de reservas voluntarias, siempre que sean necesarias
0 convenientes para la compaifiia, tengan una destinacion especifica y cumplan las demas exigencias
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legales. La Asamblea podra ordenar también la apropiacién de una parte de las ganancias para fines
de beneficencia, educacion y civismo.

CAPITULO XV
RECESO

Articulo 510. Derecho de Retiro: Cuando la Asamblea General apruebe la transformacion de la
sociedad o su escision o su fusion o disponga el retiro de sus acciones de la bolsa o del registro
nacional de valores, los accionistas ausentes o disidentes tendran el derecho de retirarse de la
sociedad, siempre y cuando comprueben hallarse en alguno de los supuestos previstos en la ley.

CAPITULO XVI
DISOLUCION Y LIQUIDACION
Articulo 520. Disolucion: La sociedad se disolvera:
1. Por la expiracion del término de duracion.
2. Por la reduccién del nimero de accionistas a menos de cinco (5).

3. Por decision de la Asamblea General, adoptada con el voto favorable de la mayoria exigida para
las reformas estatutarias.

4. Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto a menos del 50% del capital
suscrito.

5. Por concentracién en una sola persona de la propiedad sobre el 95% o mas de las acciones
suscritas y en circulacion.

6. Por las demés causales legales.

Articulo 530. Liquidadores: La liquidacion serd hecha por un liquidador y un suplente de este,
nombrados por la Asamblea General con el voto favorable de un nimero plural de accionistas que
representen no menos de la mitad mas una de las acciones suscritas y en circulaciéon. Una vez
efectuado y registrado el nombramiento del liquidador y su suplente, cesaran en sus funciones el
Presidente y la Junta Directiva, pero ésta Ultima podra continuar actuando como érgano asesor de
aquellos.

Articulo 540. Proceso de Liquidacion: El liquidador o liquidadores notificaran a los acreedores
sociales, elaboraran el inventario, exigirdn a los administradores la rendicién de sus cuentas,
cobraran los créditos, venderan los bienes, pagaran las deudas y cumpliran las demés funciones que
la ley les atribuya. Concluido lo anterior y llegado el momento legal oportuno, procederan al
reembolso en dinero del remanente, al mismo tiempo para todos los accionistas y en proporcion a
las acciones de que fueren duefios. Con todo, podran restituirse los bienes sociales en especie, si
asi lo acordare la Asamblea General con el voto favorable de un nimero plural de personas que
representen no menos del 70% de las acciones suscritas y en circulacion; igual mayoria se requerira
para la determinacién del precio de adjudicacion.
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CAPITULO XVII
DISPOSICIONES VARIAS

Articulo 550. Prorroga de nombramientos y asignaciones: Los funcionarios de periodo deberan
continuar desempefiando sus respectivos cargos, aun después del vencimiento de aquel, hasta
cuando el sucesor designado tome posesion.

Las asignaciones sefialadas por la Asamblea, la Junta Directiva y la Presidencia conservaran su
vigencia mientras no sean modificadas por tales 6rganos sociales.

Articulo 560. Reglamentos: Con sujecién a las pertinentes normas legales y estatutarias, la Junta
Directiva y el Presidente podran expedir reglamentos, la primera de caracter general, para el
funcionamiento de la empresa o de sus diversas dependencias, y el segundo de naturaleza
particular, para el adecuado cumplimiento de funciones especificas de los empleados.

Articulo 570. Traspaso de Acciones: La sociedad procedera al registro de los traspasos de acciones
cuando se cumplan en su integridad las formalidades y exigencias externas impuestas por la ley o
por los estatutos; por consiguiente, la sociedad no comprometera su responsabilidad por vicios que
puedan afectar la validez de las negociaciones, pero cuya existencia no sea posible advertir en los
documentos correspondientes.

Articulo 580. Acuerdo entre Accionistas: Dos 0 més accionistas que no tengan la calidad de
administradores podran celebrar acuerdos acerca del sentido de su voto en las futuras reuniones de
Asamblea General; con los requisitos previstos en la Ley, y adicionalmente y mientras la sociedad
cotice sus acciones en Bolsa, estos acuerdos deben divulgarse al mercado inmediatamente sean
suscritos a través del Registro Nacional de Valores y Emisores.

Sin el lleno de los requisitos a que se refiere la presente norma los acuerdos de accionistas no
produciran ningun tipo de efectos entre las partes, frente a la sociedad, frente a los demas socios o
frente a terceros.

Paragrafo 1o. Excepcionalmente la Superintendencia Financiera, podra autorizar la no divulgacion
de un acuerdo de accionistas, cuando asi estos lo soliciten y demuestren sumariamente que la
inmediata divulgacion del mismo les ocasionaria perjuicios. En ningdn caso podra permanecer sin
divulgacién un acuerdo de esta naturaleza durante un término superior a doce (12) meses, contados
a partir de su celebracion.

Articulo 59. Readquisicién de acciones y enajenacion posterior. La sociedad podra readquirir sus
acciones con sujecion a lo dispuesto en el articulo 396 del Cédigo de Comercio, siempre que la
readquisicion se realice mediante mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a todos los
accionistas. En estos casos, el precio de readquisicion se fijar4 con base en un estudio realizado de
conformidad con procedimientos reconocidos técnicamente.

La enajenacion de las acciones readquiridas por la sociedad deberd realizarse mediante
mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a todos los accionistas sin que resulte
necesaria la elaboracion de un reglamento de suscripciéon de acciones.

Articulo 60. Proteccidn de accionistas. Cuando un numero plural de accionistas que represente,
cuando menos, el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas presente propuestas a la junta
directiva de la sociedad, dicho 6rgano debera considerarlas y responderlas por escrito a quienes las
hayan formulado, indicando claramente las razones que motivaron las decisiones.
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En todo caso tales propuestas no podran tener por objeto temas relacionados con secretos
industriales o informacion estratégica para el desarrollo de la compafiia.

Articulo 61. Comité de auditoria. La Sociedad constituye un comité de auditoria, nombrado por la
Junta Directiva, el cual se integrara con por lo menos tres (3) miembros de la Junta Directiva
incluyendo dos independientes. El Presidente de dicho Comité debera ser un miembro
independiente. Las decisiones dentro del Comité se adoptaran por mayoria simple.

Los miembros del comité deberan contar con adecuada experiencia para cumplir a cabalidad con las
funciones que corresponden al mismo.

El comité de auditoria contara con la presencia del revisor fiscal de la sociedad, quien asistira con
derecho a voz y sin voto.

El comité de auditoria, supervisara el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual debera
tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar integralmente la totalidad de las areas del emisor.
Asimismo, velara por que la preparacion, presentacién y revelacion de la informacion financiera se
ajuste a lo dispuesto en la ley. EI Comité de auditoria podra evaluar lo que considere pertinente para
el cumplimiento de sus funciones, asi esté por fuera del programa de auditoria.

Para el cumplimiento de sus funciones el comité de auditoria podra contratar especialistas
independientes en los casos especificos en que lo juzgue conveniente, atendiendo las politicas
generales de contratacion de la sociedad.

Los estados financieros de fin de ejercicio deberdn ser sometidos a consideracion del Comité de
Auditoria antes de ser presentados a consideracion de la Junta Directiva y del maximo 6rgano social.

El Comité de auditoria debera reunirse por lo menos cada tres (3) meses. Las decisiones del comité
de auditoria se haran constar en actas, para lo cual se aplicara lo dispuesto en el articulo 189 del
Cédigo de Comercio.

Articulo 62. Certificacion. El representante legal de la sociedad deberd certificar que los estados
financieros y otros informes relevantes para el puablico no contienen vicios, imprecisiones o errores
que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la sociedad.

Articulo 63. Responsabilidad. El representante legal de la sociedad sera responsable del
establecimiento y mantenimiento de adecuados sistemas de revelacion y control de la informacion
financiera, para lo cual deberan disefiar procedimientos de control y revelacién y asegurar que la
informacion financiera le es presentada en forma adecuada.

Paragrafo lo. El representante legal debera verificar la operatividad de los controles establecidos
en la sociedad. El informe a la asamblea general de accionistas debera contener la evaluacion sobre
el desempefio de los mencionados sistemas de revelacion y control.

Igualmente, el representante legal de la sociedad sera responsable de presentar ante el comité de
auditoria, el revisor fiscal y la junta directiva todas las deficiencias significativas presentadas en el
disefio y operacion de los controles internos que hubieran impedido a la sociedad registrar, procesar,
resumir y presentar adecuadamente la informacion financiera de la misma. También debera reportar
los casos de fraude que hayan podido afectar la calidad de la informacién financiera, asi como
cambios en la metodologia de evaluacion de la misma.
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Articulo 64. Implementaciones mejores practicas corporativas: Compafia de Empaques S.A., sus
administradores y empleados, se obligan a cumplir las recomendaciones del nuevo cdédigo pais
referente a las mejores practicas corporativas que voluntariamente la Compafiia ha decidido adoptar.
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