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1. Introduccion

Compania de Empaques es una empresa colombiana, listada en el mercado publico de valores, que 1nicio
operaciones en 1938. Esta dedicada a la transformacion de fibras naturales y resinas plasticas en soluciones
practicas y con altos estandares de calidad para los sectores industrial, agropecuario, bio-aplicaciones y
construccion e infraestructura. Al cierre del ano 2019, los productos de sus portafolios de fibra sintéticay
fibra natural representaron el 76% v 24% de las ventas, respectivamente. La compania cuenta con un
equipo humano de mas de 1.500 colaboradores, quienes hacen posible el desarrollo de su negocio y su
consolidacion como referente en el procesamiento de ambos tipos de fibras.

En 2018, Compania de Empaques redefinid su estrategia corporativa, declarando como rumbo estratégico a
2025, ser una Corporacién multinegocio, con operaciones multipais con ventas consolidadas por $850 mil
millones de pesos (236 millones de dolares).

Con este fin, la Compania ha segmentado su actividad en cuatro Unidades Estratégicas de Negocio (UEN) vy
un pilar transversal de internacionalizacion. Esta configuracion esta basada en la demanda, permitiendo
optimizar la atencion a cada segmento. Las cuatro UEN de la Compania son las siguientes:

1. Empaques vy soluciones logisticas: empaque, embalaje y almacenamiento para procesos industriales
como sacos V telas de fibra sintética y fibra natural, zunchos, mallas de envasado, entre otros.

2. Soluciones agricolas: empaque, embalaje, proteccion y apoyo a la produccidn agricola como sacos vy
telas de fibra sintética y fibra natural, mallas y telas de sombra para la proteccion de cultivos y cordeleria de
fibra natural y sintética.

3. Construccion e infraestructura: soluciones de proteccion y refuerzo para la construccion, obras de
Infraestructura y mineria como mantos de control de erosion, mallas vy telas plasticas de proteccion vy
cerramiento, entre otros.

4. Bio-aplicaciones: proyectos de investigacion, desarrollo e innovacidon con enfoque comercial para
encontrar nuevos usos, aplicaciones y mercados para la fibra natural, la bilomasa y demas subproductos.

El sector de empaques, al que pertenece la Compania, enfrenta importantes retos de sostenibilidad. A nivel
mundial, el material mas utilizado en empaques es el plastico, el cual contamina el ambiente y requiere
altos niveles de energia para su produccion y procesamiento. Los empaques representan el 40% del uso de
plastico global v el 55% del uso de plastico en Colombia?

Se estima que solo el 9% de todos los residuos plasticos producidos se ha reciclado. Alrededor del 12% se
ha incinerado y cerca de 79%, se ha acumulado en vertederos, vertederos o el medio natural? donde se
degrada muy lentamente e interfiere en la cadena alimenticia de animales.

La industria del plastico depende en gran medida de existencias de petroleo y gas, que constituyen mas del
90% de su materia prima. Una combinacidon de estudios indica que entre el 4% vy el 8% de la produccion
mundial de petroleo se utiliza para fabricar plasticos. Aproximadamente la mitad se utiliza como materia
prima y la mitad como combustible para el proceso de producciéon? Como resultado, para fabricar un kilo de
plastico se emiten a la atmosfera 3.5 kg de CO2eq’ La transformacién de estas resinas plasticas en
empaques y otros productos finales es también electro-intensiva, con elevadas emisiones de Gases De
Efecto Invernadero (GEI) que contribuyen al calentamiento global y al cambio climatico.

4

Grupo

e,-/cala WIDB Invest

Grupo Excala es una marca registrada de Compania de Empaques SA




Dado que la fabricacion de empaques implica un alto
consumo energeético para generar valor, medidas como la
gestion integral energetica, el uso de energias renovables,
reduccion en el uso de combustibles fosiles, y la
sustitucion del plastico virgen por materiales menos
electro-intensivos, son clave para reducir la huella de
carbono del sector. En particular, la gestion de materiales
incorporados al proceso productivo es una medida
particularmente efectiva, yva que permite reducir el
consumo eléctrico y las emisiones de CO2eq tanto en la
produccion del material como en su transformacidn en
empaques y otros productos finales? En este contexto, es
de gran importancia que las empresas de empaques se
comprometan con metas de sostenibilidad ambiciosas
que, ademas, permitan convertir estos retos en
oportunidades.

2. Estrategia de sostenibilidad

Compania de Empaques reconoce la importancia de lograr sus metas corporativas mediante un crecimiento
sostenible y una gestion responsable, buscando impactar positivamente a las familias colombianas. La Compania
trabaja de la mano con clientes y proveedores, siempre guiados por la innovacion, la mejora constante de los
productos y procesos, vy la adopcion de mejores practicas. Promueve el compromiso y el desarrollo de las personas
v las comunidades locales para lograr resultados cada vez mejores en toda la cadena de valor. Estos compromisos
se reafirman en la definicidn de su rumbo estratégico y su plan de inversion, y toman en cuenta los impactos

ambientales, sociales y econdmicos de las operaciones de la Compania en las partes interesadas y la comunidad
en general.

En 2021, Compania de Empaques formalizo su Estrategia de Sostenibilidad, la cual avanza junto a la estrategia de
negocio, propendiendo por un crecimiento rentable, responsable e innovador, apoyado en una estructura solida
de gobierno corporativo y cumplimiento. Este compromiso de sostenibilidad se apalanca en la redefinicion del
portafolio corporativo y de los elementos estratégicos de cada una de las UEN.

La Compania busca transformar las iniciativas de sostenibilidad vy filantropia corporativa que ha venido
realizando, en una estrategia de sostenibilidad robusta integrada al negocio. Evolucionando a un modelo que
proactivamente mitiga los riesgos y gestiona los impactos, convirtiendo los retos en oportunidades. De esta

manera, la Compania espera consolidarse como un referente de sostenibilidad en la industria, fortaleciendo asi su
posicion.

1 Las Materias Plasticas en Colombia: Evolucidon de las Principales Variables en el Trienio 2018 - 2020. Plasticos en Colombia LI edicién. Acoplasticos 60 anos, 2021-2022
2 "Banning single-use plastic: lessons and experiences from countries” UN Environment report (2018)
3 World Economic Forum (2016) "The new plastics economy. Rethinking the future of plastics”.

4 OCEANA "Plastic-free zones. Save the sea from your office”.

5 Por ejemplo, las emisiones por tonelada de plastico virgen son aproximadamente 3,6 veces mayores que el reciclaje. Se estima también, que el uso exclusivo de energias renovables en la produccidon de plastico podria reducir las
emisiones relacionadas con su produccién a la mitad. Sin embargo, estas medidas tienen algunas limitaciones. A diferencia de otros materiales, el plastico puede reciclarse un niamero limitado de veces. Adicionalmente, las fuentes de
energia renovable no pueden eliminar las emisiones asociadas al hecho que el plastico es un material a base de petréleo. CIEL "Plastic & Climate. The hidden costs of a plastic planet”
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Para la definiciobn de su estrategia de sostenibilidad, la
Compania llevo a cabo un analisis de materialidad con el fin
de 1dentificar los focos de trabajo prioritarios para la
sostenibilidad del negocio durante los proximos anos. Este
ejercicio se realizd siguiendo lineamientos del Global
Reporting Initiative (GRI), v considerando marcos sectoriales,
el contexto de la industria y las definiciones estratégicas y de
negocio de la Compania. Como resultado de este ejercicio de
referenciacion, se identificaron once asuntos de impacto para
la sostenibilidad de la Compania y sus grupos de interes.

Para priorizar los asuntos identificados, se desarrollaron consultas con nueve grupos de intereés, a traves de
diez entrevistas, cuatro talleres y encuestas dirigidas a cuatro grupos de interés en las que participaron mas
de 150 personas. El ejercicio cerro con dialogos con representantes de: colaboradores, sindicatos, equipo
directivo, junta directiva, proveedores, clientes, entidades financieras, comunidades y aliados estratégicos,
en los que se calificaron los asuntos segun percepcion y relevancia para el relacionamiento con la Compania
v para la vision estratégica del negocio. Como resultado se obtuvo la Matriz de Materialidad 2021 de la
Compania de Empaques (llustracion 1).

. Innovacion

. Ciclo de vida del producto

. Talento humano

. Gestion del cambio climatico

. Crecimiento sostenible y rentable
. Comunidades sostenibles

. Gestion de la cadena de suministro

. Alianzas y relacionamiento estratégico

O 00O NN O M W N R

. Gobiernos corporativo, ética y transparencia

10. Saludy seguridad en el trabajo

Relevancia para los grupos de interés

11. Gestidon de clientes y consumidores

Asuntos Asuntos de monitoreo
[ % LIV 4 a
materiales y gestion eficiente

Relevancia para el negocio

Los asuntos materiales 1dentificados permiten visibilizar y gestionar riesgos, impactos y oportunidades, v
avanzar en la definicidon de hojas de ruta para la gestion eficiente de dichos asuntos y la articulacion con las
expectativas de los grupos de interés. Esta matriz fue una herramienta clave para la definicion de los pilares
de la estrategia de sostenibilidad que, ademas, ha permitido avanzar en la alineacion de las operaciones de
la Compania con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 vy desarrollo de metas de sostenibilidad
corporativas hacia el 2025.
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lustracion 2 - Estrategia corporativa Compania de Empaques

@ * Ventas consolidadas
cop 850 mil millones
/‘ @ P ‘ A« Consolidacién de 4 UEN

innovadoras y de
crecimiento sostenible

* Margen EBITDA
Estrategia T

mega 2025

e Incremento anual de
@9 exportaciones 10%
m ® Consolidacidon de posiciones
propias fuera de colombia

Empaques & Soluciones Construccion & Bio-aplicaciones
4 UEN — soluciones logisticas agricolas Infraestructura
#1 en servicio Mejoramos las Soluciones esenciales Aplicaciones nuevas
y confiabilidad productividad del para la ejecucidn para el fique y la
Agro Colombiano segura de obras civiles. biomasa residual.

Innovacion | Cadena se suministro responsable | Crecimiento sostenible

Ciclo de vida del producto
Aumento del porcentaje de materiales
reciclados y renovables a 40.2%

AN

7/
Z

N

Talento humano

Gestion del cambio climatico
y ecoeficiencia

Reduccion de intensidad energética

Estrategia de en 15.6%
sostenibilidad

A\ 4

Comunidades
y desarrollo local
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La estrategia de sostenibilidad cuenta con cuatro pilares que de forma transversal se apalancan en la
iInnovacion y la responsabilidad con la cadena de suministro para lograr un crecimiento del negocio
sostenible en el tiempo: i) ciclo de vida del producto, ii) talento humano, iii) gestion del cambio climaticoy
eco-eficienciay iv) comunidades vy desarrollo local. Estos se describen en mas detalle en la llustracion 3.

llustracion 3 - Estrategia de Sostenibilidad Compania de Empaques

Ciclo de vida del producto

Trabajamos para reducir la generacion de residuos y el aumento en el
aprovechamiento en todo el ciclo de vida del producto, tenemos en cuenta
factores de eco-diseno, reciclaje y reutilizacion, asi disminuimos el impacto
de nuestros productos en el medio ambiente

Talento humano

La atraccion y retencion del talento humano es nuestro principal objetivo,
garantizando a los colaboradores oportunidades de desarrollo y formacion,

brindamos condiciones de bienestar y un entorno laboral sequro.

Gestion cambio climatico y ecoeficiencia

Gestionamos los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climatico, promovemos el uso eficiente de la energia y el agua
en nuestros procesos. Trabajamos en estrategias de adaptacion que nos
permitan permanecer en el tiempo.

Comunidades y desarrollo local

Estamos comprometidos con generar realciones constructivas con las
comunidades locales y la implementacion de proyectos para el desarrollo
social, priorizamos la inclusion de las comunidades en la cadena de valor de

la compania.
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En 2021, la Compania logr6 compromisos iniciales para la gestion de los pilares de la estrategia de
sostenibilidad mediante la definicion de sus dos primeras metas a 2025 (ver Tabla 1). La primera de ellas,
relacionada con la reduccidon del indice de consumo energéetico por materia prima incorporada al proceso
(Kwh/kg), dicho indicador estad asociado a este bono. La segunda, relacionada con la incorporacion de
materiales reciclados o renovables en el proceso, es abarcada unicamente por la estrategia de
sostenibilidad. Gracias a estas metas se comienza la definicion de los objetivos, indicadores y esquema de
gobierno necesarios para trazar la hoja de ruta en cada uno de los pilares de la estrategia de sostenibilidad,
que permitira identificar agendas y acciones concretas en horizontes de largo plazo. Esto habilitara
monitorear, recalibrar objetivos y cuantificar periodicamente el avance hacia la consolidacion de un negocio
que genera valor a sus grupos de interés y enfrenta de la mejor manera los retos propios de su industria.

Tabla 1 Compromisos Compania para los pilares de la estrategia

Pilar de la

estrategia

Ciclo de vida
del producto

—> Meta 2025

Aumentar el porcentaje de materiales reciclados®y
renovables’ a 40 2%

Gestion del cambio climatico

y ecoeficiencia

Reducir en 15,6% el indice de consumo energetico
por materia prima incorporada (kWh/kg)

—— Linea base 2019

33, 7%

0,96 kWh/kg

—> Racional

La Compania reconoce que el principal desafio de la industria es
aumentar la reciclabilidad y reusabilidad de los productos
fabricados a partir de fibra sintética y aumentar la oferta de
productos de fuentes renovables y/o materiales reciclados, para
contribuir a la gestion del ciclo de vida del producto.

Compania de Empaques esta comprometida con el desarrollo de
nuevas tecnologias para el procesamiento de la fibra, y con el
aumento en el volumen de material reciclado incorporado a su
proceso productivo, garantizando el 100% de reciclabilidad de sus
productos.

Esta gestion se relaciona directamente con el impacto social y
economico en las comunidades y territorios gracias al fomento de
la siembra del fique y del mercadeo de sus productos vy
subproductos.

Compania de Empaques es consciente que las principales

lineas de produccidon son electro-intensivas, por lo cual, generan
iImpactos importantes en el medio ambiente y en la eficiencia de
los productos y procesos.

El consumo de energia eléctrica representa alrededor del 25% de
los costos indirectos de fabricacion, por lo que incrementar la

eficiencia energética en la operacibn a medida que crece la
produccidny se diversifican los portafolios buscando rentabilidad,
permitira apalancar el crecimiento sostenible de la organizacion.

Este indicador se convierte en una herramienta de gestidon para
impactar la demanda agregada de energia de la operacion de la
Compania, contribuyendo de forma positiva a la gestion del
cambio climatico y a los impactos de nuestra operacion en el medio
ambiente.

—> 0ODS relacionados

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

6 Material reciclado: un objeto que se produjo con la materia prima de otro que ya se us6, es un producto reciclado. En nuestro caso, se trata de aquellos productos provenientes de materiales post industrial y post consumo que se

incorporan nuevamente al proceso productivo, evitando su depdsito en vertederos

7 Material renovable: un recurso renovable es un recurso natural que se puede restaurar por procesos naturales. En nuestro caso, el material renovable corresponde a los productos y subproductos obtenidos de la planta de fique.
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3 = Primera emision de bonos vinculados a la sostenibilidad

y alineacion con los principios

Los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad tienen el objetivo de desarrollar los mercados de deuda para la
financiacidon de empresas comprometidas con la sostenibilidad, como es el caso de Compania de Empaques.
Para el emisor, los beneficios estan principalmente relacionados con tasas mas accesibles y con la flexibilidad
en el uso de recursos provenientes de la emision. EL compromiso que se adquiere es el de cumplir una 0 mas
metas que representan mejoras en el desempeno de sostenibilidad. Estas se miden peridodicamente por
medio de KPIs y su incumplimiento en los plazos establecidos tiene como consecuencia el incremento de la

tasa de intereés de los bonos.

Con este bono la Compania busca seguir formalizando su compromiso de asumir, responsable vy
eficientemente, los retos y grandes oportunidades de su sector, mediante un uso eficiente de los recursos,
gestion de ciclo de vida de los productos, transicion a economias bajas en carbono e impacto social. Esto,
considerando que un alto porcentaje de los productos fabricados provienen del procesamiento de resinas
plasticas con altos consumos energéticos. Es necesario, ademas, un compromiso inalterable de continuar
aportando al desarrollo vy la construccion de tejido social en el pais a traves del empleo digno y de calidad, la
INnovacion técnica y tecnologica en el proceso de industrializacion de sectores y comunidades agricolas de Colombia.

El 2021 ha sido un ano de fortalecimiento de la visidon de
sostenibilidad en Compania de Empaques, lo cual requiere
alinearse con una estrategia financiera que permita garantizar
los avances en las rutas de sostenibilidad trazadas. ELl bono
vinculado a la sostenibilidad de Compania de Empaques sera el
primer instrumento de este tipo en el mercado local. Con este, la
Compania busca ser un referente en el mercado, promover
alianzas para la contribucidn a los retos de su industria e inspirar
a otros a avanzar en este camino. 51 bien este primer paso esta
enfocado en la eficiencia energética del proceso productivo, la
Compania busca formalizar compromisos hacia futuro,
extendiéndolo a 1niciativas para la gestion eficiente vy
responsable del ciclo de vida de los productos.

El presente marco y la estructuracion del bono estan alineados a
los Principios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (SLB, por
su sigla en inglés) administrados por la Asociacion Internacional
de Mercados de Capitales (ICMA, por su sigla en inglés ), que
describen las mejores practicas para que los instrumentos
financieros 1ncorporen resultados ASG vy promuevan |la
integridad en el desarrollo del mercado de bonos vinculados a la
sostenibilidad. Este marco incluye los cinco componentes
centrales para los SLB, los cuales se presentan y detallan a lo
largo de este documento:
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- Seleccion del indicador clave de desempeno (KPI, por su
sigla en inglés)

- Calibracién de metas de desempeno sostenible (SPT,
por su sigla en inglés) 3

- Caracteristicas del Bono

- Reportes

- Verificacion

La informacion detallada de la transaccion y del proceso
de emision pueden ser consultados en el Prospecto de
Emision y su respectivo Aviso de Oferta.

3.1 Seleccion del KPI

Intensidad energética: consumo de energia por material incorporado al proceso (kWh/kg)
Definicion y metodologia

La sostenibilidad ambiental requiere reducir el consumo de energia y, en consecuencia, las emisiones de
CO2eq. Para medir el avance hacia este objetivo, el KPI utilizado por Compania de Empaques es el indice de
consumo energético de la red, por material incorporado al proceso. Este indice, definido como la energia
eléctrica neta tomada de la red del proveedor, en kWh, por cada kilogramo de material incorporado al
proceso productivo, expresa los datos relativos del consumo de energia frente a un parametro clave para el
negocio, como lo es la cantidad de materia prima empleada.

A continuacion, se presenta la ficha técnica del indicador, que resume los principales elementos
metodologicos que permiten realizar su medicidn, monitoreo y evaluacion.

8 https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/June-2020/Sustainability-Linked-Bond-PrinciplesJune-2020-100620.pdf 1 1
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Indice de consumo de energia por material incorporado al proceso (kWh/kg)

Descripcion

— Fuente de
informacion

Se compilan datos de la matriz de consumo horaria proveniente del comercializador de energia de la Compania
(ISAGEN) vy de los kilogramos de material incorporado al proceso productivo, obtenidos del sistema de planeacion
corporativa (ERP) EPICOR que consolida los datos del area de Produccién de la Vicepresidencia de Operaciones.

— Penriodicidad

Anual

—> Anoinicial de serie
historica del indicador

2018

— Formula
de calculo

Sumatoria del consumo anual de energia de la red eléctrica (kWh)

Sumatoria del total anual de material incorporado al proceso productivo (kg)

—> Definiciones
clave

e Energia Eléctrica: kilovatio consumido de la red eléctrica del proveedor de energia de la Compania (kWh)

e Materiales incorporados al proceso productivo: materias primas incorporadas a los procesos de fabricacion,
procedentes de resinas plasticas y de fibras naturales en kilogramos (excluye materiales indirectos y combustibles

y lubricantes)?

— Cobertura
del indicador

100% de la energia eléctrica consumida en la operacion de la Companiay 100% de los materiales procesados

— Metodologia
de calculo

1. Calcular el consumo de energia eléctrica anual total (afo calendario enero-diciembre) en procesos, en kWh: se
calcula como la sumatoria de los consumos diarios o0 mensuales en kWh de cada proceso productivo

2. Calcular el total anual de materiales procesados en kilogramos: se calcula como la sumatoria de los kilogramos
totales de materia prima incorporados en cada proceso productivo en el mismo periodo evaluado para el consumo de

energia

3. Calcular el indice de consumo de energia eléctrica en procesos: con la informacidn anterior, el indice de consumo
se calcula dividiendo el consumo total de energia eléctrica en kWh (obtenido en el punto 1) entre el total anual en
kilogramos de materia prima incorporada en el proceso productivo (obtenida en el punto 2)

—— Linea Base

Ano 2019: 0,96 kWh/kg

—> Meta de
Sostenibilidad
Corporativa
2025 relacionada

0,81 kWh/kg (equivalente a una reduccion de 15,6% entre 2019-2025)

9 Los materiales indirectos, y combustibles y lubricantes representan menos del 4% del total procesado. 1 2

Grupo

e,-/cala WIDB Invest

Grupo Excala es una marca registrada de Compania de Empaques SA




Justificacion de la seleccion

ELl consumo de energia eléctrica representa alrededor del 25% de los costos indirectos de fabricacion, por
lo tanto, incrementar la eficiencia energética en la operacion a medida que crece la produccion, los ingresos
v la rentabilidad, permitira apalancar el crecimiento sostenible de la organizacion. Lo anterior, a partir de la
busqueda permanente de eficiencias en la operacion, inversiones orientadas a la modernizacidon de
infraestructura y ampliacidon de capacidades productivas con un enfoque ambiental, asi como en el
fortalecimiento de la cultura de uso eficiente de los recursos para ofrecer productos de calidad para aliados
v grupos de interés con una menor huella de carbono.

Compania de Empaques es consciente que las principales lineas de produccion son electro intensivas.Como
referencia, en fabricas con procesos de extrusion de resina, el consumo derivado del proceso puede
representar el 60% del gasto energético, por lo tanto, este indicador es importante, material y relevante
para el negocio de Compania de Empaques, tanto desde el desempeno financiero como ambiental. Ademas,
se convierte en una herramienta de gestion que busca impactar la demanda agregada de energia de la
operacion de la Compania, contribuyendo de forma positiva a la gestion del cambio climatico y los impactos
de la operacion.

3.2 Calibracion del Objetivo de Rendimiento Sostenible (SPT)

Intensidad energética: consumo de energia por material incorporado al proceso (KWh/kg)
Linea de base: Ano 2019 = 0,96 kWh/kg

Se eligio como ano base el 2019, debido a que éste describe un comportamiento tipico de la Compania.

No se toman como referentes 2018 ni1 2020 debido a que en el primer caso se presentaron condiciones de
mercado especiales para las fibras naturales (escasez) y 2020 fue un ano afectado por la pandemia
por el COVID-109.

Durante el ano 2018, Bangladesh implementé restricciones a las exportaciones de Yute (fibra sustituta del
fique), desencadenando un incremento en la demanda de fibras naturales y, en consecuencia, el alza en los
precios a nivel internacional, generandose asi una amplia dinamica para el mercado del fique desde nuestro
pais, con unos precios que permitieron aumentar las compras de dicha fibra. En los afnos siguientes (2019 y
2020), por el contrario, se presentd un efecto rebote tras la eliminacion de la restriccidn por parte de
Bangladesh "a la exportacién de las fibras naturales, con efecto en la disminucién de demanda y precio a
nivel internacional de las fibras naturales que sustituyen al Yute. En consecuencia, en los anos 2019y 2020,
se concentré la produccion de la Compania en las resinas plasticas (grandes consumidores de energia
eléctrica) y, la disminucidén en el procesamiento de fibras naturales (bajos consumidores de energia
eléctrica), explicandose asi el incremento en el indice de consumo de energia.

SPT: A 2024, reducir en 8,3% el indice de consumo de energia por material incorporado al proceso

10 Vargas, C., Posada, 1., Jaramillo, L., & Garcia, L. (2015). Consumo de energia en la industria del plastico: revision de estudios realizados. Revista CEA, 93-107
11 Current Market Situation and Medium-Term Outlook for Jute and Kenaf; Sisal and Henequen; Abaca and Coir Beijing, The People’s Republic Of China, 22-24 October 2010.
Committee On Commodity Problems Joint Meeting of The Fortieth Session of The Intergovernmental Group On Hard Fibers; The Forty-Second Session Of The Intergovernmental Group On Jute, Kenaf And Allied Fibers; And The
Twenty-First Session Of The Sub-Group Of Sisal And Henequen Producing Countries, Food And Agriculture Organization Of The United Nations (Link)
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La Compania de Empaques se compromete a reducir al 2024, su indice de consumo energético de la red por
material incorporado al proceso en 8,3% respecto al ano base (llegando a 0,88 kWh/Kg), considerando el
ingreso de recursos productivos de fibras sintéticas (alta intensidad energética) v de fibras naturales, que
apalancan el crecimiento de la Compania.

Este SPT esta conectado a la meta de sostenibilidad corporativa 2025 de reducir en 15,63% el indice de
consumo de energia neta de material reincorporado al proceso. Se espera esta reduccion, a partir de las
siguientes estrategias: inversion en equipos de ultima generacion mas eficientes en el consumo de energia,
gestion integral energética (GIE), alternativas de energia renovable y gestion en la mezcla de materiales
iIncorporados al proceso productivo.

Fecha de observacién prevista para el SPT: Indice de consumo energético de Compania de Empaques a 31 de
diciembre de 202 4.

Desempeno historico de la organizacion en términos de indice de consumo energético (kWh/kg):

0,89 0,9 1,1 0,88 0,81

Compania de Empaques cuenta con informacion detallada del consumo de energia asociado al proceso
productivo desde 2018. Segun estos datos, la intensidad energética tuvo incrementos anuales de 7,87% en
2019y 5,21% en 2020. Por lo tanto, resulta ambicioso cambiar esta tendencia y lograr reducir el indice de
consumo energético. La llustracidon 6 muestra que para el periodo 2019-2024 se proyecta un aumento tanto
del consumo de energia de la red como del uso de materia prima en la Compania, respondiendo a la meta
corporativa de crecimiento del negocio. Sin embargo, el uso de materias primas crece mas rapidamente que
el consumo de energia de la red, reflejando los esfuerzos de la Compania por crecer de forma sostenible.

Ilustracion 6 - Intensidad Energética, Consumo de Energia, y Materia Prima

50 1.05
o 45 1.00
=
L
)
o 40 0.95
3o
)
o
o 35 0.90
| e
>
S 30 0.85
25 0.80
2018 2019 2010 2021p 2022p 2023p 2024p  2025p
@ — Materia prima (kg) (eje izquierdo) @) - Consumo de energia de la red (kw) (eje izquierdo) =-- — Intensidad energética (eje derecho)
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La elevada ambicion de esta meta para el negocio de la
Compania se evidencia en que para su logro se requerira:

- Movilizar cambios en las buenas practicas de procesamiento
v manufactura.

- Buscar que los procesos de seleccion de tecnologias estén
fundamentados en la eficiencia energética. Este factor debe
ser determinante en la toma de decisiones de inversion.

- Avanzar en el camino hacia la maduracidon de la medicion y
control de los consumos de energia.

- Poner en marcha procesos de automatizacion en |3
produccion.

- Fomentar el crecimiento de los cultivos de fique vy la
busqueda de usos para sus subproductos, dado que son
materiales menos electro intensivos que las resinas plasticas.
- Incursionar en fuentes de energia renovable consolidando la
Iniciativa aliada de diversificacion en la fuente de consumo a
energia fotovoltaica.

Esto se desarrolla en paralelo con el crecimiento de la
produccion y el aumento del total de materiales procesados,
mientras se garantiza que el consumo de energia no
Incremente.

Comparacion con pares del sector y estandares internacionales:

Existen limitaciones para comparar el indice de consumo energéetico de Compania de Empaques con otros
referentes. Aunque la mayoria de las empresas miden su intensidad energeética, la medida de produccidn
utilizada para normalizar el consumo de energia puede variar significativamente de una empresa a otra. A
modo de ejemplo, en el Anexo se muestra que existe gran variabilidad en los indices de consumo energético
reportados, lo cual puede deberse a diferencias en la metodologia de calculo. Por este motivo, la calibracion
de la meta se ha llevado adelante considerando la tasa de reduccion anual del indice de consumo energeético
de Compania de Empaques en lugar de su nivel. La meta propuesta equivale a una reduccion anual de la
intensidad energética de 1,65%. Este nivel de ambicion es superior a las mejoras de intensidad energetica
mundiales en los ultimos anos. Mientras que en el periodo 2000-2019 la reduccion de la intensidad
energética mundial fue de 1,5%, en el 2020 fue de solo del 0,4%."

Los compromisos mas ambiciosos a nivel global, relacionados con la eficiencia en consumo energético han
elevado el nivel de eficiencias anuales necesarias para contribuir con los ODS vy las metas regionales vy
nacionales al 2030. En el caso europeo, la Comision Europea en virtud de la directiva de 2018, establecio un
objetivo de eficiencia energética para reducir el consumo de energia en 2030 en al menos un 32,5% en
comparacién con las proyecciones de consumo de 2007 para 2030.°Sin embargo, la evaluaciéon de 2020 de
la Comision del impacto acumulativo de los planes nacionales de estos anos muestra que no permitiran
alcanzar el objetivo del 32,5%. Las evaluaciones realizadas para estimar la reduccidon de emisiones necesaria
para 2030, sugieren que el objetivo debe ser recalibrado en relacion con las proyecciones de consumo de
2007 en las que se basa el objetivo del 32,5%, esto equivale a nuevos objetivos de reduccion del 39% en
energia primariay 36% de energia final respectivamente. La propuesta requiere la obligacion de los Estados
miembros de lograr ahorros anuales de energia en el consumo final. En la actualidad, la obligacion esta fijada
en 0,8% anual, pero la propuesta busca elevar esta cifra al 1,5% a partir de 2024, hasta 2030

12 Enerdata. Global Energy Statistical Yearbook 2021

13 Commission proposes new Energy Efficiency Directive. https://ec.europa.eu/info/news/commission-proposes-new-energy-efficiency-directive-2021-jul-14_es
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Factores que apoyan el logro de las metas:

Las estrategias para el logro de la meta se enfocan en inversion e iniciativas de gestion: inversidon en equipos
de ultima generacién mas eficientes en el consumo de energia, gestidn integral energética (GIE),
diversificacion de fuentes de energia, y gestion en la mezcla de materiales incorporados al proceso productivo.

Aunque el indicador tiene una cobertura del 100% de los procesos operativos, la gestion de los factores para
el logro de las metas tiene un enfoque claro en el mejoramiento de la eficiencia energética en los procesos de
fibras sintéticas. Las fibras sintéticas no solo son mas electro-intensivas, sino que representan un porcentaje
iImportante de las operaciones de la Compania tanto en ingresos como en niveles de produccion.

La gestion frente a la disminucidon del indice de consumo energético se acompanara de una estrategia de
diversificacion de fuentes de energia eléctrica, que iniciara con el montaje y puesta en marcha de una planta
de generacion de energia fotovoltaica que impactara cerca del 3,2% del consumo energético global de la Compania.

La gestion en la mezcla de materiales incorporados al proceso productivo también es una herramienta clave
para la mejora en el desempeno del indice de consumo energético. Aunque hay factores de demanda que
afectan la mezcla de materiales utilizados y que estan fuera del control de la Compania, existe un numero
importante de medidas que la Compania puede implementar para lograr un mayor reemplazo de resinas
plasticas por materiales renovables menos electro-intensivos. Algunas de estas estrategias incluyen
fomentar el cultivo del fique mediante capacitacion a los productores, innovacion en maquinaria mas

eficiente para el procesamiento de fique, entre otras.

Las principales estrategias de gestion para lograr las metas seran las siguientes:

- Invertir en equipos de ultima generacion mas eficientes en consumo de energia: Se espera una inversion por
valor de 14.000 millones de pesos aproximadamente. Para la ampliacion de la capacidad de linea de sacos y
telas de polipropileno, se ha seleccionado una linea de extrusion, con una capacidad de 270 toneladas/mes,
que corre a 550 metros/minuto, siendo la linea mas rapida de la empresa, con el 10% menos de consumo
energético comparado con los demas equipos. Esta extrusora de ultima generacion consume 444 KWh/kg, en
comparacion con la version anterior que consume 648 KWh/kg, implicando esto un ahorro del 31,5%. Esta
tecnologia cuenta con un sistema de recuperacion de energia, y un sistema automatico en el proceso de

enconado, que facilita la operacion del equipo y disminuye el desperdicio en el proceso.

- Crecimiento del portafolio con base en productos renovables: Con el incremento de la participacion de
productos de base renovable y sus subproductos en el portafolio de la Compania, no se evidenciara un
iIncremento del consumo energético en la misma proporcion del requerido para los procesos de

transformacion de fibras sintéticas.
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- Continuar con la migracion tecnologica a luminarias LED: A
2021, esta estrategia ha logrado una reduccion del 10,6% en la
energia utilizada en la iluminacién (con linea base 2017), que
requiere una inversion de 440 millones de pesos
aproximadamente.

- Movilizar el talento humano de la organizacion:
Se busca construir una cultura de la gestion adecuada de los
recursos energeticos.

- Lograr mejoras técnicas operativas en el aire comprimido:
Mejora en el consumo de aire comprimido por kWh utilizado,
generando mayor eficiencia en el consumo. Estas medidas no
requieren inversion en CAPEX, dado que la metodologia de
contratacion es mediante arrendamiento de los equipos
asociados al proceso. La generacion de aire comprimido
representa un 5% del consumo energetico de la Compania.

- Iniciativa aliada de diversificacion en la fuente de consumo a energia fotovoltaica: 7.600 metros cuadrados
con una generacion anual de 1.115.158 kWh/ano. Este proyecto esta en desarrollo con ENTORIA como aliado
estratégico y se espera que entre en funcionamiento en enero de 2022, lo que representara una disminucion
del consumo de energia eléctrica de la red del proveedor. Adicionalmente, se esta adelantando el analisis y
diseno de la construccion de nuevas bodegas que permitiran instalar 2.000 metros cuadrados adicionales
para paneles de energia fotovoltaica que entrarian en funcionamiento en 2023, ampliando la capacidad de la
planta de generacion de energia solar en las instalaciones de la Compania.

Factores que ponen en riesgo la consecucion de las metas:

- Desaceleracion de la demanda que afecte el cumplimiento de las metas de kilogramos incorporados al
proceso productivo y, como resultado, el indicador de eficiencia. Este es un riesgo debido a que los recursos
productivos requieren consumos energéticos en una alta porcion fija, que generan eficiencia en la medida en
que existan mayores niveles de produccion. Es decir, existe una relacion directa en la eficiencia energética y
los kilogramos procesados.

* Variacion del precio de los productos a base de fibras naturales que conduzca a menores incentivos para el
cultivo, lo cual podria llevar a una mayor fabricacion de productos en fibras sintéticas que son mas intensivas
en consumo energético

* Incremento en la demanda de productos mas intensivos en energia eléctrica debido a condiciones de mercado.

La Compania se compromete al reporte y verificacion anual del KPl y garantizar la confiabilidad de los datos
reportados en el indicador, y en caso de existir cambios significativos en la metodologia de calculo, asume el
compromiso de realizar una nueva revision externa, reconociendo que la probabilidad de ocurrencia de
dichos cambios es minima.
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3.3 Caracteristicas del bono

En el escenario en el que el SPT definido no sea alcanzado en la fecha de observacion prevista, segun el
informe anual publicado después de la fecha de observacion, Compania de Empaques pagara un incremento
en tasa (step-up) sobre la ya existente. El incremento ocurrira una sola vez y se mantendra sobre el plazo
remanente del bono. El mecanismo del pago se especificara en los términos finales de los bonos incluye + 20
bps por incumplimiento por un unico KPI.

S1 por alguna razdn, el nivel de desempeno del SPT no puede calcularse u observarse de manera satisfactoria,
se aplicara la penalidad establecida. S1 por alguna razon la Compania no publica la informacion relevante del
SPT o incumple con los compromisos de reporte establecidos en este marco y los documentos de emision del
bono, se aplicara la penalidad establecida.

La Compania se compromete con la comparabilidad de los datos reportados en el indicador, no obstante, por
definicidon, resulta poco probable que se presenten cambios en las clasificaciones de los productos. En caso
de existir cambios significativos en la metodologia de calculo, la Compania se compromete a realizar una
nueva revision externa.

4.4 Reporte

Compania de Empaques publicara anualmente y mantendra disponible y facilmente accesible en su pagina
web https://ciaempaques.com.co/ vy en el Informe de Sostenibilidad anual, la informacidon sobre el
cumplimiento del KPI definido vy la respectiva meta, asi como cualquier informacion relevante incluyendo:

- La informacion relacionada al indicador y el desempeno
de la meta (SPT) frente a la linea base.

- Reporte de verificacion del KPlI por un tercero
iIndependiente del desempeno frente al SPT.

- Informacion relevante vy actualizada relacionada con la
estrategia o a los diferentes factores corporativos que
puedan impactar o contribuir al cumplimiento del KPl y al
avance frente a la meta.

Cuando sea necesario tambien se incluira la
siguiente informacion:

- Explicacion cualitativa o cuantitativa de la contribucion
de los principales factores, incluidas las actividades de
fusiones y adquisiciones y otras formas de asociacion o
colaboracion empresarial, detras de la evolucion del
desempeno del KPI;

- [lustraciobn de los 1mpactos positivos en la
sostenibilidad de la mejora del desempeno;y /o

- Cualquier reevaluacion del KPl'y / o reformulacion del
SPT vy / o0 ajustes proforma de las lineas de base.
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En caso de que las metas no se cumplan, la compania se compromete a proveer a los inversionistas un plan de
accion incluyendo acciones remediales para aumentar la probabilidad que las metas se logren con éxito en los
proximos anos.

Asi mismo, Compania de Empaques publicara en su pagina web, luego de la primera fecha de emision, el
Marco de Emision de los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad, asi como la Opinion de Segundas Partes
emitida en este proceso.

Asi, a través de los mecanismos dispuestos anteriormente, la Compania de Empaques reportara la siguiente
informacion al mercado:

Consumo y gestion de energia:

- Consumo de energia anual (kWh), desagregado por fuente (red eléctrica, autogeneracién a través de
paneles solares, etc.)

- Porcentaje del consumo de energia anual que se gestiona (%)

Produccion e Insumos:

- Produccién anual (kg), desagregado por tipo de material (plastico y fibras naturales)

- Insumos incorporados al proceso durante el ano (kg), desagregados por tipo de material (resinas virgenes,
plastico recicladas, fibras naturales, materiales indirectos y combustibles, etc.)

Iniciativas y avances en la gestion eficiente de energia:

- Consumo de energia anual (kWh), desagregado segun su uso (ej. distintos procesos productivos, aire
comprimido, iluminacién, etc. segun la informacién disponible).

- Inversion en equipos mas eficientes durante el afio (COP)

- Inversidn en luminarias LED durante el ano (COP)

- Numero de luminarias LED instaladas (#)

Generacion de energia renovable:
- Capacidad de energia fotovoltaica instalada durante el ano (KW)
- Generacion de energia fotovoltaica durante el afio (kWh)

4.5 Verificacion

En la etapa previa a la emision, este Marco de Emision de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad contara con una
Opinion de Segunda Parte por parte de un tercero independiente, por una agencia reconocida en temas de
sostenibilidad. Esta opinidon evalua la alineacion con los Principios de los Bonos Vinculados a la
Sostenibilidad. Posterior a la emision, anualmente, la Compania buscara una verificacion independiente y
externa de su nivel de desempeno contra el SPT para el KPI establecido. Esta verificacion tiene que ser
realizada por un revisor externo calificado con experiencia relevante. La verificacion del desempeno anual
frente al SPT y de desempeno a la fecha de observacion definida para los SPT, se pondra a disposicion del
publico en su pagina web. De igual forma, Compania de Empaques se compromete a reportar cambios
materiales relacionados con la cobertura, la metodologia de calculo del KPI y en particular, cambios

relacionados con la calibracion del SPT a través de su pagina web. 19
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Anexo

Intensidad energética de pares de la industria:

Aunque la calibracion de la meta se lleva adelante considerando la tasa de reduccion del indice de consumo
energético, es de interés comparar su nivel (0,88 kWh/Kg en 2024) con los de la industria:

- Una de las referencias identificadas corresponde a los datos suministrados por los fabricantes de
maquinaria sobre el desempeno de sus equipos. Por ejemplo, en la Gltima “Feria K 2016" (evento destacado
en las industrias del plastico vy el caucho?4) se reportaron extrusoras para pelicula soplada de cinco capas con
valores que oscilaban entre 0,3 vy 0,35 kWh/kg.

- En el articulo "Development of Energy Benchmarking Based on Process Consumption for the Plastics
Industry In Vietnam?®>" , se exponen los siguientes consumos relativos de energia eléctrica en la industria
plastica, los cuales muestran diferencias importantes en los resultados del indicador en los diferentes
subsectores estudiados. Compania de Empaques participa en el subsector de "Sacos v telas de plastico”, el
cual presenta un rango promedio de la intensidad energética de 0,11 a 1,5 kWh/kg.

Subsectores Rangos de consumo
energético (kWh/kg)

Mediana del consumo

energético (kWh/kg)
—> Bolsas plasticas 0,16-2,13 0,49
—> Botellas plasticas 0,18 - 3,35 1,52

—> Sacos/telas de plastico 0,11-1,5
—> Plasticos para construccion 0,22-1,29 0,48
—> Plasticos domésticos/técnicos 0,42-1,76 1,04

Proceso Rango de SEC_(Speciﬁc Energy
Consumption) (kWh/kg)

- El ICIPC - Instituto de Capacitacion e > Inyeccién 09-1.6
Investigacion del Plastico y del Caucho -
ubicado en la Universidad EAFIT en la ciudad

de Medellin, estima que los rangos de indices —> Extrusion
de consumos energéticos en los procesos de
fibras sintéticas (plastico) varian en funcion _» Extrusién de Perfiles 0.4-4 87
del proceso. Para la Compania de Empaques
el proceso  mas comparable es el de _. Extrusién Soplado 14-2.5
Extrusion:

—> Extrusion Termoformado 0,9-1,6

14 Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho

15 Do, Thi Hiep. (2019). Development Of Energy Benchmarking Based On Process Consumption For The Plastics Industry In Vietnam. International Journal Of Smart Grid And Clean Energy. 8. 688. 10.12720/sgce.8.6.688-701.
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