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Compania de Empaques S.A, es una
sociedad andnima, inscrita a la bolsa
de valores de Colombia (BVC), que
junto con Texcomercial- Texco SAS,
Texcomercial S.A- Ecuador, Compania
de Empaques Internacional S ASy EXC
Packaging S.AA de CV conforman el
grupo empresarial Grupo Excala.

Las actividades productivas de
Compania de Empaques S.A., estan
centralizadas en lItagli - Colombia,
donde a través de sus procesos
productivos y logisticos se transforman

fibras naturales y sintéticas, para
atender diferentes industrias entre
ellas; agro, construccion,

alimentos, entre otros.
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Grupo Excalay sus UEN"S

Compania de

(GRI 2.6)

Empaques S.A, gestiona

sus actividades a

Informe de

Sostenibilidad 2022

través del desarrollo

sostenible, con personal cercano y talentoso, favoreciendo su progreso y mejorando su calidad

de vida.

Se promueve la creacion de valor a través de 4 unidades estratégicas de negocio, brindando
productos y servicios, que les permita a los grupos de interés confiabilidad y cercania.

excala

Packaging

jCalidad y
confiabilidad!

Desarrollamos y
fabricamos
soluciones de
empaque para
diferentes industrias
que garantizan la
proteccion de los
productos, con un
servicio expertoy
confiable.

Aplicaciones y usos
en sectores como:

Agricola, alimentos,
industrias de
fertilizantes,
minerales y
quimicos, entre
otros.

ex/cala

Agro

jHacemos realidad tu
cultivo!

Disenamosy
fabricamos
soluciones agricolas
que orientan a
mejorar la
productividad de tus
cultivos y los costos
de produccién.

Aplicaciones y usos
en sectores como:

Desarrollo,
proteccion, control
de cultivos.

e /cala

Biosolutions

iExpertos en fibras
naturales!

Estamos
comprometidos en la
investigacion,
desarrolloy
busqueda de nuevas
aplicaciones Fara
mejorar e
potencial de
nuestras fibras de
fique.

Aplicaciones y usos
como:

-A_provecham_iento de
biomasa residual

e Aplicaciones de la
fibra de fique donde
se requiera celulosa.

ex/cala

Construccion

Construccion e
infraestructura

Disefiamos y
fabricamos
soluciones de
proteccion,
estabilizacién,
refuerzo, contenciéon
y control de erosion
con altos estandares
de calidad para la
ejecuciéon de obras
civiles.

Aplicaciones y usos
en sectores como:

Estabilizacion,
control, cerramientos
del sector
construccion.
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iEL Grupo Excala del futuro!

Grupo Excala, se enmarca en un futuro retador y brillante con pasion, determinacién, con
disciplina para transformar e innovar, pero sobre todo, entendiendo que la Unica manera de
construir un futuro extraordinario es convenciéndose que lo que nos ha traido hasta aca,
probablemente no serd suficiente para llevarnos a donde queremos llegar.

Nuestros
Suenos

Seremos una corporacion
multinegocio con operaciones en
maltiples paises

Con un crecimiento sostenido i
anual superior al 12% SostenisLe

Con ventas mayores a

$1.5 billones de pesos : A
’ $9.5 (<)

BILLONES "7

Mejorando la rentabilidad, es <

Sopetior  MEJORAR
decir con una generacion solida
de caja para financiar el =

..
crecimiento %f@

Para desarrollar nuestra organizacion y nuestro talento, seremos capaces de:

Crear nuevos negocios

y nuevas capacidades Incorporar nuevas tecnologias

Expandir cultivos de fibra natural

%f Crear marcas potentes
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Desarrollo de

capacidades digitales Adquirir nuevos talentos

Evolucionar nuestra
cultura organizacional

Fortalecer nuestras
relaciones sindicales

Transformar nuestros
modelos productivos

Nuestro sueno estara apalancado por altos estandares de SOSTENIBILIDAD siendo
agentes de cambio en la generacion de valor de nuestro negocio a través de:

La incorporacion de
materiales recuperados
a nuestros procesos
productivos.

Consumo de materias primas
de fuentes renovables.

Generacidn de nuevas metas de

‘ impacto en los indicadores de

Incorporacion de energias
renovables que impacten
en los indicadores de
consumo energético

en linea con estandares
internacionales.

movilidad social de nuestros
colaboradores y comunidades
con las cuales nos relacionamos
estrechamente.

Toda esta gestion, estara acompaiada por nuestros valores:
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Sobre este informe
(GRI 2.2. GRI 2.3, GRI 2.4, GRI 2.5)

Presentamos el informe de sostenibilidad del ano 2022, con la informacion sobre el desempeno
economico, social y ambiental del negocio, para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy
31 diciembre 2022.

El alcance del presente informe es Compania de Empaques S.A como actor mas representativo
de las operaciones de Grupo Excala, cualquier aclaracion o excepcion a la cobertura de la
informacion se explica a lo largo del informe.

Esta publicacion se divulga anualmente como resultado de la gestion sostenible de la Compania
y ha sido elaborada de conformidad con los estandares GRI siguiendo los principios de
precision, equilibrio, claridad, comparabilidad, exhaustividad, contexto de sostenibilidad,
puntualidad y verificabilidad.

No se identificaron asuntos o temas relevantes para reportar o aclarar con respecto al informe
anterior.

Para cualquier consulta o informacidn adicional, sobre el contenido de este informe contactar al
drea  de  desarrollo organizacional y talento humano en el correo
comunicaciones@grupoexcala.com
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Gobernanza

(GRI 2.9, GRI 2.10, GRI 2.11, GRI 2.12, GRI, 2.13, GRI 2.14, GRI 2.15, GRI 2.16,
GRI 2.17, GRI 2.18)

Eleccion de la junta directiva

La eleccidn de la junta directiva de la Compania, ademas de lo dispuesto en la ley y en los
estatutos sociales, se rige por los criterios de la representatividad de los diferentes grupos de
accionistas y de la transparencia, para cuya garantia se encuentra establecido el procedimiento
de las elecciones publicas y abiertas en las que rige el sistema del cociente electoral.

La Compania permite la mas amplia participacion de todos los accionistas en la proposicion y
consideracion de las planchas presentadas por ellos, de tal forma que dicho proceso de
seleccién de los miembros de la junta directiva asegure que su perfil se ajuste a las
necesidades de la Compania.

Criterios de seleccion

No podrd existir en la junta una Los  directores principales vy
mayoria cualquiera formada con suplentes seran elegidos con los
personas ligadas entre si por mismos criterios.

matrimonio, union libre o

parentesco dentro del cuarto grado

de consanguinidad, segundo de

afinidad o primero civil.

Los directores contaran con las Se consideran miembros
habilidades  basicas que les independientes de la junta
permitan ejercer un adecuado directiva, quienes: (i) no sean
desempeno de sus funciones y con representantes de los accionistas
las competencias especificas mayoritarios: (ii) no hayan trabajado
necesarias para la direccién de la para la sociedad durante los ultimos
Compania. 3 anos; (iii) no sean proveedores de
bienes o servicios de la empresa en
cuantias significativas; (iv) no sean
empleados de la Compania o de
cualquiera de las sociedades que
hagan parte del grupo; (v) no sean
subalternos o tengan relacién de
dependencia con otro director.
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Funciones

Proveer al desarrollo y cumplimiento del objeto social, asumiendo la direccion general
de la gestion de los negocios de la Compania, con sujecion a las normas y criterios
adoptados por la asamblea general.

Nombrar el presidente y los vicepresidentes de la sociedad.

Crear los empleos que juzgue necesarios para el buen servicio de la empresa y
determinar sus funciones y asignaciones.

Establecer sucursales y agencias en cualquier lugar del pais o del exterior.

Elaborar los prospectos sobre emision de bonos, de conformidad con las normas legales
pertinentes y con sujecion a las bases generales determinadas por la asamblea al
emitirlos.

Ordenar la emision de las acciones reservadas, ordinarias y de capital, asi como
reglamentar su suscripcion.

Conceder su aprobacién previa a todo acto, operacion o contrato cuyo valor exceda de
mil salarios minimos legales mensuales.

Considerary aprobar el presupuesto de rentas, inversiones y gastos que presentara a su
consideracion el presidente.

Definir, aprobar y hacer seguimiento al direccionamiento estratégico.

Velar por el cumplimiento de la estrategia de sostenibilidad definida, buscando una
mayor incorporacion de materiales reciclados y renovables en la fabricacion de
productos.

Velar por la gestion del cambio climatico y ecoeficiencia a través de la reduccion de
la intensidad energética de la Compania.

Velar porque las actividades de la Compania se realicen en compromiso con el
desarrollo sostenible, con personal cercano y talentoso, propiciando su progreso y
mejorando su calidad de vida.

Velar por el cumplimiento de los valores de responsabilidad social y ambiental y el
compromiso solidario hacia la comunidad.

Velar porque se mantenga una posicion de riesgo moderado en materia financiera y
operativa y de minimo riesgo en materia juridica y de reputacion.

8



Aclaraciones

La junta directiva podrad delegar en
el presidente de la Compania,
alguna o algunas de sus funciones,
en cuanto la ley no lo prohiba.

La junta directiva es la responsable
de revisar y aprobar el informe de

sostenibilidad anual. La junta
directiva define varias sesiones de
junta para hacer seguimiento a su
estrategia de sostenibilidad.

Conflicto de intereses

En la Compania existird conflicto de interés
cuando no sea posible la satisfaccion
simultanea de dos intereses a saber: el
radicado en cabeza del administrador o el
accionistay el de la Compania o de alguna de
las que integran el grupo empresarial, bien
porque el interés sea de uno de aquellos o de
un tercero.

Los conflictos de interés que puedan
presentarse entre los accionistas y los
administradores o entre éstos y la sociedad o
entre los accionistas controladores y los
accionistas minoritarios, seran sometidos a la
consideracion y decision de una comision
especial designada para el efecto por la junta
directiva. Dicha comisién estara integrada por
tres miembros de la junta directiva y se
reunira cuando sea necesario considerar
algun conflicto de interés en particular, previa
convocatoria del representante legal o de la
misma junta.

Por lo anterior, todo empleado o directivo
deberd revelar sus conflictos de interés o
cualquier  situacion que por  sus

Informe de
Sostenibilidad 2022

La responsabilidad de la gestion
medioambiental, econémica y social
es delegada al presidente de la
Compania, quien sera el responsable
de definir estrategias y de su
ejecucion para el logro los objetivos
sostenibles.

Constantemente la administracion
esta informando y capacitando a los
miembros de la junta directiva sobre
temas relacionados con,
direccionamiento estratégico,
riesgos financieros y econdémicos vy
riesgos ambientales y sociales.

particularidades pueda resultar renida con la
conveniencia de la Compania o de alguna de
las que integran el grupo.

Las discrepancias que ocurran a los
accionistas con la sociedad o a los accionistas
entre si, por razon de su caracter de tales,
durante el contrato social, al tiempo de la
disolucién o en el periodo de liquidacion,
seran sometidas a la decision obligatoria de
un tribunal de arbitramento que funcionara
en Medellin y estara integrado por tres
ciudadanos colombianos en ejercicio de sus
derechos civiles y abogados inscritos, los
cuales fallaran en derecho; su nombramiento
correspondera a la Camara de Comercio de
Medellin, a peticién de cualquiera de las
partes, entendiéndose por tal la persona o
grupo de personas que sustenten la misma
pretension.

Las acciones de impugnacion de decisiones
de la asamblea de accionistas o de la junta
directiva, al igual que los procesos de
ejecucion, se intentaran ante la jurisdiccion
ordinaria.

9



Informe de
Sostenibilidad 2022

Canales de comunicaciones e inquietudes

El director juridico y servicios administrativos es el responsable de revisar todas las
comunicaciones recibidas a través de los mecanismos de quejas y reclamos y linea ética, vy las
tramitard y resolvera individualmente con el area indicada y las mismas seran informadas al
comité de presidencia y este determinard si es procedente reportarlas a la junta directiva en la
proxima sesion ordinaria a su conocimiento, sin perjuicio de citar a una sesidn extraordinaria.




Estructura de gobierno

Informe de
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Nuestro principal 6rgano de gobierno estd compuesto por cinco miembros. La junta actual fue
reelegida en el ano 2022 por periodo 2022-2024 y estd conformada de la siguiente manera:

Pedro Miguel
Estrada Londono

Presidente de
Junta

Un afio como presidente
de junta de Compaiiia de
Empaques S.A.
Presidente de comité de
nominacion y remuneracion

Ignacio
élez
Socio Visum__
Banca de inversion

Miembro de comité de
auditoria y 19 afios como miembro
de la junta.

Ingeniero industrial.
Matematico.

Ingeniero en investigacion de
operaciones.

MBA.

Luis Javier
Zuluaga

Gerente Alternativa de
Moda S.A.S

Presidente del comité de
auditoria y mas de 8 afios como
miembro de la junta.
Administrador de negocios.
Estudios en alta gerencia.

_Guillermo
Gutiérrez Restrepo Restrepo Isaza

Gerente C.I. Presidente
Agrofrut S.A.S Mineros S.A.

Miembro de comité de Miembro de comité de
nominacion y remuneracion. nominacion y remuneraciéony 19
Miembro de comité de afios como miembro de la junta.
auditoria y 25 afios como Ingeniero de produccion.
miembro de la junta. M.P.A.
Administrador de empresas.
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Equipo directivo

El equipo directivo, esta conformado por profesionales con altas capacidades y aptitudes para
desarrollar la estrategia corporativa.

Juan David
Garcés Arbelaez

Presidente Compaiia de
Empaques S.A. - Grupo Excala

Ingeniero de Produccién.
MBA.

Con més de 20 afios de
experiencia en sectores de
consumo masivo y compafiias de
manufactura; liderando equipos
de mercadeo y ventas.

Natalia Maria
Escobar Mazo

Vicepresidente de Operaciones
Compaiiia de Empaques S.A. -
Grupo Excala

Ingeniera de produccién
Especialista en gerencia de
proyectos.

MBA.

Con més de 20 afios de
experiencia en sector
manufacturero.

Luis Fernando
Correa Velasquez

Vicepresidente Administrativo y
inanciero Compania de
Empaques S.A. - Grupo Excala

Administrador de negocios.
MBA.
Con més de 22 afios de
experiencia en el sector
financiero, de servicios y
manufactura, desempefiando
cargos en las dreas administrativas
y financieras.

Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos
relacionados con la corrupcion

(GRI205-1)

Periddicamente se realizan actividades de auditoria a los procesos mas sensibles al riesgo de
fraude entre los cuales estan: Compras, tesoreria, nGmina e inventarios.

Por otro lado, la Compania cuenta con un Sistema de Prevencion del Lavado de Activos vy (a
Financiacion del Terrorismo — SIPLAFT en el cual se deben implementar unas medidas de control
para una adecuada identificacion de la contraparte con la cual la Compania pretenda vincularse,
a través de estos controles es posible identificar contrapartes que hayan sido vinculados a
procesos por corrupcion lo que seria una restriccion para su vinculacion, de igual manera se
revisa las contrapartes que ostenten la calidad de personas expuestas politicamente, con el fin
de prevenir relaciones con funcionarios publicos que hayan sido vinculados a algin proceso por

corrupcion.
12
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Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos
(GRI 207-2, GRI 207-3)

Existe una matriz legal que se actualiza anualmente a la luz de la normatividad legal vigente,
con creacién de calendarios que detallan las fechas limite de cumplimiento de las distintas
obligaciones. Dicha matriz es socializada con el asesor tributario y surgen de informes vy alertas
que se generan de las distintas agremiaciones a las que la Compania se encuentra inscrita, como
es el caso de Centro de Estudios Tributarios de Antioquia (CETA), respuestas laborales y las
alertas que se generan a partir del conocimiento de la firma de asesoria tributaria.

Gestion integral de riesgos

La Compania tiene disenada una politica y procedimientos entorno a la gestion del riesgo.
Anualmente se realiza un ejercicio de actualizacion de los riesgos estratégicos, en el cual se
definen las variables de probabilidad e impacto a nivel financiero (econdémico), operativo,
reputacional, regulatorio y humano. El ejercicio consta de las siguientes etapas:

|dentificacién y andlisis de potenciales
riesgos, los cuales son sometidos a una
evaluacion por un equipo interdisciplinarios
de mandos medios y directivos.

Identificar los mecanismos de mitigacion
existentes y los planes de accion que se
deban  desarrollar  para  evitar la
materializacion del riesgo.

Mecanismos relevantes

Anualmente se realiza con personal clave, actividades de capacitacion, entrenamiento vy
divulgacion de los riesgos con el fin de que sean actores en la gestidon del riesgo de la Compania.
Trimestralmente el comité de presidencia realiza monitoreo a los riesgos y son tratados en las
reuniones del comité de auditoria con los miembros de la junta directiva para verificar su
gestion efectiva.

13
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Principales riesgos de nuestro modelo de negocio

R1. Falta de
certeza frente a
decisiones de
gobierno

R2. Recesion
econdmica

R3. Cambio
climatico

R4.
Incumplimiento o
fallas del modelo
de sostenibilidad

R5.
Interrupcion o
fallas de la
cadena de
abastecimiento
de MP,
repuestos

e Diversificacion de la inversion en mercados extranjeros (México).

® Andlisis e implementacion de la estructura 6ptima de financiacién de la
Compania en cuanto a tipos de tasas y plazos.

® Estudio y evaluacion de los efectos financieros y econémicos que puede tener
la guerra de Rusia con Ucrania.

e Monitoreo constante de tasas de interés y del mercado (cambios en tasas de
interés, carteras colectivas).

e Monitoreo y analisis de la estructura éptima de financiacion, fluctuaciones de
tasas de interés.

® Implementacion de energias renovables.

® Fconomia circular industrial.

e Inversion en infraestructura sostenible.

e Implementacion de un modelo de sostenibilidad.

Asesoria o acompafamiento técnico en cultivos de fibra naturales y otras
industrias.

Consultoria en la implementacion de los estandares de sostenibilidad.

Plan de contingencia para gestion de riesgo ambiental (de cara a la operacién).
Programas y monitoreos ambientales.

e Seguimiento a los KPIs de sostenibilidad.

e Acuerdos explicitos por escrito con los fabricantes de las maquinas criticas para
garantizar la existencia de los repuestos requeridos.

e Estrategias para fomentar y potencializar la siembra de fique.

e Contratos de abastecimiento de fique en cultivos en asociacion en el
departamento de Antioquia.

14
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Riesgo Nuestro Accionar
RS. L. e Definicién de proveedores alternos para servicios criticos dentro de la politica
Inftelirupcwin ° de compras, incluyendo su diversificacion geogréfica.
caadaesn‘:ed: e Desarrollo de maquinaria de desfibrado de fique que brinde seguridad a los
abastecimiento operarios. . . . . .
Y e Area estratégica definida para garantizar el stock de inventario requerido por la
repuestos Compania.

e Actividades de bienestar, salario emocional, cultura organizacional.
® (Capacitacion, induccidn y entrenamiento del personal.
. . ® Construccion de politica de formaciones que establezca criterios para permisos
incapacidad para - .
o % patrpcmms de gstudlo. N . _ . .
humano. e Creacion de politica de analisis salarial para nuevos ingresos y nivelaciones que
garanticen equidad y competitividad.
e Entrevista de egreso para identificar principales causas raiz de retiro para
planes de mejoramiento de procesos y revisar un potencial plan de retencién.
® Estrategias de fortalecimiento de marca empleadora por diferentes medios.
e Formacién para lideres: facilitadores de estrategia, clima, cultura, toma de
decisiones, comunicacion asertiva y liderazgo.

R6. Dificultad o
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Palabras del presidente
(GRI 2.22)

EL 2022 fue un ano de grandes retos y aprendizajes para
la Compania, marcado principalmente por altas tasas de
inflacién, una economia global en desaceleracién y una
alta incertidumbre politica. A pesar de estos desafios, la
Compania continu6 fortaleciéndose, consolidando su
expansion internacional en México y desarrollando
todas las iniciativas orientadas a lograr las metas
propuestas en su estrategia de sostenibilidad.
Desde la perspectiva del talento humano, en Grupo
Excala continuamos invirtiendo y formando nuestros
equipos de trabajo con el objetivo de fortalecer la
organizacion para enfrentar los retos que suponen la
ejecucién de nuestra estrategia. Durante el afo
ejecutamos multiples acciones para ayudarle a nuestros
colaboradores y sus familias a enfrentar las altas tasas
de inflacién a través de la entrega de paquetes
nutricionales. Igualmente continuamos invirtiendo en el
talento Excala, promoviendo la educacién y la vivienda
como unos de los mecanismos mas potentes para
habilitar la movilidad social de nuestras familias vy la
transformacion de vidas.
Por el lado ambiental, en Grupo Excala logramos
importantes avances en nuestra intencion de mejorar el
consumo energético de nuestros procesos, finalizando la
primera etapa de una nueva planta de energia
fotovoltaica con la instalacion de 1,368 paneles solares
para la produccion de energia limpia. Continuamos con
nuestra apuesta por reemplazar el consumo de resinas
de origen fosil por materias primas de origen mineral y
resinas recicladas; y continuamos invirtiendo en el
desarrollo de nuestras propias capacidades de
abastecimiento de fibras naturales biodegradables que
nos permitiran el desarrollo de productos fabricados con
fique y sus subproductos.
Finalmente, por el lado econémico, continuamos el
fortalecimiento de cada uno de los equipos de nuestras
Unidades Estratégicas de Negocio (UEN) y todas las
areas de soporte construyendo las capacidades
organizacionales requeridas para competir en cada uno
de los mercados donde participamos, y asegurar el
crecimiento sostenido y rentable de la organizacion en
el mediano vy largo plazo. Fruto del trabajo consistente
durante los ultimos anos en este frente, hemos logrado
construir una posicidbn importante en el mercado
mexicano de empaques industriales tejidos en
polipropileno; lo cual nos permite visualizar un proceso
de expansion internacional que nos ayudara a lograr los
objetivos econdmicos, financieros y de desarrollo social
de nuestros colaboradores que nos hemos propuesto
para el 2030.
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Compromisos y politicas
(GRI 2.23, GRI 2.24, GRI 2.25)

Para nosotros la sostenibilidad estda Nuestra estrategia busca la creacion de valor
enmarcada  en la  innovacién, la donde potenciemos una industria circular,
responsabilidad en nuestra cadena de valor renovable, responsable y eficiente, que esté
y la mejora constante de nuestros productos en linea con los desafios de la agenda 2030.
y procesos, de esta manera entregamos

soluciones sostenibles a nuestros grupos de  Nuestros 4 pilares que integran la
interés. estrategia de sostenibilidad:

17 e ™
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La Compania ratifica y proclama su posicion
irreversible de respeto a la dignidad humana,
en sus libertades de conciencia, credo,
religion, o politica, género u orientacion
sexual o diferencias respecto a la raza, color,
pais de origen, estado socioeconémico,
edad, discapacidad, estado civil; asi como
ratifica el derecho de libre asociacion
sindical o cualquier otra caracteristica
protegida por las leyes aplicables.

La Compania prohibe estrictamente la
discriminacion en todos los términos,
condiciones o privilegios de empleo,
incluyendo en la atraccion, contratacion,
asignacioén,  compensacion,  beneficios,
promociones,  transferencias,  acciones

Canales de comunicacion
(GRI 2.26)

Modelo para la presentacion
de solicitudes, peticionesy
quejas, tanto internas como

externas publicado en
nuestros canales de
comunicacion.

Espacios abiertos de dialogo
con las areas juridica,
desarrollo organizacional y
talento humano, y lideres
sindicales.

disciplinarias y desvinculaciones; y no
permitira cualquier forma de acoso con base
en diferencias antes enunciadas.

Asi mismo, se prohibe el trabajo infantil y
forzoso, como medida necesaria para el
respeto a la dignidad humana.

En los atributos de cultura enmarcados en la
estrategia corporativa, se relacionan los
principales responsables de la gestion de
riesgos, compromisos y politicas, asi como
en la prevencion, control y mitigacién de
impactos negativos que pudieran
presentarse.

Espacios directos de
comunicacion, sin
intermediacion de ningun tipo
donde todas las personas
pueden asesorarse sobre
cualquier politica o practica de
la empresa.

Publicacién de nuestra politica de
responsabilidad empresarial en
redes y pagina web.
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Cumplimiento legal
(GRI12.27)

A la fecha, Compania de Empaques, no
cuenta con casos de incumplimiento
significativo, ni con la apertura de procesos
sancionatorios por presuntos
incumplimientos legales de ningun tipo.
Nuestra empresa se ocupa por dar
cumplimiento estricto a las normas legales,

Informe de
Sostenibilidad 2022

normativa permanente, buscando un
cumplimiento total de las normas que la
regulan en su actividad y su relacionamiento
con terceros. Especialmente, se pone énfasis
en el cumplimiento normativo de las leyes
laborales y los acuerdos colectivos con las
organizaciones sindicales.

por lo que realiza una actualizacion

Afiliacion a asociaciones
(GRI 2.28)

Compania de Empaques, esta vinculada
a la asociacion Acoplasticos, quien
redne y representa las empresas de las
cadenas productivas quimicas, del
plastico, cauchos, pinturas vy tintas,

fibras, petroquimica y sus relacionados.

La empresa se encuentra alineada con
los objetivos generales de la asociacion
con relacion a la promocion del
desarrollo sostenible en relacién a los
productos de la cadena productiva del
plastico, asi como también en la unidn
de intereses comunes y apoyo mutuo en
las actividades industriales.

ficoplasticos

Somos parte de la comunidad AmCham
Colombia, uniéndonos a sus objetivos
principales de promocién del comercio,
la inversion, los negocios, la libre
empresa con un foco principal de

nuestros  intereses,

nuestro negocio,
nuevos mercados vy

AMCHAM

COLOMPBTIA

CAMARA DE COMERCIO
COLOMBO AMERICANA

trabajar  en
potenciando
alcanzando
fortaleciendo nuestra gestion.
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Somos parte de la asociaciéon de
fabricantes, distribuidores, proveedores
e importadores/exportadores  que
atienden las necesidades de la industria
del embalaje flexible.

Nuestra union a la Asociacion de Bolsas

y Empaques Textiles (TBPA), tiene
como objetivo intercambiar ideas sobre
las tendencias del mercado,
conocimiento de productos, innovacién
de la industria 'y condiciones
comerciales  relevantes para las
industrias a las que servimos.

Analisis de materialidad y relacionamiento
con los grupos de interés
(GRI 2.29, GRI 3)

En el ano 2022, verificamos el ejercicio de materialidad realizado en el afo 2021, con el fin de
seguir gestionando las acciones y focos de trabajo que le den respuesta a las expectativas y las
necesidades de nuestros grupos de interés, asi como de determinar sus impactos ambientales,
sociales y economicos de nuestro entorno.

El anterior ejercicio se ejecuto en las siguientes etapas:

Revision de grupos de
interés y sus
necesidades

Contextualizacion de
temas

( < Revision de la \
e ggllsét;lat?:sadt;aves gestion de los asuntos °

priorizados y su

comunicacion relevancia

Validacion por parte
del comité ejecutivo
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Nuestros grupos de interés

Compania de Empaques, tiene como prioridad el compromiso de generar valor en sus grupos de
interés con una participacion activa en su desarrollo, con objetivos claros de mantener vy
fortalecer las relaciones, articulando sus necesidades con nuestro direccionamiento estratégico.

Es por esto, que la identificacion y priorizacion de nuestros grupos de interés, cobra relevancia
en los componentes de actuacion, enmarcando guias claras en el relacionamiento vy
comunicacion con cada uno de ellos. Este ejercicio fue realizado en el marco de las directrices
del estandar internacional AA1000.

Clientes @ Sindicatos Colaboradores
Autoridadesy Entidades
Proveedores :
entes de control financieras
Accionistas @ Comunidades

Actores estratégicos

Gremios y asociaciones
medioambientales

Ejecutoras y redes de
sostenibilidad

Academiay grupos

de investigacion Medios de comunicacién
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Compania de Empaques, frente al relacionamiento con sus grupos de interés, lleva a cabo
diferentes estrategias, con el fin de mantenerlos informados sobre los temas trascendentales a

través de mecanismos como:

— o RuUtinas
L‘:l ' comerciales de
A S seguimiento

$ES  Reuniones
e ® o )
corporativas

Foros de

discusiéon

Je
Je
Je

\
.. Gestion del cambio
Innovacién climatico
Ciclo de vida del Crecimiento sostenible
producto y rentable
Talento humano Comunidades
sostenibles
o %

e
‘M\ Encuestas

/,k: Comunicados
&

Conversacion
abierta

[ ]
- Mesas focales
fﬁ\. de trabajo

° .
e . ® Interacciones

o- [P -®@ por correos

[ 4 l ‘® corporativos

A
@ Capacitaciones
TN
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Relevancia para los grupos de interés
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\
Gestion de la cadena de Salud y seguridad
suministros en el trabajo
rela’iﬂf,{‘:,?f;g’nto Gestion de clientes
estratégico y consumidores
Gobiernos corporativo, Comunidades
éticay transparencia sostenibles
%

Relevancia para el negocio
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Asuntos
materiales

1. Innovacion

2.(Ciclo de vida del producto
3.Talento humano

4.Gestion del cambio climatico
5.Crecimiento sostenible y
rentable

6.Comunidades sostenibles

y gestion eficiente
7.Gestion de la cadena de
suministros
8.Alianzas y relacionamiento
estratégico
9.Gobiernos corporativos, ética'y
transparencia
10.5alud y seguridad en el trabajo
11.Gestion de clientesy
consumidores
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Estrategia y los pilares de actuacion para gestionarlos

Para la Compania lo mas importante es el
talento con el que contamos. El éxito de la
organizacion se ha forjado con la
contribucion de cada una de las personas que
a lo largo de la historia han hecho parte de
esta gran familia. Se han tenido grandes

logros y también algunos retos que sélo han
sido superados con el trabajo en equipo.

La organizacion ha construido una cultura
solida, basada en principios de
responsabilidad social, de respeto por las
organizaciones sindicales y de
fortalecimiento del tejido econdmico para
las familias de esta empresa, de una regiény
de un pais.

5 \’idas

\)e\\a Sost

Se construye conciencia social y se ha
definido como un pilar de cultura la busqueda
constante de iniciativas que conlleven a la
transformacién de vidas de nuestros
colaboradores, de sus familias y de las
comunidades que hacen parte de nuestro
ecosistema.

Los retos que impone esta nueva dinamica del
mercado, nos llevan a reinventarnos y buscar
la forma de poner a nuestro cliente en el
centro de nuestras decisiones innovando en
nuestros procesos y en la dinamica de
relacionamiento interno. Cada vez mas
estamos conectados por nuestros clientes y
somos parte de su cadena de valor.

Buscamos dejar una huella sostenible desde
el dmbito social, ambiental y econdmico,
como parte de nuestra estrategia donde
potenciemos una industria circular, renovable,
responsable y eficiente, que esté en linea con
los desafios de la agenda 2030y con nuestras
metas de sostenibilidad corporativa.

Por lo anterior, enmarcamos la gestion del
presente informe en los tres pilares
anteriormente mencionados:
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Transformamos Vidas

Movidos por un deseo profundo de acompanar
y ayudar, buscando que los suenos no tengan
limite. En conjunto con las organizaciones
sindicales, la Compania busca transformar la
vida de sus colaboradores y sus familias a
través de la generacion de empleo inclusivo y
movilidad social.

Cobertura GRI: GRI 2.7, GRI 2.8, 201-3, GRI 401- 1, GRI 401-2, GRI- 401-3, GRI- 404-1, 4 -IGR
GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-9, GRI 403-10, GRI 405-12, GRI 406-6, GRI 406-8, GRI 407-1, GRI 416

@ ODS Relacionados @ Asuntos Materiales

TRABAJO DECENTE eTalento Humano
Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

o

@ Gestién Para sobrepasar los grandes desafios, se ha planteado como objetivo,
desarrollar el talento e incrementar el bienestar de los colaboradores 'y

sus familias. Este objetivo permite mantener el factor diferenciador en
cuanto a la atracciéon y retencion del talento. La gestion se enmarca, en
dos pilares fundamentales:

® Talento de alta calidad
e Cultura organizacional potente

@ Grupos de Interés
(@?j Autoridades @ Colaboradores y sindicato

i . eDireccion de desarrollo organizacional y
reas que gestionan los Impactos
talento humano

eDireccidn juridica y de servicios administrativos
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Asi generamos talento de alta calidad

-rTTT
'

(GRI 2.7 - GRI 2.8 - GRI 407-GRI 2.30)

Los procesos de contratacion en la
organizacion, se basan en la busqueda de
seres humanos integrales, con un alto nivel de
servicio hacia los demas, en el entorno laboral
y personal, en el respeto por las diferencias, la
no discriminacion y teniendo siempre como
hoja de ruta los principios corporativos vy la
cultura empresarial. La relacion con los
empleados se basa en forjar una cultura sélida
de respeto, de trabajo en equipo, y de
oportunidades de desarrollo profesional,
personal y familiar, logrando que la empresa
sirva como entorno transformador de la
sociedad. Es por esto que uno de nuestros
principales objetivos es continuar
fortaleciendo y evolucionando las relaciones
con las organizaciones sindicales que nos
permitan seguir construyendo un trabajo
colectivo en pro de la organizacion.

Compania de Empaques S.A. tiene una larga
tradicion empresarial y de relacionamiento
sindical, la cual comenz6 en 1954 con la
creacion del Sindicato Sintraempaques. Hoy la
relacidon se basa en el respeto, la confianzay el
trabajo colectivo. Actualmente se tienen dos
organizaciones sindicales (Sintraempaques
que es un sindicato de empresa vy
Sintrainduplascol que es un sindicato de
industria). La confianza entre la Compafia y las
organizaciones sindicales, permitié firmar una
convencion colectiva de trabajo a 10 anos la
cual tiene una vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2029, tiempo de duracion que es
unico en Colombia.

Ademas, desde hace mas de 22 anos, se tiene
suscrito un contrato colectivo denominado
Contrato Sindical, en virtud del cual se prestan

servicios y obras por parte de los sindicatos a Compania de Empaques S.A. por medio de sus
afiliados. Dicha contratacidn colectiva, permitio un crecimiento importante del sindicato en cuanto
al numero de afiliados, los beneficios que pueden brindar a sus afiliados, y los excedentes a

repartir.
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Para el personal vinculado a la Compania de Empaques S.A., la cobertura de la convencion
colectiva de trabajo es de aproximadamente (86.2%), teniendo en cuenta que aplica la
convencién colectiva de trabajo a todos los trabajadores de Medellin e Itagli, con contrato de
trabajo y que no cuente con remuneracion de salario integral.

El Contrato Sindical aplica al 100% de los afiliados al sindicato que presten servicios u obras en
virtud del desarrollo del contrato sindical.

De acuerdo con la explicacion previa, los siguientes datos en relacion con los colaboradores, se
mostraran de manera separada por empleados de Compania de Empaques S.A y afiliados
participes del contrato sindical.

Hoy contamos con:
Compaiia de Empaques S.A.

2022 2020
Total \ Total \ Total \
369 354
ooy oo D) o oo G oot
E::pc)il:lados tiempo o Eranrgil:lados tiempo 0 FE;:ch)il:Lados tiempo
n fér?r;;l;aodﬁojsocontrato E fér:rilienaod%socontrato 43 n Eef?rp;lienaodﬁojsocontrato
terming idefnido. términd indefnido. (B2 términd indefinido.
Total Total Total
96 72
o e G o oo Gl oot e
Erar:gil:lados tiempo o Er;[zil:lados tiempo 1 ’Er:r;zil:[ados tiempo
fg:gl;aodfcl)jsocontrato fzﬁqliiaod;jsocontrato 19 tE(;r:I'lpqlie;1ac7dfloj_50c0ntrato
cemminoinaenide. @D ténmino indemido. (63 cénmino incenido. @D
G J DG J

Compania de Empaques S.A no cuenta con personal temporal y horas no garantizadas, la
totalidad de los empleados son de tiempo completo, el 82,3 % bajo un contrato a término
indefinido y el 17,7% bajo un contrato a término fijo.
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Sintraempaques
2022 2020
/ Total \ / Total \ ( Total \
compes Atdostempo £
- 962 1007 - 954
Total Total Total
Afiliados de tiempo Afiliados tiempo Afiliados tiempo
completo completo completo
155 139
& J\ J\ J

Sintraempaqgues no cuenta con personal temporal, ni contratacion a término fijo o indefinido. La
totalidad de los afiliados participes son de tiempo completo y bajo un convenio de afiliacion.

Asi generamos nuevas contrataciones:

Nimero de nuevas contrataciones 2022- Compainia de Empaques S.A.

Menores de 30 ainos Entre 30 y 50 aios Mayor a 50 ahos
Para Compania de Empaques, las tasas mas relevantes de contratacion de nuevos empleados se

encuentran en los rangos de edad "Menores de 30"y "Entre 30 y 50", con una participacion del
46% y 47% respectivamente.
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Numero de nuevas afiliaciones 2022- Sintraempaques

Menores de 30 aiios Entre 30 y 50 aiios Mayor a 50 aios

4
18
La tasa de afiliacion para los afiliados participes del contrato sindical mas significativa se

encuentra en el rango de edad "Menores que 30", con una participacidon del 66% en la que
destacan nuevos ingresos del género masculino.

El comportamiento de rota(cﬁ:iR?4r(|)1clle) nuestros empleados

Comportamiento de rotacion Compania de Empaques S.A.

2022 2021 2020

1,37% 1,16% 3,20%
Porcentaje de participacion

« por género en el promedio
de rotacién por afno
80% 81%

El promedio de rotacion de Compania de empaques durante los Ultimos anos ha estado muy por
debajo del promedio de la rotacion del sector manufacturero que ronda el 7%. Para el 2020 fue
de 3,20%, en el 2021 de 1,16% vy el 2022 de 1,37%.

La participacion del género masculino en el resultado promedio ano, muestra una tendencia de
rotacion a disminuir, diferente para el género femenino, mostrando un comportamiento en
aumento cada ano.

g
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Comportamiento de rotacion de afiliados participes de Sintraempaques

2022 2021 2020

2,78% 1,73% 4,1%
Porcentaje de participacion

<< por género en el promedio
de rotacion por ano
87% 88%

El promedio de rotacidon de los afiliados participes del contrato sindical, durante los ultimos
anos ha estado muy por debajo del promedio de la rotacién del sector manufacturero que ronda
el 7%. Para el 2020 fue de 4,1%, en el 2021 de 1,73% y el 2022 de 2,78%.

La participacidon del género masculino en el resultado promedio afo, muestra una tendencia de
rotacién en aumento, diferente al género femenino, el cual su tendencia promedio a disminuir.

Promedio de anos de antigiiedad

Antigiiedad empleados
Compania de Empaques

Antigliedad afiliados <——— 5 anos

participes

La antigliedad de nuestros colaboradores de Compania de Empaques estd en un promedio de
10 anos, lo que demuestra la estabilidad y fidelizacion con la compania, su cultura y ADN.

Para los afiliados participes del contrato sindical de Sintraempaques vemos un promedio de
antigliedad de aproximadamente 5 anos, teniendo en cuenta que la rotacion mas alta es en la

poblacién en rango de edades menores a 30 anos.
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Beneficios y compensacion
(GR1202-1 - 401-2)

Compania de Empaques S.A. dentro de su estandar de compensacion, remunera a sus
colaboradores por encima del (SMMLV), manteniendo competitividad salarial en relacién al
mercado, otras empresas y el sector empresarial donde se ubica.

El sindicato garantiza a sus afiliados participes un ingreso mensual superior al equivalente de
un salario minimo, valor que reconoce como compensacidon mensual basica, adicional de la
remuneracion causada por:

Incrementos ﬂﬁw Sobreesfuerzo

Reconocimiento de compensaciones
}\_"7\ semestrales de 15 dias y anuales
de 30 dias y descanso anual de 15
= dias.

Recargos Nocturnos

Dominicales /dias
festivos

___ ] Bonificaciones por
$ resultados colectivos

od W= R
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Aumento remuneracion salarial vs. aumento salario minimo

( GRI 405-2)

La diferencia delincremento salarial del 2022 frente al 2021 fue del 7,84%. Del 2021 frente al
2020 de 4%y la del 2020 frente al 2019 de 5,5%.

Estos incrementos salariales en los Ultimos anos corresponden al promedio simple entre el IPC
y el incremento de salario minimo legal en el pais.

Todos los aumentos de salario para el personal de Compania de Empaques S.A.,, como de (3
compensacion para afiliados participes del contrato sindical estd por encima del incremento

legal .

Aumento del salario de
administrativos y operativos
de Compania de Empaques

—7.84%

— 5,5%

©O B N W b U O N ©®

2022 2021 2020

Aumento del salario de
administrativos de
Sintraempaques

7.84%

5,5%

2022 2021 2020
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Aumento de compensacion
de afiliados participes
de Sintraempaques

7,.9%

6%

2022 2021 2020
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Generacion de empleos

Durante el 2022 convencidos del impacto que genera en el tejido social la posibilidad de
pertenecer a la familia Excala, en la cual se brindan condiciones dignas de trabajo y se genera
movilidad social impactamos en:

Datos Importantes Hito 4

Latepdgnaisetie GEnCraciy e Cubrimiento de vacantes desde la

empleos durante los afnos 2020,2021 o ;

y 2022 ha incrementado de manera movilidad interna con el personal
interno o practicantes, generando

exponencial tanto para cargos de ; -
Compaiiia de Empaques como de oportunidades de crecimiento y

Sintraempaques. desarrollo.

Hito 3

Pertenecemos al Comité
Universidad-Empresa-Estado, en bisqueda de
estrategias que permitan generar oportunidades
de inclusion de los estudiantes en el mundo
laboral empresarial de Antioquia.

Hito 2

26 estudiantes en practica integrados a
nuestros equipos de trabajo, finalizando
su periodo académico.

Hito 1

Mas de 500 contrataciones
cubriendo vacantes y
generando nuevos espacios.
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Numero de empleos generados

2022 m2021 =m2020

400 _

300

200

100

Compaiiia de
Empaques S.A.

Sintraempaques

Permiso parental

_ (GRI- 401-3)

La generacion de empleo tiene un crecimiento
significativo durante el periodo objeto del
informe.

Para Sintraempaqgues se observa un aumento del
41% en afiliaciones de afiliados participes al
contrato sindical del 2020 al 2021 y una
reduccion de sélo 1% entre el 2021y 2022.

El nimero de empleos generados para Compania
de Empaques S.A tuvo un incremento del 19%
de vinculaciones para el periodo del 2020 al
2021y del 5% en el periodo del 2021 al 2022,
mostrando una tendencia incremental de ambos
con respecto al ano 2020.

Numero de personas con permiso parental

El 1% del total de colaboradores que tuvo permiso parental durante el ano fue para los
colaboradores de Compania de Empaques S.A. distribuidas asi: el 60% de las licencias para
hombres y un 40% para mujeres. De los empleados que tomaron la licencia, el 100% retomd

labores y se retuvo en el mismo ano.

Del 2% del total de afiliados participes del contrato sindical que tuvo permiso parental, el
88% de las licencias fue para hombres y el 12% para mujeres. De los afiliados participes que
tomaron la licencia, el 100% retomé labores, de los cuales el 92% de estos afiliados,
continuaron durante el ano 2022.

Licencia de
maternidad

Licencia de
paternidad

Compaiia de Empaques S.A.

Sintraempaques

3

288 e YUO00000 @
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Porcentaje de licencias

Compania de Empaques S.A. Sintraempaques

12%

Licencia de
maternidad

40%

m Licencia de
paternidad

Otras estrategias que fortalecen la atraccion y fidelizacion del personal

Construccion de marca empleadora potente

Para continuar atrayendo grandes
talentos, uno de nuestros objetivos es
seguir fortaleciendo nuestra marca
empleadora: durante el 2022
participamos en 9 Ferias de empleo en
diferentes  Instituciones  educativas,
universidades y otras  entidades,

buscando posicionar nuestra
Compania como un referente laboral y
profesional.  En  ellas  estuvimos

acompanados de Sintraempaques
buscando nuevos afiliados.
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Formaciones
_ (GRI- 404-1 - 404-2)

Desarrollo del talento

Durante el 2022 se implementaron estrategias para promover el desarrollo del talento
humano, apalancadas por la estrategia de la Compania. Es asi como determinamos el siguiente
foco de actuacion:

Llevar la organizacidn a otro nivel: estrategia basada en un modelo de valoraciones para
establecer las brechas e identificar las necesidades de formacion para ser atendidas desde 3
frentes: estrategias de escolarizacion, desarrollo de capacidades y conocimientos y acade-
mias de liderazgo.

Mas del 54% de los colaboradores tuvieron la oportunidad de participar en diferentes
programas de formacién para el fortalecimiento de sus habilidades técnicas.

Algunas de las formaciones mas relevantes:

Curso de metrologia para el personal de mantenimiento correctivo

Curso de formacién para formadores dirigido a instructores del area de tejeduria
Congreso de Industria 4.0

Reforma tributaria

Clic del saber con 78 acciones formativas enfocadas en liderazgo, relacionamiento con
clientes, competencias blandas, clases empresariales, entre otros

Formacion anual de 12 horas de inocuidad para manipuladores directos

Programa de excelencia operacional

Formacion en promocion de seguridad y salud para trabajos de alto riesgo

Actualizacidn de Siplaft

64

Mujeres

226

2 Hombres

822

85 311
MU]ereS Compahia de
Empaques

433
5 1 1 Q Hombres

Personas
Impactadas

Sintraempaques
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Impacto en las formaciones por género

Compaiiia de Empaques S.A.

2021 2020

952
2 8 8
2102

Total horas de formacioén

3055

Sintraempaques

2022 2021

768

D (3863

Total horas de formacion

6083 8754 4611

Durante el 2022, Compania de
Empaques realizé un total de 3055
horas de formacién, mostrando un
aumento significativo con respecto a
los dos anos anteriores:

Durante el 2022, Sintraempaques
realizé un total de 6083 horas de
formacion, mostrando una
disminucién con respecto al ano
anterior, esto debido a que los
programas de formaciéon

estuvieron enfocados en dar
continuidad al cumplimiento
normativo mientras se trabajaba en el
modelo corporativo para formaciones
y d-esarrollo del personal.
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Distribucion de horas de formacion por género

Compania de Empaques S.A. Sintraempaques

Administrativo

10 Horas @

Administrativo

7 Horas @,}
10 Horas Q

Operativo

5 Horas @

Operativo

8 Horas @

Asi fortalecimos los lideres de Compania de Empaques

Generamos espacios para tener conversaciones con propésito con los lideres, como pilar
fundamental para empezar a permear la cultura identificada y deseada en el resto de los
colaboradores de la Compania. En estos talleres participaron mas de 104 lideres.

Academia de liderazgo

Compaiia de Empaques S.A Contrato Sindical

92 12

Lideres Lideres Sindicales

Clic del saber

Compaiia de Empaques S.A

Contrato Sindical

58 15

. Lideres Sindicales
Lideres
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Llevamos a cabo la primera GRAN FERIA DE EDUCACION, donde incorporamos mas de 12
instituciones educativas y los diferentes actores de este ecosistema, como instituciones
financieras, fondo de cesantias, la caja de compensacion familiar, y la divulgacion de los
beneficios de la Companiade Empaques y del Contrato Sindical.

Semilleros de talento: estrategia de desarrollo de capacidades que permitan generar movilidad
interna de nuestro talento, con enfoque en: practicantes, aprendices y pasantes, cuadros de
sucesion internos. EL 12% de nuestras vacantes se cubrieron con personal interno o

practicantes.
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Asi se logra una cultura organizacional potente
(GRI 201-3)

Este lo gestionamos bajo dos frentes de trabajo:

Movilidad | Guiados por el legado de responsabilidad social, se definieron algunos
Social | indicadores de movilidad social:

*® Educacion financiera: generamos conciencia sobre la
necesidad del ahorro y el gasto, de vincular un propésito
poderoso y movilizador a su salario.

-~ ®En el 2022, se brind6 al personal charlas de educacién

r R I B U T I financiera tanto virtuales como presenciales, se identifico

\ el personal con menor capacidad de endeudamiento y la
posibilidad de acompanamiento en el 2023.

eEstablecimos alianza con "“Tributi” que les permiti6 a los
beneficiarios realizar gratuitamente su declaracion de
renta y presentarla.

Vivienda: acompanamos en decisiones de vivienda,
dandole apertura a la primera GRAN FERIA DE VIVIENDA,
en la cual nos acompanaron 14 aliados estratégicos entre
entidades financieras, cooperativas, constructoras,
nuestra caja de compensacion, Grupo Excala y los
Sindicatos Sintraempaques y Sintrainduplascol. Esto les
permiti¢ a los colaboradores mayor visibilizacidén y tener
mas de cerca todas posibilidades de hacer este sueno de
vivienda una realidad.
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Accesibilidad a productos de la canasta familiar:
Entendiendo el incremento en el costo de vida y las
limitaciones en el acceso a algunos productos de la canasta
familiar, buscamos facilitar a través de varias estrategias
como:

Entrega de mercados

Contribuyendo a nuestras estrategias de impacto en la
alimentacion y al bienestar de nuestros colaboradores y sus
familias, la Compania entreg6 1.745 mercados con alimentos
no perecederos como leguminosas, pastas, sal, aceite, entre
otros.

Pa%uetes nutricionales (Proteina)

La Compania preocupada por la situacién de incremento en la
inflacion presentada en el pais durante los ultimos meses, se
uni6 con el Contrato Sindical y negoci6 con una de las marcas
mas reconocidas del sector de alimentos para ofrecerle a
cada uno de nuestros colaboradores un paquete nutricional
muy completo de proteina (pollo) equivalente a $50.000 COP
durante los meses de julio, agosto y septiembre del 2022,
de los cuales la Compania aporté un 50% del valor,
impactando asi el 89% de nuestra poblacion.

Dias de beneficios

Otra de nuestras estrategias para el apoyo a la canasta
familiar fue el programa dia de beneficios, que consiste en
invitar a nuestros aliados estratégicos a ofrecer productos
con descuentos especiales para nuestros colaboradores. Se
tuvo acompanamiento permanente de algun aliado,
impactando el 60% de nuestra poblacidn con su beneficio.

Fortalecimiento de la cultura, basada en valores y atributos

Reconocimiento al Mérito Excala

Por segundo ano consecutivo entregamos el
reconocimiento al mérito Excala a 28 companeros de
diferentes areas, tanto operativas como
administrativas, por ir mas all3, ser inspiracién para su
equipo y cumplir con los 7 valores de nuestra Cultura
Excala.

Comunicacion para todos

Disenamos momentos de acercamiento virtual para
presentacion de resultados, de avances frente a la
estrategia, e informacion en las carteleras corporativas,
entre otros mecanismos.

41



o Vidag

o

Informe de
Sostenibilidad 2022

Boletines informativos
Creacion de boletines Informativos para nuestros cola-
boradores, permitiéndoles mantenerse

e (ca I a informados y acrecentar su sentido de per-
) tenencia hacia la organizacion.

Acompanamos momentos de vida

Info

Desayunos-Algos con el presidente: 340 personas
impactadas, entre ellos colaboradores de Compania de
Empaques y afiliados participes del contrato sindical.
Abriendo espacios de conversa sobre lo que pasa a
actualmente en nuestra Compania, conociendo a su
vez, sus familias,  aprendemos de sus expectativas y
construimos sobre sus realidades.

Programa celebracién de quinquenios: Se continda
reconociendo los anos de servicio del personal
vinculado a Compadiia de Empaques S.A. (5, 10,
15..40), con una celebracién semestral, en las cuales
logramos impactar a 52 personas.

Programa del "“Buen Retiro”: El proyecto de
sensibilizacion y concientizacion para el retiro laboral,
permiti6  ofrecerles a nuestros colaboradores
herramientas importantes para hacer frente a esta
nueva etapa llena de retos y oportunidades en asuntos
como el autocuidado, las finanzas personales, la
convivencia familiar y asuntos juridicos.

Cena Navidena: La tradicional cena navidena se realizd
los dias 22 y 23 de diciembre con todos los
colaboradores ubicados en la sede Itagli, con quienes
se compartid un evento lleno de emociones, luces,
regalos, comida.

Tanto en las formaciones, como actividades recreativas, deportivas, culturales y todos los
demas programas aqui enunciados tuvieron la oportunidad de participar ademas de los
trabajadores de la empresa, tamién los afiliados participes al contrato sindical, afiliados a
Sintraempaques.
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La seguridad de nuestros colaboradores
—— (GRI 403)

Sistemas de gestion de la salud y seguridad en el trabajo
—— (GRI 403-1, GRI 403-2)

Estamos comprometidos con la proteccion y preservacion de la salud y la seguridad de los

trabajadores y afiliados participes promoviendo la cultura del autocuidado y aplicacién de
buenas practicas de prevencion.

Identificacion de peligros y evaluacién de riesgos

Biomecanicos
Postura (prolongada, mantenida,
. forzada) esfuerzo, movimientos
Fisicos repetitivos, manipulacién manual
s . . . de cargas.
Iluminacién, ruido, vibraciones,
radiaciones no ionizantesy
temperaturas (calor y frio)
Psicosociales

Gestion de la organizacién, ritmos
de trabajo y jornada de trabajo.

Biologicos

Virus, bacterias, hongos,
pardsitos, picaduras,
mordeduras y rickettsias.

Naturales

Sismos, terremotos,
inundaciones, vendavales y
precipitaciones.
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Condiciones inseguras Identificadas

Mecanicos
@ Elementos de maquinas,
herramientas, piezas a trabajar,

materiales proyectados s6lidos o
fluidos, superficies calientes.

Eléctricos

Alta y baja tension estatica.

Locativos
A Almacenamiento, superficies de
trabajo con irregularidades

deslizantes, con diferencia de
nivel de condiciones de orden,

Tecnolégicos aseo y caidas de objetos.
L Lk ®
Explosion, fuga, derrame e
incendio.
Trabajo en alturas
[ ] Tareas que impliquen la

suspension y/o desplazamiento

en el que se vea expuesto a un
riesgo de caida mayor a 2 metros.

Participacion de los trabajadores, consultasy

comunicaciones sobre SST
(GRI 403-4)

Buscamos fomentar la participacion activa de nuestros colaboradores mediante buenas
practicas en todo lo relacionado con seguridad y salud en el trabajo.

% Comité de ayuda Equipos de
mutua mejoramiento
Comité de

convivencia

COPASST

Brigada

Durante el periodo, se incrementd en un 34% la participacion de los colaboradores en la

brigada de emergencias, alcanzando un total de 71 integrantes.
IvA
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Formacion
— (GRI 403-5)

Durante el 2022 se abordaron temas de prevencion y mitigacion de los impactos para la salud
y seguridad de los trabajadores vinculados a través de las relaciones comerciales, por medio de
la induccidn, seguimiento y evaluacion de 1.117 contratistas.

4 N
Se dio cumplimiento al plan de
capacitacion en temas como: la gestion
o de riesgos vy peligros identificados en
g . el proceso, el trabajo seguro en alturas
cUmpllmlento y la atencion de emergencias.
N J

Promocion de la salud de los trabajadores
(GRI 403-6)

En el ano 2022 se desarrollaron las siguientes actividades que se encuentran enmarcadas
dentro de programas de promocién y prevencién en pro de la salud de los colaboradores:

Formacién inicial de lideres en la implementacion de un modelo propio de la SST
enmarcado en una politica organizacional de excelencia operacional.

Desarrollo de actividades ludicas orientadas a la promocion y prevencion en salud,
buscando incentivar la incorporacion de habitos saludables y reduccién del riesgo de
enfermedades cardiovasculares.

Creacion de un espacio de participacion para el desarrollo de actividades enfocadas en
la prevencion de lesiones y estilos de vida, entorno y trabajo saludable.

Se brind6 un espacio de bienestar y relajacion para fomentar la prevencion de riesgos
fisicos y psicosociales.
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Algunos de nuestros resultados obtenidos en cifras:

2 5 5 Auxilios de salud visual

1 7 5 Beneficios de proteccion auditiva
3 0 O E?ergiglt)::\tes de actividades de
6 0 0 Examenes médicos ocupacionales

Cobertura del sistema de gestion de SST
(GRI 403-8)

3 1% Colaboradores
Compaiia de Empaques S.A.

1 0 0 % 69% it

de cobertura 1612

Total personas
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Lesiones por accidentes laborales
(GRI 403-9)

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido

Se present6 una reduccion en la tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido equivalente

a un 25% para los colaboradores de Compania y un 21% para los afiliados participes del
contrato sindical.

2022 =2021 =2020

100 —

75

50

25

Compaiiia de Empaques Contrato Sindical

El comportamiento observado en la Tasa LITFR global, se asocia a la estabilidad en los procesos

involucrados, la adquisicion de experiencia en la mano de obra y la adaptacion del personal en
el proceso de gestion del cambio.

25 p— 2022 =2021 =2020

20

15

10

Compaiiia de Empaques

Contrato Sindical

Se refleja una reduccién en el porcentaje de accidentalidad en un 28% para los colaboradores
de Companiay un 1,2 % para los afiliados participes del contrato sindical.
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(GRI 403-10)

La clasificacién de los eventos presentados durante el afo (accidentalidad), se registraron vy
gestionaron de acuerdo a la piramide de BIRD, la cual nos muestra la relacion entre los
accidentes graves e incidentes de menor repercusion, de acuerdo a su potencialidad y
severidad. Esto facilitd la toma de decisiones de acuerdo a su clasificacion.

ﬁ Control de casos

Contrato Compaiiia de
Sindical Empaques
Fatalidades 0 0
Enfermedades laborales 3 2
Accidentes laborales con
menor pérdida de dias 122 16
Accidentes laborales sin 148 -

pérdida de dias
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Salud y seguridad de nuestros clientes
(GRI 416)

El instituto nacional de vigilancia de
medicamentos y alimentos dio concepto
FAVORABLE a la compania, como
resultados de los cambios de
infraestructura, la implementacién de los
® . PP programas de saneamiento, la cultura de

4 4 buenas practicas de fabricacién y los
\g';a{-?, II ' |O controles a los riesgos fisico, quimicos y
bt bioldgicos presentes en la cadena de

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. transformacién. Un requerimiento que
agrega valor en el mercado y un factor
diferenciador con los lineamientos de
inocuidad, impacta de manera positiva al
generar conflanza de la seguridad de
nuestro producto a nuestros clientes.

15 169

cultura de inocuidad L O Horas de capacitacion e

5°S

o

CONCICNCIA fJ 1.899

e Jy ¥

h[::-'i-rr.:




ISET L Huella Sostenible

Trabajamos de la mano con nuestros clientes y
proveedores siempre guiados por la
innovacién y la mejora constante de nuestros
procesos, aplicando estrategias de adaptacion

frente al cambio climatico y ecoeficiencia que
nos permita permanecer en el tiempo,
buscando disminuir el impacto de nuestros
productos en el medio ambiente, asi como
fomentar el compromiso y el desarrollo de las
personas y las comunidades locales,
redefiniendo nuestra estrategia para lograr
resultados ambiental, social Vi
econdmicamente sostenibles para toda la
cadena de valor.

Cobertura GRI: GRI 301, GRI'302, GRI'303, GR| 305, GRI 306, GRI 308, GRI' 407, GRIZ08, GRI 409, GRT %13, GRI 414,

ODS Relacionados Asuntos Materiales

13 gmnm“ 12 PRODUCION e(iclo de vida del producto
i RESPONSABLES ® Gestion del cambio climéatico

@ m eComunidades sostenibles

e Reduccion de la huella de CO2 corporativa en un 33%.
Gestién ¢ Eliminacidn de etiquetas en empaques.
e indice de consumos de agua industrial disminuye un 14%.
e \ertimiento cumple con estandares internacionales sin necesidad de
ser tratado.
e Disminucién del 29% de nuestros residuos ordinarios

Grupos de Interés

& Clientes [I% Proveedores @ Autoridades @ \Sgg?#g;dadesy @ EJCigﬁézrégtyatégicos

® \/icepresidencia de operaciones

Areas que gestionan los impactos | Vicepresidencia financiera
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Ciclo de vida del producto
(GRI-301)

Nuestra estrategia de Sostenibilidad esta orientada a la reduccién de la generacion de residuos
y aumento de su aprovechamiento en todo el ciclo de vida del producto, teniendo en cuenta
factores de eco-diseno, reciclaje y reutilizacion de materiales para disminuir el impacto de
nuestros productos en el medio ambiente. Es por esto que nuestro reto es seguir trabajando en
el desarrollo de estrategias que nos permitan cerrar el ciclo, aprovechando material
post industrial y post consumo.

Materiales utilizados

Cargas
gﬁnerales

>

Fibras
naturales
sintéticas
Material
recuperado
Material Fibras Cargas Fibras
recuperado naturales minerales sintéticas

Fibras sintéticas

Consumo de materia prima

La cantidad total de materiales reciclados reincorporados al proceso, con respecto al ano
anterior es muy similar, teniendo en cuenta que la reduccién estad por debajo del 1%. Este
comportamiento es equivalente a los datos de produccion de los dos periodos comparados.
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s

Materia Prima (Material no
virgen) Ingresada al proceso

D @I @020
Post Industrial 1.734 Ton
1.727 Ton
Post Consumo @EAEALY
973 Ton
Carga Mineral 2.280 Ton
2.437 Ton

0 500
-

Para lograr el cumplimiento de las metas
establecidas al ano 2025, con respecto al
aumento en la reincorporacién de materiales
recuperados, la Compania crea y fortalece
alianzas estratégicas con sus proveedores,
para la construccién de un portafolio de
productos sostenibles, por medio del
planteamiento e incorporacion de materiales
plasticos reciclados para la fabricacion de
diversos productos que cumplan con las
especificaciones  técnicas del cliente,
disminuyan el consumo de recursos fésiles y
generen una reduccion anual promedio de la
huella de carbono de 11.7 [ton CO2 Eg/ton
producto].

1.000 1.500 2.000 2.500/

Adicionalmente, participamos en proyectos
de ampliaciones de capacidades productivas,
de la mano con nuestros proveedores, que
permitirdan atender el incremento de la

00
0
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4 Materiales recuperados A
ingresados al proceso
3,000
2,000
1,000
0
2022 2021 2020
- J
demanda mundial de materiales,

desarrollando y evaluando nuevos aditivos,
cargas minerales y poliolefinas recicladas que
generen nuevos desafios, y que requieren
investigacion, conocimiento y colaboraciéon
con otras empresas, formando parte de toda la
cadena de valor.

El carbonato de calcio tiene 80% menos de CO2-EQ

versus la resina virgen. Esto se traduce en una
reduccion anual de aproximadamente

4,218 ton/CO2-eq.
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Gestion de envases y empaques

Nuestra gestion realizada con respecto a envases y empaques, inicia en el ano 2020 con la
participacion en un plan colectivo para el aprovechamiento y reincorporacion de los residuos a
partir de envases y empaques generados, con el fin de reincorporarlos a la cadena productiva
en cumplimiento de la resolucion 1407 de 2018. Adicionalmente, durante 2022 se
desarrollaron las siguientes acciones con el fin de reducir los impactos ambientales asociados:

e Sustitucion del plastico strech por reatas, para el embalaje de cordeles y sogas.

e Eliminacion de la etiqueta impresa en los empaques de Hilo Ecocordel, logrando el ahorro de
550 mil etiquetas al ano.

¢ Ideacion de proyectos de captacion de residuos post consumo de la mano con nuestros
clientes

Fibras naturales

Consumo de materia prima

En fibras naturales, en el periodo de reporte se
presento una disminucion en el

abastecimiento de materia prima en un e i ™
24%, lo que obedece a un incremento Fibras naturales
representativo en la remuneracidn de la mano

de obra en cultivos de uso ilicito y mineria no 10,000

formalizada en las zonas de produccién de
fique por tradicion.

Para el siguiente periodo, se desarrollaron
planes de accion que reactivaran las unidades
de negocio que se vieron afectadas por dicha 5,000
situacién, con miras en el incremento de la
produccién de aplicaciones a partir de fibras
naturales.

7,500

2,500

El de los residuos generados a partir de 0
los procesos desarrollados en fibras 2022 2021 2020
naturales son utilizados como biomasa para N /
la generacion de energia en forma de vapor

al interior de la Compania, el restante

de los residuos se reincorporan al proceso.
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Desarrollos a partir de Ecodiseno
(GRI 416)

Empaques sostenibles para el sector de fertilizantes y concentrados

Las practicas de ecodiseno desarrolladas, en alineacion con el pilar ciclo de vida del producto
de nuestra estrategia de sostenibilidad, tienen como resultado el disefio de un empaque
multi-estructura que permite evitar la gestion de 72 millones de bolsas al ano que no cuentan
con las condiciones necesarias para ser incorporados nuevamente a la cadena de valor. Por
otra parte, este desarrollo mejora la resistencia del empaque, permitiendo la extension de la
vida util del producto.

Adicionalmente, se identific6é la posibilidad de ofrecer un empaque competitivo que permita
reducir la cantidad de materiales plasticos utilizados durante su fabricacion mientras que se
conserva la integridad del producto.

Estas propuestas permiten aportar a la sostenibilidad ambiental del sector agro vy, a las metas
del pais con relacién a la reduccion del consumo de materiales fosiles, reincorporando
materiales al ciclo productivo y disminuyendo los impactos generados por el tratamiento y
disposicién de residuos sélidos. Asimismo, generan un impacto en la reduccion de gases efecto
invernadero asociados a la extraccion de materiales.

Nuestros empaques sostenibles en cifras:

( N ([ N
Aumento del potencial de Aumento en el potencial
reciclaje en Colombia. de reuso.

- /L J

4 N )

23% 16%

Disminucién en el
consumo de materias
primas no renovables.

Reduccion del potencial
de contaminacién por
unidad.
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Sustitucion de materiales sintéticos en la fabricacion de hilos a partir
de fibras naturales de fique con un mayor tiempo de vida util.

Con este proyecto buscamos el desarrollo de hilos en fibra natural de fique con un mayor
tiempo de vida util a partir de un tratamiento quimico, dando al material nuevas caracteristicas
fisicoquimicas que lo protegen de la humedad o microorganismos que puedan alterar su
morfologia, disminuyendo asi sus propiedades tensiles y permitiendo sustituir el uso de
materiales sintéticos.

La propuesta considera la obtencién de hilos de tutoreo e hilos FAD (fish aggregating devices)
con recubrimientos para aumentar su tiempo de vida Util bajo condiciones extremas de
humedad.

Con este proyecto logramos reducir significativamente impactos ambientales generados en la
industria agricola y pesquera:

Disminuciéon del uso de Q 2 Uso de materiales
materiales plasticos. lA biodegradables.

Hilos con bajo consumo de Materiales que se integran al
agua en su fabricacion suelo y le aportan nutrientes.

Disminucion de contaminantes Eii?_ Material que no genera
a fuentes hidricas. D enmallamiento en el océano.
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Energia
———(GRI 302)

Para Compania de Empaques la gestion frente al consumo de energia eléctrica es una prioridad.
Este tema fue abordado durante el periodo 2022 con el desarrollo de proyectos de iluminacion
de bajo consumo, cambio de tecnologias y generacion de energias renovables:

El 2,2% del total de energia se generd a partir de
paneles solares.

Ahorro en el consumo de energia por iluminacion en un

50%.

Rediseno del sistema eléctrico reduciendo pérdidas
en el transporte de electricidad y riesgos de
seguridad asociados.

= Consumo Energia (Kwh) = indice Consumo Energia (Kwh)

40,000,000 1.25

30,000,000 v A

0.75

20,000,000

Kwh/kg Kwh/kg Kwh/kg

2022 2021 2020 2022 2021 2020

A pesar de la importante gestion realizada, la disminucion del consumo de energia constituye
s6lo un 1% con respecto al ano 2021. Este comportamiento se ve reflejado por la disminucion
de la produccion en las lineas de fibras naturales, donde la demanda de energia es
representativamente menor con respecto a as lineas de fibras sintéticas.
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Generacion de energia a partir de biomasa

La Compania cuenta con una caldera que utiliza biomasa como combustible para la generacion
de vapor. Este combustible natural proviene de los residuos generados en los procesos de fibras
naturales, de esta manera se generan emisiones biogénicas que no alteran la huella de CO2
corporativa.

Esta caldera cuenta con un multiciclon y 64 filtros de talegas como sistemas de control para la
emision de material particulado.

Agua y efluentes
— (GRI 303)

Consumo de agua

(s7014)
M3 M3 M3
02022 2021 2020

Nuestra gestion frente al recurso hidrico estd enfocada en la optimizacion del uso, la prevencion
y la mitigacion de los impactos generados en el desarrollo de nuestros procesos a través del
plan de ahorro y uso eficiente del agua. El consumo total de agua en la compania fue similar al
del periodo anterior, ya que solo presentd un incremento del 0,04%. Esto demuestra la
efectividad de los planes ejecutados para la conservacion del recurso, teniendo en cuenta que
se desarrollaron actividades de adecuaciones estructurales que involucraron consumos de agua
significativos durante el periodo.

Indice de consumo de agua industrial

El indice de consumo de agua industrial

disminuy6 en un 14% en el periodo con
relaciéon al 2021.



Vertimiento de agua industrial

Es de resaltar que nuestras aguas
residuales industriales son vertidas al
alcantarillado y no requieren ningun
tratamiento previo, ya que cumplen con la
normatividad ambiental vigente.

Informe de
Sostenibilidad 2022

¢ 30%

Agua vertida al alcantarillado

®70%

Agua recirculada en el proceso

Emisiones y gestion del cambio climatico

——(GRI 305)

El consumo de energia eléctrica, representa alrededor de un 93% de la huella de carbono
corporativa en el periodo definido dentro del alcance del presente informe. Es por tanto, que la
gestion principal en este tema, se realiza en conjunto con los programas de eficiencia

energética.

2020

Emisiones alcance 1(Ton)

Emisiones alcance 2(Ton)

Materiales incorporados(Kg)

Intensidad alcance 1

Intensidad alcance 2

TOTAL DE GEI

indice de huella de carbono

0,300

2021

2022

0,206
| Ton CO2/Kg

0,200

0,209
Ton CO2/Kg

El indice de huella de carbono corporativa
disminuyé en un 33% en el afio 2022 con
respecto al periodo anterior.

0,137
Ton CO2/Kg

Esta reduccion obedece a que el factor de
la Unidad de Planeacién Minero Energética
UPME publicado en este mismo afio fue

0,100

significativamente menor en relacién al
2021, impactando directamente el alcance
2 del inventario total de gases efecto
invernadero.

2022 2021
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1’3
N

No
aprovechables

Residuos solidos

(GR' 306) Chatarra

33%

Papel
o 16%
Organicos
Plasticos

Cartén

No Orgéanicos Carté Plasti Papel Ch
Aprovechables | g arton asticos P atarra

Gracias a la gestion interna y externa realizada en materia de residuos solidos, logramos reducir
los impactos ambientales por la generacion de residuos no aprovechables.

Generacion de residuos s6lidos no aprovechables

211 Ton 299 Ton 512 Ton

La generacidon de residuos ordinarios o no
aprovechables, disminuyé un 29% en el 2022
con relacion al ano anterior.

2022 2021 2020

Generacion de Residuos Aprovechables

419 Ton 381 Ton 287 Ton

A
La generacion de residuos aprovechables
ﬂ aumenté en un 10% con relacién al 2021,
compensando el resultado obtenido en la
generacion de residuos no aprovechables.

2022 2021 2020
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Generacion de residuos peligrosos

Se destaca la gestion realizada a favor del aprovechamiento de residuos peligrosos para la
valorizacion energética, logrando la reduccion del 10% de los residuos peligrosos enviados
a celda de seguridad.

0,31 Kg/ Ton 0,35 Kg/ Ton 0,28 Kg/ Ton

Reduccion del indice de generacion de residuos
solidos en un 11% con respecto a 2021.

2022 2021 2020

Abastecimiento de fibras naturales
(GRI 308, GRI 407, GRI 408, GRI 413, GRI 414)

Estamos comprometidos con generar relaciones constructivas con las comunidades locales y la
implementacion de proyectos para el desarrollo social, priorizando la inclusién de las
comunidades en la cadena de valor de la Compania.

Nuestra politica:

Garantizar que nuestros proveedores, colaboradores y clientes conozcan, se identifiquen y
pongan en practica nuestros valores corporativos de manera transparente, de cara a lograr que
nuestro proceso de abastecimiento garantice un producto de 6ptima calidad, el cuidado del
medio ambiente y los recursos naturales en las zonas de produccion, desestimulando cualquier
forma de discriminacion, trabajo infantil, de equidad de género y forzoso, promoviendo
practicas de trabajo en condiciones seguras, tanto para los trabajadores, para las comunidades
cercanas, y fomentando la asociatividad y el empresarismo entre los productores de fibras
naturales como estrategia para contrarrestar los intermediarios en la cadena de suministro.

Actualmente continuamos apoyando nuestros proveedores en varios programas que incluyen
encadenamientos inclusivos, con el objetivo de seguir fortaleciendo capacidades en términos,
administrativos, tecnologicos y logisticos, entre otros. Los programas y actividades de apoyo se
detallan a continuacion:
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Investigacion vy desarrollo del
programa sanitizacion del jugo
de fique.

Compra 'y renovacion de
maquinaria bio-fabricas para el
manejo de jugos y bagazos,
beneficiando a 100 familias
fiqueras.

Fortalecimiento productivo de
la fibra de fique al resguardo de
Pueblo Nuevo. Municipio de
Caldono (Cauca).

Liderazgo en la cadena
regional del fique a nivel del
Cauca para su reconocimiento a
nivel nacional.

Reconocimiento en sostenibilidad

Fortalecimiento administrativo
a las asociaciones de
ASOMINGA, La Palma y Pueblo
Nuevo en el departamento del
Cauca.

Apoyo a la cooperativa de
NOVIRAO con relacién a la
maquinaria y beneficio del
fique.

Participacion activa en la mesa
sectorial del Fique para
promover las certificaciones de
competencias laborales del
proceso productivo con las
comunidades.

Apoyo a la tienda comunitaria
de Paleton en Cauca, para la
gestion de un  camibn
comunitario para el transporte
de fique.

La Compania desarrollé un estandar de sostenibilidad para la cadena de suministros de fibras
naturales, a partir de una metodologia interna adaptada al sector y sus necesidades.
Los criterios de evaluacidn se encuentran determinados por los siguientes componentes:

© Economia y finanzas
© Responsabilidad social

© Trabajo infantil/equidad de género/politicas no discriminatorias/ trabajo forzado

© Cuidado ambiental
© Liderazgo ambiental



Informe de

2 Sostenibilidad 2022
)

Los resultados de las auditorias realizadas se presentan a continuacion:

. . _ Trabajo infantil/ equidad de género/
Liderazgo arpb1ental- RECESImISHES o politi'::as no discrir?ﬁnatorias%
delifiquehumedo) o trabajo forzado

L1de-razgo il aniEls o Responsabilidad social
cultivo de fique o

(UL DS 0 Economia y finanzas
cultivo de fique o

Gestion de los resultados

A partir de los resultados obtenidos en las auditorias realizadas, se inici6 con la
implementacion de un plan de accion que busca brindarles apoyo a los proveedores en las
oportunidades de mejora:

Gestidn de iniciativas
para fomentar la
relevancia del trabajo
de la mujery la
importancia de su
remuneracion.

Gestion con entidades
de laregion, la
socializacién a los
proveedores de los
permisos que reglamenta
la ley para emplear a
adolescentes entre 15y
17 anos de edad.

Estructuracion de un
plan de manejo
productivo y contable
del cultivo, para
fomentar en los
proveedores el registro
de las cuentas de su
produccién.

Capacitaciones en el
manejo culturaly
ecolégico, que permitan
ser herramientas para la
prevencion de plagasy
enfermedades del cultivo.

Definicion de
estrategias para la
medicién, el
control, la
conservaciény el
manejo del recurso agua
dentro del proceso
productivo del fique.

Continuar con los
procesos de
innovaciény
desarrollo de
tecnologiay de
sistemas de
produccion seguros y
no contaminantes.

Gestion de estrategias

de capacitacion en los
temas de seguridad en
el trabajo.
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Riesgos de trabajo infantil o forzoso en la cadena de

suministros de fibras naturales
(GRI 408, GRI 409)

Por medio de las verificaciones realizadas en las auditorias, en cumplimiento del standard de
sostenibilidad, se pudo identificar en el ano 2022 que el 100% de la poblacién visitada NO
contrata directa o indirectamente ninguna persona menor de 15 anos, o menor de la edad
minima legal (Convenio 138 de la OIT), y NO presenta casos de trabajo forzoso u obligatorio.

Abastecimiento de fibras sintéticas

Durante el afo 2022 efectuamos visitas presenciales a nuestros proveedores estratégicos de
materia prima y servicios que nos permitieron conocer sus procesos administrativos,
ambientales, sociales, de inocuidad y control, a fin de tener un conocimiento mas amplio de
su estructura. Los aspectos evaluados se relacionan a continuacion.

Organizacion Sistemas de gestion, departamento de calidad, matriz requisitos
. s . legales, seleccion de proveedores, evaluacién nivel de
administrativa satisfaccién clientes, plan de capacitacion.

. Especificaciones de almacenamiento, manejo de vencidos,
Almacenamiento controles para aceptacion o rechazo de materiales.

Identificacion de riesgos quimicos, fisicos y biologicos en la
cadena de abastecimiento e implementacion de controles de
acuerdo a programas pre - requisito legales, normativos y de
estandares internacionales.

Inocuidad

.. . Sistema de gestion, politica ambiental, control de vertimientos,
Gestion ambiental manejo de residuos peligrosos, manejo de sustancias quimicas,
adopcion sistema globalmente armonizado.

. . Trabajo infantil, no discriminacion, salario y prestaciones socia-
Responsabilidad social les, exdmenes de ingreso y salida, comité paritario, brigadas de
emergencia, plan de seguridad vial.

Como resultado de las

Del total de proveedores, el auditorias a los proveedores
5% son identificados como estratégicos se obtuvo una
estratégicos aprobacion total de los
mismos
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Conectados

Nos apasiona explorar y desarrollar negocios,
integrando una visién integral en nuestras
decisiones y anticipandonos a |las
necesidades de los clientes. Brindamos
soluciones oportunas e innovadoras que
aportan a su desarrollo, generan resultados
competitivos y rentables para las Unidades de
Negocio.

Cobertura GRI: GRI- 201-1, GRI 203-2, GRI 204, GRI 207-

ODS Relacionados e Asuntos Materiales

TRABAJD DECENTE e|nnovacion

EONGHICD e Crecimiento sostenible y

rentable

o

® |nversién de 170 M COP - Mejora procesos con uso de tecnologia 4.0,
|OT, Automatizacion

® Incremento del 37% de proveedores nacionales de fibras sintéticas

® Incremento ventas del 6,39% con respecto al periodo anterior.

e Fidelizacion y satisfaccion de la marca en un 91% de clientes
Packaging.

e Satisfaccion del 91,3% en auditorias de segunda parte

e Concepto FAVORABLE Invima

Gestion

Grupos de Interés

[% Clientes [% Proveedores @Autoridades {@ Colaboradores y sindicato

Areas que gestionan los Impactos  * Gerencia Comercial _
- Vicepresidencia de Operaciones

- Vicepresidencia Financiera
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Inversion en innovacion de procesos e impactos generados

La adquisicion de maquinaria en términos de
tecnologia cumple con la evaluacion de
criterios de sostenibilidad con principios de
ahorro energético; uso eficiente del recurso
hidrico y potencialidad de incorporacién de
material reciclado.

Para la Compania de Empaques, la innovacién
constituye el asunto material mas relevante
para el negocio y para los grupos de interés.
Este tema es considerado sustancial en las
practicas de Ecodiseno, e impulsa el

Vision
Artificial

Inversion total de

IDT

174 M CoOP

desarrollo de mejores procesos productivos
enfocados en el uso de tecnologias de la
industria 4.0 y automatizacion, impactando el
ambito econdmico, social y ambiental de la
Compania.

El siguiente grafico muestra de forma
desagregada, la  inversion  realizada.
Posteriormente, se muestra el impacto de los
proyectos en términos ambientales, socialesy
de gobernanza (ASG).

Automatizacion

De los 36 proyectos de innovacion y tecnologia desarrollados, se obtuvieron los siguientes

resultados:

® EL 100% genera un impacto econémico por el incremento de eficiencia de produccion.
® EL 86% genera un impacto ambiental positivo, con la reduccidén del desperdicio y del

consumo de energia eléctrica.

® El 20% genera un impacto social positivo por la minimizacion del riesgo a la salud y

seguridad de los colaboradores.

=
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La Compania en el 2022, amplié
sus capacidades instaladas, e
incorporo nuevas tecnologias.
Adicionalmente, se construyeron
4.000 m2 en nuevas areas
industriales, y se optimizaron
espacios.

Para permitir la instalacion de las
nuevas tecnologias, fue necesario
hacer cambios en infraestructura,
aumentar la capacidad

energética, redisenar los servicios
basicos (energia, aire comprimido,
vapor, entre otros) y la reubicacién
de procesos y maquinas.

Inversiones e impactos econémicos
(GRI1204)

Inversion total en
fibras naturales

2022 $4.901.412.703
2021 ($ 4.879.978.483 )
2020/($3.523.733.859)
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Variacion anual de la inversion por componente

2022 28% 2022 21%
2021 ( 22% ) 2021 ( 23%
2020 ( 22% ) 2020 ( 12%

2022 51%
2021 ( 55% )
2020 ( 66% )

—/

Impactos econémicos indirectos significativos

(GRI1203-2)
~
Mas de 12 mil millones Mas de 3 mil millones de
de pesos en ingresos a pesos en ingresos a 25
1.464 familias fiqueras grupos de asociaciones e
por ventas directas de indigenas por venta
fibra natural. directa de fibra natural.
J J
\
Mas de 1.800 millones de pesos en ingresos a 254 mujeres
campesinas e indigenas, por venta de fibra natural, el equivalente
al 16,4% de la poblacion de proveedores.
J

Con el fortalecimiento asociativo y comunitario de los proveedores de fique se ha venido
logrando la reactivacion econémica de los territorios. Es importante resaltar que el 100% de

proveedores de fibras naturales son locales.
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Participantes por género

254 1.268 24

Mujeres participes Hombres participes Grupos
' (Agroindustria, asociaciones

y grupos comunitarios)

Participacion por categoria poblacional

46% 54%

- No pertenecen
Indigenas 1 A
a ninguna etnia

Abastecimiento de fibras sintéticas
(GRI 204)

El abastecimiento de fibras sintéticas mantiene una mayor participacion de proveedores
locales, con respecto a los internacionales.

Aunque la cantidad de proveedores nacionales disminuy6 en un 3%, las compras nacionales
tuvieron un incremento del 37% frente al periodo anterior.

Proveedores nacionales e internacionales

Proveedores nacionales Proveedores internacionales

476 @ 467 E : :

2022 2021 2020 68 2022 2021 2020
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Compras nacionales e internacionales

El 87% del total de las compras para las lineas de fibras sintéticas pertenecen al ambito local.

2022 $30.939.000

o Compras internacionales 2021 <$56.022.000 )
2020/($24.818.000 )

2022 ($2121064.000°)
° Compras nacionales

2021/($167.547.000 )
2020/($79.457.000 )

Durante el periodo comprendido en el alcance del presente informe se realizaron evaluaciones
a los proveedores estratégicos, auditando criterios administrativos, ambientales, sociales y de
inocuidad, obteniendo unos resultados destacables en la mayoria de los casos. En los casos
donde se identifican oportunidades de mejora, la Compania desarrolla en conjunto con sus
proveedores los planes de acompanamiento.
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Resultados financieros Compania de Empaques S.A.

Cifras
EEFF SEPARADOS*
mEEE G R GEXD
Cifras en miles de COP

$397.538.337 $367.211.208 $264.359.373
$47.716.545 $54.439.090 $40.508.695
$24.181.717 $32.363.627 $20.139.304
$514.560.370 $505.833.561 $419.186.104
$103.162.969 $104.193.400 $79.661.915
$302.292.462 $284.374.049 $258.302.511
$8.698.984 $3.958.782 $4.913.391
2,16x 1,91x 1,97x

Coeficiente Beuda Financiera 0,34x 0,37x 0,31x
5.49x 13,75x 8.24x
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Valor econdomico directo generado y distribuido
(GRI- 201-1 -GRI 207-1)

Compania de Empaques S.A.

Desempeno Econémico

Valor econémico generado (VEG)

Ingresos operacionales

Valor economico distribuido

Costos operacionales (materiales, insumos,
productos y servicios, ademas puede
incluir arriendos, licencias, pagos
comerciales regalias, pagos a contratistas,
costos de formacion a externos, etc)

Salarios y beneficios de los empleados

Pagos a proveedores de capital
(dividendos y Pagos de intereses)

Pagos a gobiernos

Pagos a Inversiones en la comunidad
(donaciones, contribuciones, inversion en

apoyo o programas con la comunidad)

Valor economico retenido

397,538,337

397,538,337

394,061,383

300,763,620

68,177,947

16,371,673

8,733,143

15

3,476,954

367,211,208

397,538,337

345,841,637

262,955,330

65,093,596

7,751,141

9,746,886

294,684

21,369,571

®
2
<
0}
°
<
)
Q
o
ec

264,359,373

264,359,373

247,400,736

178,161,393

57,622,902

10,324,650

1,223,713

68,078

16,958,637

La Compania se rige por las normas fiscales vigentes en Colombia para Sociedades. Se clasifica
como gran contribuyente y autorretenedor para efectos de impuestos en Colombia.
Actualmente aplica las condiciones establecidas por la ley 2277 de 2022 denominada reforma
tributaria para la igualdad y la justicia social. La tarifa de impuesto de renta vigente aplicable a

la Compania es del 35%
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Ventas - Gestion UEN

o Ventas Compania de Empaques S.A.

»712021-2022 A7 20202021

Gmemmm s O

° El crecimiento en ventas total de Compafnia de Empaques entre 2020 y 2021 fue del
39,15% y del 2021 al 2022 crecid, un 6.39%

° El crecimiento acumulado de los anos 2020, 2021y 2022 es del 48,5%

o Porcentaje de participacion de cada UEN sobre facturacion total
Compaiiia de Empaques S.A.

La UEN Excala Packaging,
representa el mayor peso en la
facturacion de

Compania de Empaques S.A., con
una participacién por encima del
62% durante los Gltimos tres aios.

Excala Bioaplicaciones

Excala Construccion
Exportaciones

Excala Agro
Exportaciones gana participacion
en 2022, posicionandose con un
16,23% de la participacion total de
facturacion de la Compania.

Excala Packaging

2022 2021 2020

72



Informe de
Sostenibilidad 2022

»712020-2021

S e O

® Packaging crece el 36,41% del 2020 al 2021y el 10,3R6 de
2021 al 2022

e Crecimiento acumulado 50,45%

M 7 2021-2022 »/"2020-2021
R (s O

® Agro crece el 35,4% del 2020 al 2021 y del 2021 al
2022 decrece el 1%

e Crecimiento acumulado 33,93%
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Crecimiento en ventas UEN Exportaciones

2021 -2022 2020 - 2021
1164% ) ( 3869% )

® Exportaciones crece el 38,69% del 2020 al 2021y 11,64%
del 2021 al 2022

e Crecimiento acumulado 54,84%

Exportaciones

Crecimiento en ventas UEN Excala Construccion e infraestructura

2021 -2022 2020 - 2021
41,98% (_373% )

e Construccion e Infraestructura crece el 3,73% del 2020 al 2021y
41,98% del 2021 al 2022

e Crecimiento acumulado 47,28%

e /cala

Construccion
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Biosolutions

Biosolutions es una UEN en construccién, su
principal venta es la fibra de fique, en el ano 2021
se retomo la venta de esta fibra por ello tuvo un
crecimiento del 74,15% vs 2020, sin embargo, por
escasez de fique en 2022 su crecimiento no tuvo
una participacion significativa comparado con anos
anteriores.
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Fidelizacion de clientes

Con el fin de medir la fidelizacion de clientes y el posicionamiento de marca comercial, se
realizé un acercamiento con los principales clientes de la UEN Packaging, este permitid
identificar la percepcion y satisfaccion frente a su experiencia en cuanto al portafolio y
acompanamiento.

De la poblacién evaluada, se obtuvieron los siguientes resultados:

EL 91% de los encuestados recomendarian a Grupo Excala, por los siguientes criterios:

Acompanamiento comercial en todas sus etapas
Calidad de los productos

Respuesta oportuna

Modelos planeados

Asesoria eficaz

Cero agotado de inventarios

Flexibilidad en el lead time

990/ Neutros

91% Promotores
09 | Detractores

En el 2022, la medicion del OTIF (On Time In Full) cerré en un cumplimiento del 80%, de esta
manera, se cumple la promesa de servicio frente al nivel de entregas oportunas.
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Implementacion modelos VMI

En un trabajo conjunto entre Compania de Empaques y sus clientes mas representativos, se
desarrolla e implementa un modelo que garantiza el abastecimiento oportuno de producto,
evita las negaciones de producto, optimiza el nivel de inventarios del sistema, reduce las
urgencias y los costos y gastos operativos para ambas organizaciones.

Otros impactos generados en el cliente.

Reduccion de costos

Disponibilidad de productos

Mayor control sobre el inventario

Mejora de la relacidon con clientes

Mejora de la eficiencia de la cadena de suministro
Flexibilidad en la gestion de inventario

Mayor precision en la planificacion de la demanda
Reduccion de riesgos de suministro

Eficiencia financiera

Responsabilidad y transparencia

Mejor toma de decisiones

Con el fin de asegurar la satisfaccion, la seguridad y el bienestar de los clientes, la Compania
estd cada vez mas comprometida con el cumplimiento regulatorio, normativo y los retos de
estandares internacionales.

En el afo 2022, se atendieron 22 auditorias de segunda parte (clientes), donde se evaluaron
criterios de:

Cumplimiento regulatorio

L] L BPF
Calldad Control operacional, InOCUIdad Identificacién y control de
IS0 9001 pro.ducto. : Resolucion 683 y 4143 peligros fisicos, quimicos,
Mejoramiento continuo HACPP
Identificacion y control de 1S022002-4
riesgos FSSCZZOOO

biologicos,en la cadena de
abastecimiento

Programas pre requisitos y sus
adicionales

Clima laboral Seguridad en la
cadenade | cumplimiento

Responsablhdad Medidas de seguridad

Social Impacto ambiental . . :
Uso de recursos naturales suministros regulatorio 3568

Participacion en la solucion
de problemas sociales




Informe de
Sostenibilidad 2022

Los resultados de dichas evaluaciones fueron satisfactorios:

2022

o 91,3%
91 3% 2021/(91,1% )

“Satisfaccion 2022

2020 (90%

Certificaciones / Premios

Sistema de gestion estandarizado y certificado bajo la norma
ISO 9001: 2015. Con un enfoque en el mejoramiento continuo
desde la aplicabilidad de herramientas y buenas practicas que
apalanquen a su vez el compromiso de la satisfaccion del
cliente

Segundo ano consecutivo, certificando nuestros productos
bajo normas KOSHER

En enero del 2022, la DIAN nos otorga autorizacion como

Operador S : . :

Econdmica operador econémico autorizado para tipo de usuario

Autorizada IMPORTADOR y EXPORTADOR, en la categoria SEGURIDAD Y
—CIRDMuA FACILITACION.
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En diciembre 2022, el instituto nacional de vigilancia de

medicamentos Invima, nos otorga acta de inspeccion sanitaria

s ey FAVORABLE bajo cumplimiento regulatorio los requisitos

In lmO sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envasesy

h equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y
bebidas para consumo humano.

el e e Vs e e e g e

Reconocimiento Empresarial en Sostenibilidad Categoria Oro,
otorgado en diciembre de 2022 por parte del Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

[ % El aporte de nuestra Compaiiia al logro de los ODS, medicion
2021.

Transformacion digital de la marca Grupo Excala

Conun gran reto de fortalecery posicionar en el mercado, la marca "Grupo Excala”, se gestionan
estrategias de Inbound marketing, Blogs y contenido en nuestros activos digitales, los cuales
nos situan como expertos en el sector del agro, construccidon y empaque -embalaje,
permitiendo a su vez que el publico conozca el portafolio de las soluciones que ofrece
Grupo Excala.

Asi desplegamos la marca

strategia de
activos
digitales

Generacion de Exposiciony

leads que posicionamiento

apoyen la de la marca
venta
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Apoyo a fuerza de ventas

Portafolio de productos
ﬁ ‘@’ ° Lanzamiento de productos

80

Usos de productos

Tendencias del sector

YouTube: Nuestro repositorio de
informacion permite alojar vy
compartir de manera online una
especie de television a la carta.

Sitio Web: Nuestro repositorio de
informacion

Se construyd un sitio web desde
cero, un proyecto que mas que un
sitio fue un aporte importante a la
transformacion digital de la marca.
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C,

é}ﬂ:ila | [ St

Blogs: Blogs de informacion
valiosa en pagina web por UEN.

+12.000

Visitas

Participacion en ferias:

Durante el 2022, la compania participo en varias ferias de exposicion, con objetivos focalizados
en:

Presentar la transformacion de Compania de Empaques a Grupo Excala
Presentar y posicionar las unidades de negocio

Lanzamiento nuevos productos y productos estrella (materos)

Conocer la competenciay el mercado

Ampliar nuestra base de datos

e zzca|a AGROFUTURO
Agro  OCT26/28

CORFERIAS, BOCOTA

excaladd EXFRo

Construccion
2022

excala®d SALES

Packaging EXPS® 2022
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Informe de
5” Sostenibilidad 2022

El concepto de desarrollo sostenible es el resultado de una accion concertada de las
naciones para impulsar un modelo de desarrollo econdomico mundial compatible con la
conservacion del medio ambiente y con la equidad social, es por esto que incorporamos a la
marca nuestro sello personal de:

e, /cala

Sostenible
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Tabla GRI

ESTANDAR GRI
2.1
2.2

2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10

2.11

2.12
2.13

2.14
2.15
2.16
2.17
2.22
2.23
2.24
2.25

2.26

2.27
2.28
2.29

2.30

DESCRIPCION

Detalles de la organizacion

Entidades incluidas en la presentacién de informes de
sostenibilidad

Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de
contacto

Actualizacién de la informacién
Verificacion externa
Actividades, cadena de valory otras relaciones
Empleados
Trabajadores que no son empleados
Estructura de gobernanzay composicion
Designaciony seleccién del maximo érgano de gobierno

Presidente del maximo 6rgano de gobierno

Funcién del maximo érgano de gobierno en la
supervisién de la gestion de los impactos

Delegacion de la responsabilidad de gestion
de impactos

Funcién del maximo érgano de gobierno en la
presentacién de informes de sostenibilidad

Conflictos de interés
Comunicacién de inquietudes criticas
Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de gobierno
Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos y politicas
Incorporacién de los compromisos y politicas
Procesos para remediar los impactos negativos

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

Cumplimiento de la legislacién y las normativas
Afiliacién a asociaciones
Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Convenios para la negociacion colectiva
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ATRIBUTO REPORTADO
Contenido general GRI
Contenido general GRI

Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI
Transformamos vidas
Transformamos vidas
Contenido general GRI
Contenido general GRI

Contenido general GRI

Contenido general GRI
Contenido general GRI

Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI

Contenido general GRI

Contenido general GRI
Contenido general GRI
Contenido general GRI

Transformamos vidas

PAGINA

1

26

27

10
11
16
17
17
18

18

19
19
20

26



ESTANDAR GRI

201-1

201-3

202-1

203-2

204

205-1

207-1

207-2

207-3

301
302
303
305
306
308
401-1
401-2
401-3

403-1

403-2

403-4
403-5
403-6
403-8
403-9

403-10

DESCRIPCION

Valor econémico directo generado y distribuido

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros
planes de jubilacién

Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por
género y el salario minimo local

Impactos econédmicos indirectos significativos
Proporcién de gastos en proveedores locales

Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos
relacionado con la corrupcién

Enfoque fiscal
Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos

Participacién de los grupos de interés y gestion de sus
inquietudes en materia fiscal

Materiales
Energia
Aguay efluentes
Emisiones
Residuos
Evaluacién ambiental de proveedores

Contratacion de nuevos empleados y rotacién de personal

Prestaciones para empleados a tiempo completo que
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

Permiso parental
Sistema de gestiéon de SST

Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos
e investigacidn de accidentes

Participacion de los trabajadores, consulta y
comunicacién sobre SST

Formacién sobre salud y seguridad en el trabajo
Promocién de la salud de los trabajadores
Cobertura del sistema de gestion de SST
Lesiones por accidente laboral

Las dolencias y enfermedades laborales

ATRIBUTO REPORTADO

Conectados por el cliente

Transformamos vidas

Transformamos vidas

Conectados por el cliente

Conectados por el cliente
Contenido general GRI

Conectados por el cliente

Contenido general GRI
Contenido general GRI

Dejamos huella sostenible
Dejamos huella sostenible
Dejamos huella sostenible
Dejamos huella sostenible
Dejamos huella sostenible
Dejamos huella sostenible
Transformamos vidas
Transformamos vidas
Transformamos vidas

Transformamos vidas

Transformamos vidas

Transformamos vidas

Transformamos vidas
Transformamos vidas
Transformamos vidas
Transformamos vidas

Transformamos vidas

PAGINA

71

40

31

67

66

12

71

13

13

51
56
57
58
59
60
28
31
34
43

43

4Lb

45
45
46
47

48
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Antes:

Gru;/cala ‘ COMPANIA ‘ D00

DE EMPAQUES

Juntos escalando el futuro



