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GLOSARIO

Para efectos del entendimiento del siguiente documento, a continuacion, se presentan los significados de
algunos de los términos utilizados.

Backup: Es una copia de archivo de datos de la computadora de modo que se puede utilizar para restaurar la
informacion original después de una eventual pérdida de datos.

Bio-aplicaciones: Es el desarrollo de productos que buscan dan soluciones a las necesidades del mercado
enfocado en productos amigables con el medio ambiente.

Brief: Es un documento claro y conciso que guia a una persona o grupo de personas para realizar un proyecto
o tarea determinada, con el cual se tiene un panorama completo de qué es lo que se busca, cdmo se hara, en
qué tiempo y en qué contexto en particular.

Calificacion OEA: Es la maxima calidad de confianza que genera una empresa de comercio exterior ante el
Estado colombiano y sus autoridades aduaneras. A través de esta una es reconocida como empresa con altos
estandares de seguridad en su cadena de suministro.

Cambio Climatico: El cambio climatico hace referencia a los cambios a largo plazo de las temperaturas y los
patrones climaticos. Estos cambios pueden ser naturales, pero desde el siglo XIX, las actividades humanas han
sido el principal motor del cambio climatico, debido principalmente a la quema de combustibles fésiles, como
el carbdn, el petréleo y el gas, lo que produce gases que atrapan el calor.

CAPEX: (capital expenditure o gasto en capital) es el gasto que una compaiiia realiza en bienes de equipo y
que resulta en beneficios que garantizan y miden su crecimiento.

Cartera Colectiva: Se entiende por cartera colectiva un mecanismo que se usa para captar o administrar
dinero u otros activos y que esta integrada por aportaciones de una pluralidad de personas. Los recursos de
estas carteras se gestionan de manera colectiva y, por lo tanto, los resultados econémicos también seran
colectivos.
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Cartonplast: Son laminas elaboradas en polipropileno, disefiadas a la medida del cliente o medidas estandar,
resistentes a la humedad, lo que las hace ideales para el embalaje y protecciéon de mercancias en el
desarrollo logistico.

Commodities: Son un material tangible que se puede comerciar, comprar o vender. Al encontrarse sin
procesar, no posee ningun valor afiadido o diferencial mas alla de su proveniencia, por eso se suele usar como
materia prima para fabricar productos mas refinados.

Copasst: (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo) es un comité encargado de la promocién y
vigilancia de las normas en temas de seguridad y salud en el trabajo dentro de las empresas publicas y
privadas.

Covenants: Son clausulas que el prestamista incorpora en un contrato de financiacidn para garantizar su
cobro.

EBITDA: Es un indicador contable de la rentabilidad de una empresa. Se calcula restando los gastos de los
ingresos, excluyendo los gastos financieros (impuestos, intereses, depreciaciones y amortizaciones).

E-commerce: (comercio electronico) consiste en la distribucién, venta, compra, marketing y suministro de
informacion de productos o servicios a través de Internet.

Estrategia Core: Es el tipo de estrategia con el nivel de riesgo y rentabilidad mas bajo de todas las estrategias.
El foco principal es obtener rentas recurrentes y aseguradas en el largo plazo.

Estrategia DRP: (Disaster Recovery Plan o plan de recuperaciéon ante desastres) es un enfoque estructurado y
documentado que describe cémo una organizacidon puede reanudar el trabajo rdpidamente después de un
incidente no planificado.

Ethical Hacking: Es una simulacion de ciberataques para encontrar vulnerabilidades. Demuestra a tus clientes
tu postura de seguridad y supera auditorias de reguladores.

Factoring: Es un contrato por el cual una empresa cede el crédito que proviene de una actividad comercial, a
otra empresa para que esta ultima se encargue de gestionar su cobro.

High Potential: (Empleado de alto potencial), es una persona que es valorada por la empresa por su capacidad
y potencial para ocupar puestos de liderazgo. Los empleados con alto potencial tienen unas caracteristicas
que los distingue del resto de colaboradores.
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Instrumentos financieros derivados: es un producto financiero cuyo valor se basa en el precio de otro activo.
El activo del que depende toma el nombre de activo subyacente. El activo subyacente puede ser muy variado:
una accion, una cesta de acciones, un valor de renta fija, una divisa, materias primas, tipos de interés, entre
otros.

Invima: (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos) Es la autoridad sanitaria que autoriza
a una persona natural o juridica para fabricar, envasar e importar un alimento con destino al consumo
humano.

KPI’S: Es un indicador de gestidon que miden los recursos involucrados en el logro de los objetivos, ya sea que
estén relacionados con el tiempo, el capital humano o los costos.

KTNO: (Capital de trabajo neto operativo), es un indicador que se utiliza por razones financieras para
mantener bajo control los ingresos y egresos generados con las ventas. Con este calculo logramos la eficiencia
y estabilidad en cualquier compafiia.

OTIF: es un indicador de rendimiento de la cadena de suministro que evalua la capacidad de un proveedor
para cumplir sus promesas de entrega, es decir, el envio de aquellos productos demandados en la cantidad
solicitada, en el plazo acordado y en el lugar correcto.

Packaging: Es una linea de negocio que esta dirigida a satisfacer las necesidades del embalaje, es un producto
que contiene de manera temporal unidades de un producto pensando en su manipulacidn, transporte y
almacenaje.

Racks de comunicaciones: son espacios fabricados a modo de armario donde se introducen los dispositivos
informaticos, de comunicaciones o electrénicos de una empresa generalmente. De esta forma, permiten tener
todo conectado en un espacio reducido (ordenadores, servidores, telefonia, entre otros).

RCE: (Pdliza de responsabilidad civil y contractual) Tiene como objetivo principal cubrir los dafios y perjuicios
que el asegurado cause en los bienes (dafios materiales) o la salud (dafios personales) de un tercero. Este
seguro ampara, legalmente, todos aquellos dafios ocasionados a un tercero en el desarrollo de las actividades
de la compafiia asegurada

Recesion Econdmica: Es una disminucién o pérdida generalizada de la actividad econdmica de un pais o
region. Esta reduccion de la actividad econdmica se mide a través de la bajada, en tasa interanual, del
Producto Interno Bruto real, y debe producirse de manera generalizada durante un periodo de tiempo
significativo.

Retail: Es un término de origen inglés utilizado para describir la venta por menor y directa de productos a
clientes finales para su consumo y no para revender. Este tipo de negocios tienen como objetivo vender a
multiples clientes un stock que es masivo.
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Scoring: Es un sistema de evaluacidn bancaria que permite predecir la posibilidad de impago de un préstamo
analizando de forma automadtica la solvencia del cliente. Esto permite al banco tomar decisiones sobre el
riesgo de los clientes de manera objetiva.

SG-SST: (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo) abarca una disciplina que trata de prevenir
las lesiones y las enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, consiste en el desarrollo de un
proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua, lo cual incluye la politica, la organizacion, la
planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en los espacios laborales.

SIPLAF: Sistema de Prevencion y Control del lavado de activos, la financiacidn del terrorismo y financiamiento
de la proliferacidn de armas de destruccién masiva. Tiene como objetivo fundamental minimizar la posibilidad
que, a través de las distintas actividades de la empresa, se introduzcan recursos provenientes de lavado de
activos o se financie el terrorismo o la proliferacién de armas de destruccién masiva.

Sostenibilidad: Consiste en satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer a las
necesidades de las generaciones futuras, al mismo tiempo que se garantiza un equilibrio entre el crecimiento
de la economia, el respeto al medioambiente y el bienestar social.

Staff: Conjunto de personas que forman un cuerpo o equipo de estudio, informacién o asesoramiento en una
empresa u organizacion.

Stakeholders: son los individuos u organizaciones involucradas con una empresa y que de alguna manera
sufren el impacto de sus decisiones.

Trade Marketing: es una rama de la mercadotecnia que se ocupa y preocupa de aumentar la demanda del
producto en toda la cadena de distribucidn, ya sea por parte del vendedor mayorista, minorista, o el nivel de
distribuidor en lugar de a nivel del consumidor.

TRDM: (Pdliza todo riesgo y dafios materiales) esta podliza esta pensada para proteger al cliente de los dafios
materiales causados sobre los bienes asegurados. Siempre y cuando estén derivados de accidentes e
imprevistos, y que no se hayan excluido expresamente en las condiciones pactadas.

Unidad Estratégica de Negocios (UEN): Se refiere a la divisién de una empresa en funcidn de las actividades
0 negocios que poseen enfocandose en la oferta de productos y el segmento de mercado.

UTM Fortinet: (Unified Threat Management o Gestidn Unificada de Amenazas) es un término que se refiere
a un dispositivo de red unico con multiples funciones, las funcionalidades basicas que debe tener son:
Antivirus. Firewall (cortafuegos). Sistema de deteccion/prevencién de intrusos.

VMI: (Vendor Managed Inventory o Inventario Administrado por Proveedor) es un modelo en el que el
comprador de un producto (cliente) provee informacion al proveedor para que se haga responsable en
mantener ciertos niveles de inventario ya sea en su bodega o en las instalaciones del cliente.
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ASPECTOS GENERALES

Descripcion del Emisor

Compaiiia de Empaques S.A., fue constituida el 7 de diciembre de 1938 por escritura publica No 0001704 de
la notaria tercera de Medellin, con una duracion hasta el 31 de diciembre del afio 2100, cuya naturaleza
juridica corresponde a una sociedad andnima, inscrita en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC).

La Compaifiia tiene por objeto social la explotacién de la cabuya, la pita y otras fibras similares, asi como de
toda clase de fibras y materiales sintéticos, naturales, metalicos y no metalicos, el montaje de fabricas para la
transformacidén de las fibras y materiales dichos; la produccidn, exportacion e importacidén de los mismos; la
compra y venta de tales fibras y materiales y de los productos elaborados con ellos. La participacion en
entidades afines o diferentes, cuando ello fuere conveniente para sus intereses y la prestacidn de servicios de
asesoria financiera y tributaria, contable, de logistica, de mercadeo y cualquiera otra que la sociedad pueda
prestar, a través de su personal y de los equipos que posee, asi como el disefio de maquinaria industrial en
general, la representacion comercial, dentro o fuera del Pais y la venta y suministro de alimentacion a través
del restaurante de la sociedad.

La Entidad posee inversiones en las siguientes Compaiiias subsidiarias en las que ejerce un control como
Compaiiia matriz y con las que presenta informacion financiera consolidada:

Proporcion de Proporcion de

participacion accionaria participacion accionaria

Subsidiaria Pais y derechos de voto 2023 y derechos de voto 2022
Directa Indirecta*  Directa Indirecta*
Texcomercial S.A.S. Colombia 100% - 100% -
Texcomercial S.A. Ecuador 80% 20% 80% 20%
oo £ .
;:c;mspanla de Empaques Internacional Colombia 100% i 100% i
Exc Packaging SA de CV México 94.4% 5.6% 94.4% 5.6%

Texcomercial — Texco S.A.S. fue constituida el 27 de marzo de 1979. Tiene por objeto social la adquisicién,
distribucidon y enajenacion a cualquier titulo oneroso de productos, excedentes y subproductos de las
industrias textil y plastica; la adquisicidn, distribucion y enajenacién de materias primas y equipos necesarios
para la elaboracidn a escala industrial de textiles y productos plasticos; la adquisicién, distribucion y
enajenacién de otros productos manufacturados, sea cual sea su procedencia, naturaleza y destinacion, y la
prestacién de servicios de asesoria financiera y administrativa. La sociedad tiene un término de duracién
indefinido.
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Texcomercial S.A. — Ecuador, fue constituida el 23 de abril de 1993. Tiene por objeto social de toda clase de
productos manufacturados e industriales, tales como empaques de toda naturaleza, pinturas, resinas,
materias primas para la industria, equipos y maquinarias para toda clase de actividades industriales,
agroindustriales. La sociedad tiene un término de duraciéon de 50 afios.

Compaiiia de Empaques Internacional S.A.S., se constituyé el 24 de abril de 2014, inscrita el 13 de mayo del
2014 bajo numero 00027936 del libro IX en la Camara de Comercio de Rionegro, y su actividad comercial es
la fabricacion de fibras sintéticas y artificiales, compra e importacién de insumos y materiales para la
produccion de los productos que comercializa.

Exc Packaging S.A. de CV.: Constituida por escritura publica del estado de Jalisco, en la ciudad de Guadalajara
el 9 de marzo del afio 2021. Tiene por objeto social la adquisicion, distribucidén y enajenacion de productos,
excedentes y subproductos de la industria textil y plastica; materias primas, maquinaria y equipos necesarias
para la elaboracidn a nivel industrial de textiles de productos plasticos y de fibras naturales. La produccion,
exportacién e importacién de los mismos.

Evolucion del plan de negocios

En su larga trayectoria de casi 85 afios, la Compaiiia se viene desempefiando como lider en Colombia en la
fabricaciéon de empaques. Actualmente cuenta con un portafolio de productos a base de fibras naturales y
sintéticas que ofrecen soluciones de empaque y embalaje para distintas industrias, productos para el sector
agricola y de la construccidn, asi como aplicaciones a base de derivados de fibras naturales para atender
diversos sectores como el papelero y automotriz, entre otros. En el desarrollo de su ejercicio, cuenta con
procesos seguros para el comercio exterior que le permiten hoy contar con calificaciéon OEA.

Para lograr sus objetivos, la Compafiia ha venido transformando su estrategia comercial, evolucionando la
configuracidn de su negocio, pasando de un modelo de atencién basado en el producto, al entendimiento de
las necesidades especificas del cliente.

En general, las soluciones que configuran el portafolio no tienen estacionalidad, dado que aseguran el
abastecimiento de las cadenas de alimentos en distintos sectores, lo que se traduce en un flujo constante los
productos de la Compaiiia en el mercado.

En el largo plazo, la Compafiia se proyecta como una corporacién multinegocio, con operacion en multiples
paises, replicando en otras geografias la experiencia de la nueva Comparfia mexicana que inicié operaciones
en el afio 2021. Se espera que la investigacion y desarrollo que se ha venido adelantando en todos estos afios
en las areas de soluciones agricolas, bio-aplicaciones y construccién e infraestructura, se conviertan en un
referente en Colombia, generando impactos positivos en la productividad del sector y desarrollando la
capacidad de llevar estas soluciones a todo el territorio colombiano.
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En esta medida, aprovechando esta experiencia a nivel nacional, la Compafia planea continuar con la
internacionalizaciéon de sus productos, estableciéndose en otros paises como medida para diversificar riesgos,
aumentando su participacidn en otros mercados del mundo.

Adicionalmente, la Compafiia ha venido construyendo conocimiento alrededor del aprovechamiento de las
fibras naturales, creando un ecosistema de impacto sostenible alrededor del desarrollo de diferentes
comunidades étnicas que por muchos afos han explotado sus tierras en el cultivo de estas fibras, mejorando
su calidad de vida y encontrando nuevas soluciones para el uso de los subproductos que se generan en el
beneficio de las mismas.

Para el desarrollo de su actividad, la Compaiiia cuenta con un staff de 2.157 colaboradores en las 5 Compaiiias
que componen el grupo, implicando esto un aumento en el niUmero de personas equivalente al 3% en el afio
2023 con respecto al 2022.

INFORMACION DE LITIGIOS

Actualmente existen en curso en 3 procesos laborales, 1 comercial, 2 procesos ejecutivos, 1 proceso
contenciosos administrativos y 1 proceso de arbitramiento que puedan tener efectos en la informacién
financiera de la Compaiiia, aunque ninguno de ellos con probabilidades altas de éxito. No obstante, ninguno
de los procesos actuales tiene la capacidad de afectar materialmente la operacion, la situacion financiara y/o
los cambios en la situacion financiera de la Compaiiia o sus filiales.

INFORME DE RIESGOS

Riesgos mas relevantes
Estos son los riesgos que, al cierre de diciembre de 2023, la Compafiia considera que podrian afectar el
desarrollo de su objeto social, su condicion financiera, el resultado de sus operaciones, su flujo de efectivo y

su perspectiva de crecimiento empresarial.

a. Recesion econdmica.

Estrategias de Mitigacidn:

= Modelo de gestidn y control del capital de trabajo (inventarios y cartera).
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=  Estrategia de abastecimiento de inventarios para disminuir escasez e incrementos en costos

=  Analisis e implementacion de la estructura éptima de financiacidn de la compafiia en cuanto a tipos
de tasas, plazos.

=  Proyecciones financieras basada en escenarios considerando: incremento de mano de obra,
incremento de materiales criticos para la produccion, etc.

= Gestion de efectivo (monitoreo del flujo de efectivo).

=  Estructuracién de la gestién sistematica del mantenimiento incluyendo el plan de ahorro de
repuestos.

=  Estricto control de Opex y Capex.

b. Fallas en la seguridad de la informacidén y ataques cibernéticos.

Estrategias de Mitigacién:

= Actualizacién de sistemas operativos, Renovacion periddica de equipos.
=  Politica de backup a servidores y aplicaciones.

=  Estrategia DRP: Servidores en réplica.

= Oficial de seguridad de la informacion.

=  Plan de continuidad del negocio de tecnologia.

=  Plan de restauracion de la informacion.

c. Fallas en las estrategias disefiadas para adaptarse al cambio climatico.

Estrategias de Mitigacién:

= Implementacidon de energias renovables.

=  Plan de economia circular industrial.

= Inversion en infraestructura sostenible.

= Implementacién de un modelo de sostenibilidad.

d. Desastres naturales y fendmenos meteoroldgicos extremos.

Estrategias de Mitigacidn:

=  Plan de contingencia ante desastres naturales.

=  Plan de continuidad de negocio.

=  Mejoras en la construccién de la infraestructura.
Planes de evacuacién.
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e. Fallas en la estrategia de sostenibilidad.

Estrategias de Mitigacion:

=  Analisis de materialidad y partes interesadas.

=  Consultoria en la implementacién de los estandares de sostenibilidad.
= Comité de sostenibilidad.

= Desarrollo de plan de movilidad social (vivienda y educacion).

f. Interrupcion de la operacidn.

Estrategias de Mitigacién:

=  Estrategia DRP: Servidores en réplica.

=  Firma de una Convencidn colectiva a 10 afios.

= Plan anual de renovacién de activos: (Innovacidn tecnoldgica para toma de decisiones en cambio de
activos)

=  Planes de emergencia.

=  Pdlizas de Seguro.

g. Interrupcion o fallas de la cadena de abastecimiento.

Estrategias de Mitigacidn:

=  Manejo de modelos planeados de compra y modelo de inventario (VMI).
=  Cultivos de fique en Amalfique.
= Inventario de seguridad materias primas PP y Fique.

h. Riesgo financiero.

Estrategias de Mitigacién:

=  Establecimiento de coberturas de tasa de interés y tasas de cambios.
=  Pdlizas de seguro.

=  Diversificacidn del portafolio de financiacion.

= Expansion comercial en el mercado nacional e internacional.

=  Modelo de gestidon y control del capital de trabajo.

=  Presupuesto especifico de gastos gestionables.

=  Plan financiero 2023 - 2024.

=  Definicion de reglas para la gestion del costo).
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i. Cambios o incumplimientos legales o regulatorios.

Estrategias de Mitigacidn:

=  Asesoria legal y juridica interna y externa.

= Relacionamiento con stakeholders y con los entes reguladores.

=  Pdliza de Directores y Administradores (D&O).

=  Lobby ante congresistas y gremios para defensa de las empresas.

j- Fallas en la innovacidn y satisfaccion del cliente.

Estrategias de Mitigacidn:

=  Mercadeo por redes sociales.

=  Estrategia de negocios de bioaplicaciones (aprovechamiento de la biomasa: Bagacillo, fibras cortasy
jugos).

=  Vigilancia tecnoldgica: participacidn en eventos con investigaciones cientificas.

=  Expansion comercial en el mercado nacional e internacional (Operacidn en USA).

= Certificacion internacional en temas de inocuidad y seguridad alimentaria.

=  Plan comercial de México definido con rutas de crecimiento y recursos necesarios

= Desarrollo de portafolio de oferta verde.

=  PVO tactico.

=  Estrategias comerciales por cada UEN y subsidiarias para crecer en el mercado, fidelizar y satisfacer
cliente.

= Ampliaciéon de la capacidad instalada de la empresa.

k. Fallas en el cumplimiento de los estdndares de calidad e inoportunidad en la produccién, la
distribucién y comercializacion de los productos.

Estrategias de Mitigacidn:

=  Asesoria técnica proactiva en las plantas de los clientes.

=  Auditorias de primera, segunda y tercera parte.

=  Brief de I+D para entendimiento de las necesidades de los clientes y desarrollo de productos.

=  Estandarizacion establecida en las plantas y replica con especificaciones exactas de lo que requiere
el cliente.

=  Gestion de proceso bajo un modelo estandarizado (Certificacion 1ISO 9001).

= Plan de demanda en los clientes.

= Plan de fabricacidn - Desperdicio y aumentos costos de produccién y controles de calidad ( Que se va
a hacer).

=  Programas pre requisitos inocuidad.
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=  PVO: Plan de ventas y operaciones.

l.  Incertidumbre politica.

Estrategias de Mitigacion:

= Diversificacién de la inversién en mercados extranjeros (México).
= Separacion del negocio inmobiliario del negocio productivo.

m. Fallas en la retencion del talento humano.

Estrategias de Mitigacién:

= Actividades de Bienestar, Salario emocional, cultura organizacional

=  Capacitacion y entrenamiento

=  Creacidn de politica de analisis salarial para nuevos ingresos y nivelaciones que garanticen equidad y
competitividad.

=  Estrategias de fortalecimiento de marca empleadora por diferentes medios

=  Formacion para lideres: Facilitadores de estrategia, clima, cultura, toma de decisiones, comunicacion
asertiva y liderazgo.

= |dentificaciéon de los High Potencial que nos permita enfocar los mapas de desarrollo con esta
priorizacion

= Implementacién de modelos de trabajo hibrido, en casa y presencial, de acuerdo al cargo, funciones
y responsabilidades

=  Plan de implementacion de transformacion cultural

=  Planeacién de un modelo de gestion del conocimiento corporativo

=  Planes de sucesion y cuadros de reemplazo

=  Realizar encuesta de riesgo psicosocial y clima laboral

=  Evaluaciones de desempefio

n. Fallas en la gestion y transmision del conocimiento.

Estrategias de Mitigacidn:

=  Articulacién con el modelo de gestidn del conocimiento (documentacidn, lecciones aprendidas, entre
otros).

=  Brindar claridad en el rol por medio de capacitacién, induccién y entrenamiento del personal.

= Centralizacién de temas de formacién articulados con el plan anual de formacién con cada area.

=  Establecer estandares de entrenamiento para los oficios.
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= Formacidn de formadores para brindar herramientas de transmisién de conocimiento.

=  Plan anual de formacidn alineado a la estrategia para el fortalecimiento de competencias.
= Plan de implementacién de transformacion cultural.

=  Planeacién de un modelo de gestion del conocimiento corporativo.

=  Planes de sucesion y cuadros de reemplazo.

o. Fallas en ejecucion de proyectos que apalanquen la estrategia.

Estrategias de Mitigacion:

= Seguimiento presupuestal

= Seguimiento a estrategias de ventas

=  Seguimiento al riesgo pais

=  Seguimiento a la ejecucidn de la estrategia

= Metodologia estandarizada para evaluacion de proyectos estratégicos durante su etapa previa y
ejecucion.

Procedimientos para evaluar y medir el grado de exposicion de los riesgos.

La Compaiiia tiene disefiados politicas y procedimientos entorno a la gestion del riesgo. Anualmente se realiza
un ejercicio de actualizacidn de los riesgos estratégicos, en el cual se definen las variables de probabilidad e
impacto a nivel financiero (econdmico), operativo, reputacional, regulatorio y humano. En el ejercicio de
actualizacién de riesgos se realizan actividades de identificacion y analisis de potenciales riesgos, los cuales
son sometidos a una evaluacidén por un equipo interdisciplinario de mandos medios y directivos. De igual
forma, se identifican los mecanismos de mitigacion existentes y los planes de accidn que se deban desarrollar
para evitar la materializacion del riesgo.

Mecanismos para su gestion y monitoreo de los riesgos.

Anualmente se realizan actividades de capacitacion, entrenamiento y divulgacion con personal clave de los
riesgos, con el fin de que sean actores en la gestion del riesgo de la Compaifiia.

Trimestralmente el comité de presidencia realiza monitoreo a los riesgos y son tratados en las reuniones del
comité de auditoria con los miembros de la Junta Directiva para verificar su gestion efectiva.

Eventos de materializacion de riesgos durante el 2023 y las medidas adoptadas.

En la actualidad se sigue presentando un fuerte retraso en el abastecimiento de algunos repuestos,
especialmente electrdénicos debido a la escasez de materias primas para su fabricacién.
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COMPORTAMIENTO DE LOS VALORES EN LOS SISTEMAS DE NEGOCIACION

A pesar de que la Compafiia se encuentra inscrita en el registro nacional de valores y emisores (RNVE), sus
acciones no son de alta bursatilidad y el precio de la misma no presentd variaciones. El Gltimo precio reportado
corresponde a la readquisicién de acciones efectuada durante el afio 2021, en el cual el precio de la accién
ascendié de 23.290 pesos por accidn, siendo el precio anterior a este equivalente a 14.000 pesos por accidn,
es decir, el Ultimo incremento en el precio de las acciones fue del 66,35%.

PRINCIPALES INVERSIONISTAS

La composicion del capital de la Compaiiia es el siguiente:

Clase de las acciones en , . % de participacion en el capital por cada
. ., Numero de accionistas .
circulacion clase de acciones
Ordinarias 91 100%

Sélo un accionista tiene una participacion superior al 25%.
Nombre del beneficiario Clase de accion % de participacion

MISCELANEA LONDONO Y CIA. S.A.S. Ordinarias 26.97%
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COMENTARIOS Y ANALISIS SOBRE RESULTADOS

Nos complace presentar el Informe de Gestion de la Junta Directiva de Compafiia de Empaques S.A.
correspondiente al Aio 2023. En este informe, destacamos los logros significativos, desafios superados y la
visiéon futura de nuestra empresa. A lo largo de los afios, Compaiia de Empaques S.A. ha consolidado su
posicidn no solo en el mercado colombiano, sino también en mercados internacionales, permitiéndonos
diversificar nuestras operaciones y aprovechar oportunidades valiosas en diferentes regiones del mundo.

Este informe destaca el esfuerzo conjunto de nuestro equipo y la dedicacién de la Junta Directiva para
garantizar el éxito sostenible de Companiia de Empaques S.A. A Continuacion, examinaremos el rendimiento
financiero, operativo y estratégico, ademas de abordar nuestro compromiso con la responsabilidad social, la
sostenibilidad y los planes para el futuro.

Agradecemos a todos nuestros colaboradores, accionistas y partes interesadas por su apoyo continuo.

En el contexto del entorno empresarial, la Compaiiia se desenvuelve en un escenario dinamico influenciado
por factores econdmicos, politicos y sociales. Desde el punto de vista econdmico, nos enfrentamos a desafios
notables, con el incremento que se presentd durante el afio en las tasas de interés, que en el mercado
estuvieron cercanas al 20%. Esta situacion ha impactado directamente en nuestras operaciones financieras,
requiriendo una gestidn cuidadosa de nuestros recursos y el disefio de una estructura de deuda eficiente que
nos permitié enfrentar y superar estos retos.

En retrospectiva, la gestion estratégica de las cadenas de suministro y el monitoreo continuo de los eventos
geopoliticos fueron cruciales para mitigar riesgos y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado. En
el caso de materias primas, los precios de las resinas estuvieron volatiles a lo largo del afio, exacerbados por
fluctuaciones en la tasa de cambio, que oscilé entre $4.950 y $3.822 durante el afio con una volatilidad
promedio del 18.9%.

La Compafiia, manteniendo su politica de coberturas, logré gestionar eficazmente estos riesgos y obtuvo una
utilidad por diferencia en cambio asociada a coberturas de materias primas de $2.303 millones, demostrando
la efectividad de las estrategias implementadas para mitigar los impactos adversos en los costos de
adquisicion.

Durante el afio 2023, hemos experimentado un notable aumento en las compras de fique, materia prima
esencial para nuestras operaciones. Este crecimiento se ha visto impulsado por una mayor disponibilidad de
mano de obra en el sur del pais para realizar las actividades de desfibrado, aparentemente liberada por una
sobreoferta de coca que se esta viviendo en esta regién. Este cambio en la dinamica ha tenido un impacto
significativo en la oferta de esta fibra y nos hemos consolidado como los compradores mas relevantes de
fique en Colombia, convirtiendo a la Compafiia como una de las pocas fuentes legitimas de ingresos para
miles de comunidades campesinas e indigenas del sur del pais

En el ambito politico, nos enfrentamos a un entorno donde las decisiones e incertidumbre generadas por el
actual gobierno requieren una adaptabilidad constante. A pesar de este panorama, la Compafiia demostré
resiliencia y aprendié a navegar con estos desafios, ajustando sus estrategias para asegurar la estabilidad y
el crecimiento continuo.
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En el ambito social, la empresa sigue siendo sensible a las demandas y expectativas cambiantes de nuestros
colaboradores, consumidores y comunidades. Impulsados por nuestra conciencia social y ambiental hemos
intensificado nuestros esfuerzos para alinear nuestras practicas empresariales con principios sostenibles
como se puede constatar en el informe de sostenibilidad 2023.

En el ambito tributario, es relevante destacar que durante el periodo evaluado se lograron beneficios
tributarios por un total de 5,178 millones de pesos. Estos beneficios provienen de inversiones estratégicas
en areas clave, como Ciencia y Tecnologia, asi como inversiones orientadas a generar impactos positivos en
el medio ambiente. La empresa ha demostrado su compromiso no solo con el crecimiento sostenible y la
innovacién, sino también con la contribucidon al desarrollo socioambiental, obteniendo asi beneficios
tributarios significativos que reflejan la alineacidon de nuestras acciones con politicas gubernamentales de
fomento a la investigacion, tecnologia y sostenibilidad ambiental.

Al concluir el aio 2023, se culmind con éxito el proceso de escisidn de los activos inmobiliarios de la Compaiiia
de Empaques S.A. hacia Inverexpa la cual pretende separar los activos inmobiliarios de la operacion
industrial. Esta operacion que recibié la aprobacion del Bid Invest, de la Superintendencia Financiera y la
Bolsa de Valores de Colombia tuvo impactos significativos en los estados financieros como la disminucion del
Activo Fijo en 264,957 millones de pesos, la reduccidn del Impuesto Diferido asociado en 32,378 millones de
pesos, la disminucion de Reservas en 27,710 millones de pesos, la disminucidn en prima en colocacién de
acciones de 12 millones de pesos, la reduccion en el Otro Resultado Integral (ORI) en 81,139 millones de
pesos y la disminucidn en los Ajustes de Adopcion por Primera Vez en 123,718 millones de pesos.

Desempefio Financiero

Durante el periodo comprendido entre 2022 y 2023, Compaiia de Empaques S.A. ha mantenido una
trayectoria financiera sélida, reflejando resiliencia en un entorno econémico dindamico. Las ventas para el
afio 2023 alcanzaron los 399,730 millones, experimentando un modesto crecimiento del 0.6% en
comparacién con el afio anterior. A pesar de este aumento en los ingresos, la utilidad neta se situé en
$15,634 millones, reflejando una disminucién del 35.6% en comparacién con los 24,182 millones registrados
en 2022, como resultado del reconocimiento del deterioro de la inversion realizada en el cultivo
agroindustrial de fique por valor de 17,195 millones de pesos.

Cabe destacar que el Ebitda de la empresa mostré un aumento del 0.54%, pasando de $47,630 millones en
2022 a $50,061 millones en 2023. Este incremento contribuyé a elevar el Margen Ebitda al 12.52% vs. 11.98%
del afio anterior. Este indicador sefiala la eficiencia operativa de la Compafiia durante el periodo, destacando
la capacidad de la empresa para generar ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacidon y
amortizacion.

A pesar de los desafios que podrian haber impactado la utilidad neta, la direccidn estratégica de la empresa,
respaldada por un Ebitda sélido y un margen favorable, demuestra una gestion financiera proactiva para
hacer frente a las condiciones cambiantes del mercado.
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Como se explicd anteriormente, la reduccién en la utilidad neta del ejercicio fiscal 2023 se atribuye
exclusivamente al deterioro relacionado con la inversidn para el establecimiento del cultivo agroindustrial
de fique, valorado en 17,195 millones de pesos. Cabe sefialar que este ajuste no debe interpretarse como
una pérdida convencional, sino como un reconocimiento cauteloso de las incertidumbres asociadas al
desarrollo de este proyecto estratégico, al mismo tiempo que no representan un desembolso de efectivo.
Este manejo contable evidencia el compromiso de la Compafiia en reflejar de manera prudente y con
absoluta transparencia los resultados financieros y las posibles afectaciones que puedan tener. Es importante
subrayar que, a pesar de este deterioro contable, no se anticipan impactos negativos en el flujo de efectivo
de la Compaiiia, preservando asi su fortaleza financiera y capacidad operativa.

Durante el ejercicio fiscal del afio 2023, los gastos financieros totales de Compafiia de Empaques S.A.
alcanzaron la cifra de 10,123 millones de pesos. Debido a la estructura de deuda eficiente que adopté la
Compaiiia en el afio 2022, el costo promedio de su deuda se situd alrededor del 11.5%, muy por debajo de
las actuales tasas del mercado (17.14%). Esta estructura le permite a la Compafia tener su deuda
diversificada en tasa fija, tasa variable IBR y UVR.

La inversion en Capital Expenditures (Capex) para el afio fue de $17,063 millones de pesos. Esta inversién
refleja el compromiso de la Compaiiia con la expansidon y mejora continua de sus operaciones. De modo
general, las inversiones en CAPEX fueron:

Maquinaria y Equipo 14,309
Sistema de lluminacion y Capacidad Energética 1,443
Vehiculos 1,091
Equipo de Oficina 148
Equipo de computo 72
Total Inversion en CAPEX 2023 17,063

En relacion al rendimiento de nuestras Unidades Estratégicas de Negocio (UEN), es relevante destacar los
logros alcanzados por la UEN Packaging, la cual consolidé su presencia tanto en el mercado nacional como en
el de exportaciones, experimentando un aumento del 12% en las ventas. A pesar de un contexto desafiante a
nivel nacional, donde las ventas tuvieron un ligero decrecimiento del -0.8%, el negocio internacional
experimentd un notable crecimiento del 76%, impulsado por nuestra estrategia implementada en los 18
mercados de exportacion y las operaciones de manufactura de sacos de EXC Packaging en México.
Mantenemos nuestro enfoque en la expansidn de las ventas en otras regiones y en el desarrollo de nuevas
aplicaciones con productos de mayor valor agregado, asi como en la construccién de un portafolio sostenible.

Este enfoque nos permite ofrecer a nuestros clientes alternativas innovadoras, centradas en la reduccién de
su huella de carbono.
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En nuestra Unidad Estratégica de Negocio (UEN) de Productividad Agricola y Construccion e Infraestructura,
concluimos el afio 2023 con una disminucién del 3% en las ventas en comparacién con el afio 2022. Este
descenso se atribuye principalmente al negocio base de distribucién tradicional, que experimentdé una
disminucidn del 7.8%. Este resultado esta estrechamente vinculado al decrecimiento del 5.7% en el Producto
Interno Bruto (PIB) del sector agricola durante el afio 2023. Por otro lado, los nuevos negocios técnicos, tanto
en el dmbito agricola como en construccidon e infraestructura, registraron resultados positivos, con
incrementos del 11% y 41% en las ventas, respectivamente.

Ademas, avanzamos de manera significativa en el desarrollo de la estrategia de la UEN, enfocandonos en la
profesionalizacién del ecosistema del negocio de Distribucion Tradicional a través de la implementacion de
inteligencia de negocio y tecnologia para una ejecucion mas eficaz. También hemos dado pasos
fundamentales para fortalecer el portafolio técnico mediante la adquisicién de una nueva planta destinada
a la produccion de Mallas Agricolas en Monofilamento, Unica en la regién Andina. Asimismo, hemos lanzado
el portafolio de Geosintéticos, lo que nos capacitara para incursionar en nuevos negocios y mercados tanto
a nivel nacional como internacional.

En cuanto a las subsidiarias, en términos generales, se destacé un desempefio financiero positivo, con
notables incrementos en las ventas de Compafia de Empaques Internacional S.A.S. y EXC Packaging en
Meéxico. No obstante, los resultados financieros de Texcomercial Texco S.A.S. y Texcomercial S.A. enfrentaron
un afo particularmente desafiante, como se detalla a continuacion.

En el caso de Texco Colombia, se vio afectado por la desaceleracidon econdmica, altas tasas de interés y una
inflacién considerable, lo que impacté directamente la demanda en el comercio en general, llevando a una
disminucién del 17.9% en el PIB de este sector aiio a afio. El aflo estuvo marcado por cambios abruptos en la
demanda, los precios y el comportamiento de los consumidores, en comparacion con los dos afios
excepcionales de crecimiento en 2021y 2022.

Ante este escenario y la baja demanda de los clientes, se centré en mejorar la capacidad distributiva y
consolidar la expansién geografica para llegar a mas clientes. Fortalecimos

nuestra presencia digital y los canales de venta alternativos, logrando impactar a un total de 8,330 clientes al
cierre de 2023, 514 mas que el aio anterior, con una variacién positiva del 6.6%.

A pesar de estos esfuerzos, al finalizar el afio, las ventas mostraron una disminucién del 3.45% en
comparacion con 2022, y la utilidad neta disminuyd de $4,772 millones a $2,650 millones en 2023.

En el caso de Texco Ecuador, el pais atravesd una crisis de seguridad sin precedentes, caracterizada por un
aumento significativo en extorsiones, secuestros, narcotrafico y una generalizada sensacién de inseguridad.
Esta situacidn convirtié a Ecuador en el undécimo pais mds peligroso del mundo, afectando directamente a
la economia en su conjunto y a una de sus principales fuentes de ingresos: el turismo, y por ende, al resto de
la economia, especialmente al sector comercial. Todo esto ocurrié en un contexto marcado por la destitucion
del presidente Guillermo Lasso y la convocatoria a elecciones anticipadas, resultando en la eleccidn de Daniel
Noboa como el nuevo presidente del pais.
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En este entorno desfavorable, las ventas de Texco Ecuador experimentaron una disminucion del 5.3%,
mientras que la utilidad neta se redujo en un 11.5% en comparacion con el afio 2022. Cabe destacar que las
utilidades netas se vieron afectadas igualmente por la revaluacién del ddlar, ya que estas se reexpresan de
ddlares a pesos colombianos.

En el caso de Compaiiia de Empaques Internacional, se logré un resultado favorable. La produccién se enfocé
en satisfacer la demanda de la operacion en México, lo que permitié mejoras significativas en productividad
y una posicién mas sélida en términos de costos. En este sentido, las ventas aumentaron de $27,757 millones
a $30,152 millones en 2023, y la utilidad neta experimentd un crecimiento del 38.9%, alcanzando los $1,731
millones.

En relacién con nuestra operacién en México, Exc Packaging, se llevaron a cabo expansiones y mejoras
significativas que fortalecieron nuestra presencia y capacidad productiva en la regidn. La mudanza de la
planta de 1,700 metros cuadrados a una de 5,640 metros cuadrados va de la mano con un aumento sustancial
en la capacidad productiva, proyectdandose de 3 millones a 5.5 millones de unidades al mes. Los segmentos
clave de nuestro negocio en México incluyen la produccién de sacos destinados a la industria de la harina,
fertilizantes y alimentos concentrados para animales. Estos sectores representan areas estratégicas en las
que estamos concentrando nuestros esfuerzos para satisfacer las demandas del mercado y fortalecer
nuestras relaciones comerciales.

En resumen, el desempefio de las variables mas importantes de nuestras subsidiarias es el siguiente:

Compaiiia de

Empaques EXC Packaging S.A Texcomercial Tecomercial S.A.
Internacional de C.V. (México) Texco S.A.S. (Ecuador)
Ventas S.A.S.
2022 27,757 17,943 212,823 47,725
2023 30,152 42,229 205,475 45,182
Variacion 8.63% 135.35% -3.45% -5.33%
Utilidad Neta
2022 1,246 -922 4,772 1,413
2023 1,731 1,692 2,650 1,395
Variacion 38.93% N/A -44.48% -1.27%
Ebitda
2022 2,635 -734 10,668 2,495
2023 5,360 3,017 5,925 2,207
Variacion 103.43% N/A -44.46% -11.54%
Margen EBITDA
2022 9.49% -4.1% 5.01% 5.2%
2023 17.78% 7.1% 2.88% 4.9%
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Al revisar los resultados consolidados del Grupo para los afios 2022 y 2023, se evidencio un crecimiento del
3.5% en las ventas, alcanzando 671,948 millones de pesos en 2023. Sin embargo, la utilidad neta experimento
una disminucién del 29.1%, pasando de 22,337 a 15,846 millones de pesos en 2023. Este descenso se atribuye
principalmente al reconocimiento del deterioro relacionado con la inversién para el cultivo agroindustrial de
fique, valorada en 17,195 millones de pesos, como se menciond previamente. Antes del deterioro
mencionado, las utilidades netas tuvieron un comportamiento favorable creciendo 21% para llegar a $27,023
millones.

Gestion en Sostenibilidad 2023

Pilar de Ciclo de Vida: Durante el afio 2023, incorporamos con éxito 2,400 toneladas de material reciclado
en nuestro proceso productivo. Obtuvimos el sello Loop del Instituto del Plastico para el saco OS,
evidenciando nuestro compromiso con el ecodisefio y la reciclabilidad. Ademas, ampliamos nuestro
portafolio sostenible con dos referencias de sacos que utilizan material reciclado de alta calidad, gracias a la
implementacion de una nueva tecnologia.

Cambio Climatico y Ecoeficiencia: Firmamos el contrato para la segunda fase del proyecto de generacién de
energia fotovoltaica en un drea de 1,661 m2, anticipando una generacién anual de 305,237 kWh y una
reduccién de la huella de carbono en 34 toneladas de CO2. Aprovechamos 382 toneladas de residuo de fibra
natural para generar energia mediante la caldera de vapor, contribuyendo a una huella de CO2 biogénica de
646 toneladas.

Talento Humano: Desarrollamos dos programas educativos, con 36 colaboradores inscritos en la validacidon
del bachillerato y 56 en tecnologia en gestidn de la produccion. Apoyamos a 215 personas en el programa de
plan institucional de vivienda mediante un plan de ahorro espejo, y entregamos paquetes nutricionales con
beneficios de descuento y deduccion por ndmina durante 3 meses.

Comunidades y Desarrollo Local: Continuamos fortaleciendo los lazos con comunidades indigenas vy
campesinas en el departamento del Cauca, participando en la consolidacion de la cadena regional del fique
y siendo parte del proyecto "Alianza productiva para la comercializaciéon de fique". A nivel nacional,
consolidamos comercialmente 21 grupos asociativos, promoviendo un modelo de comercializacion formal,
sostenible y beneficioso para productores e industria.

Otros Logros Representativos: Recibimos el reconocimiento empresarial en sostenibilidad categoria bronce
del Area Metropolitana del Valle de Aburra, destacando nuestro compromiso mas alld del cumplimiento
normativo. Establecimos un modelo de abastecimiento sostenible, gestionando riesgos y oportunidades en
la cadena de suministro, reafirmando la responsabilidad extendida de la Compafiia en linea con nuestros
pilares estratégicos de sostenibilidad.

Situacion Financiera

No existen cambios materiales en la situacién de liquidez ni en la solvencia de la Compaiiia, a pesar de los
factores previamente mencionados que afectaron los margenes de rentabilidad del negocio, pero que no
constituyen una afectacion al flujo de caja de la Compaiiia. Ademas, los niveles de endeudamiento en
relacion con los activos totales se mantienen en niveles saludables.
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Temas Laborales

La convencién colectiva de trabajo se encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2029, brindando
estabilidad a las condiciones laborales en la Compaiiia y reflejando el compromiso tanto de los sindicatos
como de la administracidn con su crecimiento.

Aspectos Contables y Tributarios

La contabilidad, los sistemas y aspectos tributarios se han manejado con rigurosidad para evitar problemas
o contingencias. En el afio 2023, la sociedad, sus administradores y el Revisor Fiscal no fueron objeto de
multas o sanciones, preservando la integridad financiera.

Capital de Trabajo y Solidez Financiera

La Compafiia no presenta deficiencias en el capital de trabajo ni flujos negativos que indiquen posibles
dificultades financieras. Ademas, basados en el andlisis de negocio en marcha, se afirma que no existen
alertas sobre deterioros patrimoniales ni riesgos de insolvencia que puedan poner en riesgo la continuidad
del negocio ni de sus subsidiarias.

Cumplimiento Normativo

La Compaiiia cumple con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, asi como con las
exigencias relacionadas con operaciones de factoring y las mejores practicas corporativas, como lo evidencia
la encuesta Cddigo Pais. También se mantiene alerta y cumple con todas las normativas para prevenir el
lavado de activos y financiacién del terrorismo.

Gobierno Corporativo y Transparencia

El Comité de Auditoria ha analizado informes y estados financieros, sin encontrar anomalias que ameriten
acciones especiales.

Informacidn Financiera y Control Interno

La Compaiiia cuenta con programas de control interno que verifican y auditan toda la informacion financiera.
La relaciéon de negocios con compafiias vinculadas y accionistas sera detallada en las notas a los estados
financieros.

Litigios y Procesos Legales

Existen procesos legales en curso, pero ninguno tiene probabilidades altas de éxito y no se espera que afecten
materialmente la operacidn o situacidn financiera de la Compafiia. No se realizaron arreglos o pagos por
juicios en el afio 2023.
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Otros Aspectos

Se detallan erogaciones a favor del personal directivo, honorarios a asesores y gestores, transferencias a
titulo gratuito, gastos de publicidad, inversiones y bienes en el exterior,

inversiones en sociedades nacionales, entre otros, para cumplir con las normas legales, tal como se detalla a
continuacion:

2023
Informacioén del articulo 446 del Cédigo de Comercio

1.1 Salarios, prestaciones y otras erogaciones 1.769
1.2 Gastos de representacion 1
1.3 Honorarios a la junta directiva 313
21 Asesorias Técnicas 32
2.2 Asesorias Legales 1.965
2.3 Asesorias Financieras 44
6.1 Bienes en el exterior 3.039
6.2 Inversiones en sociedades extranjeras 12.694
7.1 Inversiones en subsidiarias 37.263
7.2 Inversiones en negocios conjuntos y asociadas -
7.3 Otras inversiones 1.387

Este informe fue aprobado por la Junta Directiva en reunién celebrada el 13 de febrero de 2024, segun consta
en el acta #1,709. Agradecemos a todos nuestros colaboradores, clientes, proveedores, al sector financiero

y a nuestros accionistas por s coffianza y apoyo incondicional.
] 4 ' . -

IGUEL ESTRADA L. JUAN DAVID GAR A.
iembro de Junta Presidente
Presidente Junta Directiva

Conmutador: (+57) 604 365 88 88

E - mail: info@grupoexcala.com

Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur

ltagli - Antioquia

Compafia de Empaques S.A. )

Nit: 890.900.285 - 3 Pag. 25

www.grupoexcala.com



Grupo

ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO eI/(C a I a

Compaiiia de Empaques S.A. mantiene riesgos moderados de exposicion al mercado. Dichos riesgos son
naturales e intrinsecos a su objeto de negocio. Las partidas expuestas a riesgos de mercado son
principalmente las siguientes:

o Deudores en moneda extranjera: riesgo de tipo de cambio

o Proveedores en moneda extranjera: riesgo de tipo de cambio

o Endeudamiento en moneda extranjera: riesgo de tipo de cambio

o Endeudamiento en tasa variable: riesgo de tasas de interés

o Inversion de excedentes
Deudores y proveedores:
Frente a los deudores y proveedores, es necesario tener en cuenta que la balanza comercial de la Compaiiia
es usualmente deficitaria. En este sentido, las cuentas deudoras se vuelven cobertura natural de las cuentas
por pagar, disminuyendo de manera significativa el riesgo cambiario. Usualmente entre el 55%-65% de la
exposicion cambiaria del negocio es cubierta de manera natural, el remanente se gestiona con instrumentos
de cobertura sobre monedas.

La Compaifiia busca gestionar el riesgo cambiario para dar estabilidad a los costos de produccién y ventas, vy,
de esta manera, soportar la actividad comercial, permitiendo que el equipo de ventas pueda lograr
predictibilidad en los precios y de este modo mantener los flujos de caja que requiere el negocio para operar
de acuerdo con las metas estratégicas.

Endeudamiento:

Frente al endeudamiento en moneda extranjera, vale la pena mencionar que la Compafiia toma
endeudamiento en moneda extranjera cuando el mercado externo ofrece oportunidades mas competitivas
que el mercado local. Sin embargo, la Compaiiia tiene como politica cubrir el 100% del endeudamiento en
moneda extranjera, por lo que este endeudamiento no representa riesgo material alguno para la
Organizacién. La Compafiia compara el costo all-in del endeudamiento en moneda extranjera (costo de la
deuda + costo del instrumento de cobertura) y este debe ser menor al costo del endeudamiento en moneda
local.

Con respecto al endeudamiento en moneda local, este en su mayoria se encuentra indexado a tasas variables
que reaccionan con base a las decisiones de tasa de interés decretadas por la autoridad monetaria. Frente a
este riesgo, la Compaiiia, en alianza con sus proveedores financieros, realiza de manera anual un ejercicio
para determinar la estructura dptima del portafolio de deuda, esto es, de acuerdo con la informacién
disponible a un momento determinado, calcular la exposicion que deberia tener el negocio a cada indexador
disponible (IBR, UVR, Tasa Fija, entre otros).
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La Compaiiia mantiene unas posiciones de liquidez limitadas a las demandas de capital de trabajo que se va a
operar en el futuro inmediato. Estos excedentes son invertidos en productos de bajo riesgo que podrian
clasificarse como instrumentos con fines de negociacion. Dichos instrumentos son:
- Aportes a Fondos de Inversién colectiva que mantengan perfiles de inversidon conservadores y que
tengan altas posiciones en efectivo disponible. Este tipo de fondos ofrecen una volatilidad muy baja
que no representa riesgo para las actividades de la Compaiiia.

Eventualmente la Compafiia presenta posiciones de liquidez que puede mantener por periodos superiores a
30 dias. En estos casos la Compafiia evalia opciones de inversion en moneda local o en moneda extranjera.
Cuando se dan inversiones en moneda extranjera, estas se hacen de manera sintética, es decir que siempre
se asegura de regresar las partidas invertidas a su moneda original. En este tipo de inversiones siempre es
conocido el rendimiento final de la inversion por lo que los riesgos derivados de las mismas son inmateriales.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Para el afio 2023, las operaciones compartes relacionadas se resumen en el siguiente cuadro:

. A Diciembre 31 de 2023 A diciembre 31 de 2022
Saldos entre partes relacionadas . . . -
Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Cuentas por cobrar a Texcomercial 6.660.873 ) 6.341.717 i
S.AS.
Cuentas por cobrar'a Compaiiia de 982.437 . 477310 )
Empaques Internacional
Cuentas por cobrar Exc Packaging S.A. 3912411 ) 1.320.908 i
de CV
Cuentas por cobrar a Texcomercial 265.367 . 711.477 )
Ecuador
Total.cuentas por cobrar partes 11.121.088 ) 8.851.412 )
relacionadas
Cuentas por pagar a Texcomercial S.A.S. 82.694 - 70.993 -
Cuentas por pagar 2.1 Compaiiia de 77.942 ) 32,592 )
Empaques Internacional
Cuentas por pagar Exc Packaging S.A. 108.486 )
de CV
Cuentas por pagar a Texcomercial 2621 ) 939 )
Ecuador
Total cuentas por pagar partes

. 271.743 - 104.574 -
relacionadas
Transacciones entre relacionadas 10.849.345 - 8.746.838 -

Conmutador: (+57) 604 365 88 88

E - mail: info@grupoexcala.com

Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur

ltagli - Antioquia

Compafia de Empaques S.A. )
Nit: 890.900.285 - 3 Pag. 27

www.grupoexcala.com



Grupo

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL SOBRE EL SISTEMA DE CONTRO@WEG a I a

COMPANIA

El suscrito, representante legal de Compaiiia de Empaques S.A., certifica que durante el afio 2023 la Compaiiia
mantiene un adecuado Sistema de Control Interno, principalmente para todos los aspectos materiales del
negocio, con el cual garantizé un correcto sistema de revelacion y control de la informacién financiera.

Durante el 2023 la Direccién de la Compafiia realiza actividades de revision y seguimiento al Control Interno,
con el fin de verificar la operatividad de los controles establecidos al interior de la Compafiia con respecto a:

Aspectos materiales del negocio: Ingresos y Cuentas por Cobrar, Costo de la mercancia e Inventarios, Cuentas
por pagar a Proveedores y Entidades de Financiamiento, Activos fijos y Disponible.

Controles en la gestion de la tecnoldgica y seguridad de la informacion.

COSO - Ambiente de Control, Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control, Seguimiento y Monitoreo y
Comunicacidn e Informacion.

Durante la revisiones realizada al 2023 no se han identificado deficiencias significativas sobre el disefio y
operacion de los controles internos existentes que pudieran haber impedido a la Compaiiia registrar, procesar,
e informar adecuadamente la informacion financiera. Tampoco se identificaron situaciones de fraude que
pudieran haber afectado la calidad de la informacion financiera.

Atentamente,

/ ~
(Loan @ (=TT
{
UAN DAVID GARCES ARBELAEZ

Representante Legal
Compaiiia de Empaques S.A.
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INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Compaiiia, durante el afio 2023, mantiene un adecuado Sistema de Control Interno, principalmente para
todos los aspectos materiales del negocio, con el cual garantizé un correcto sistema de revelacion y control
de la informacion financiera.

Durante el 2023 la Direccién de la Compafiia realiza actividades de revisidn y seguimiento al Control Interno,
con el fin de verificar la operatividad de los controles establecidos al interior de la Compafiia con respecto a:
Aspectos materiales del negocio: Ingresos y Cuentas por Cobrar, Costo de la mercancia e Inventarios, Cuentas
por pagar a Proveedores y Entidades de Financiamiento, Activos fijos y Disponible.

Controles en la gestion de la tecnoldgica y seguridad de la informacion.

Ambiente de control: Cédigo de Etica, Cédigo de Buen Gobierno y las politicas de Gobierno complementarias,
linea Etica, procedimientos de quejas y reclamos, reuniones periddicas de Junta Directiva y su Comité de
Auditoria, y las reuniones del Comité de Presidencia.

Evaluacion de riesgos: Actualizacidn, evaluacion y analisis anual de los riesgos estratégicos de la organizacion
derivado del ejercicio anual de direccionamiento estratégico de la organizacién para definir objetivos y evaluar
los riesgos que amenazan el cumplimiento de los mismos, asi como las estrategias para mitigarlos.
Actividades de control: Control a la ejecucion presupuestal y a los indicadores clave de la organizacion,
presentacion y aprobacién de proyectos de inversidn a la Junta Directiva. Politicas internas de procesos con
las actividades de control definidas.

Seguimiento y Monitoreo: Seguimiento al direccionamiento estratégico, Indicadores clave como: Covenant,
OTIF, Ebitc x Unidad Estratégica de Negocio; PVO mensual operativo y comercial; Comité de auditoria
trimestral y tablero de control de sostenibilidad.

Comunicacion e Informacidn: portal WEB con informacidn para las partes interesadas, reuniones del Comité
de Presidencia y Grupos Primarios.

El resultado de la evaluacion del sistema de control interno fue presentado trimestralmente a la Junta
Directiva y al Comité de Auditoria, con el fin de ejercer acciones oportunas frente a las deficiencias
significativas presentadas en el disefio y operacidon de los controles internos, que impidieran el adecuado
registro, procesamiento, resumen y presentacion de la informacion financiera.

En estas evaluaciones se encontrd que la mayoria de los controles eran fuertes, no obstante, en aquellos que
se requiere la intervencién de la administracién, fueron intervenidos de manera oportuna con el fin de
asegurar la veracidad de la informacion.

Finalmente, no se identificaron deficiencias significativas sobre el disefio y operacién de los controles internos
existentes que pudieran haber impedido a la Compaiiia registrar, procesar, e informar adecuadamente la
informacion financiera, asi como tampoco se identificaron situaciones de fraude que pudieran haber afectado
la calidad de la misma.
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CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES PARA EL
REPORTE DE INFORMACION FINANCIERA
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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CONTROL INTERNO DE INFORMACION FINANCIERA
A los accionistas de COMPARNIA DE EMPAQUES S.A.

He auditado, de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los
estados financieros de COMPARNIA DE EMPAQUES S.A. (la Entidad), que comprenden el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2023, los estados de resultado y otro resultado integral, de
cambios en el patrimonio neto y flujo de efectivo por el afio que termind en esa fecha, y las notas
relacionadas a los estados financieros, sobre el cual emiti un informe el 19 de febrero de 2024.

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia. Como parte de mi auditoria de acuerdo con dichas normas, obtengo un conocimiento del
control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la Entidad. No obstante, de acuerdo con lo requerido por la Circular Basica Juridica
Parte Ill Titulo V Capitulo | Anexo | numeral 7.4.2.3.7. aplicable a emisores Grupo C, realicé
procedimientos especificos adicionales para obtener seguridad razonable sobre si el control interno del
reporte de informacion financiera de la Entidad fue efectivo en todos sus aspectos materiales al 31 de
diciembre de 2023. Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional para que sean
apropiados a las circunstancias. Conduje mi trabajo con base en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia. He cumplido con los requerimientos de independencia y demas
requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad aceptado
en Colombia.

La administracion de la Entidad es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y
por el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de
los estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error de acuerdo con los
criterios en la Circular Bdsica Juridica Parte Ill Titulo | Capitulo | seccion 2 para entidades bajo control
concurrente de la SFC. Asimismo, la administracion es responsable por la razonabilidad de las
declaraciones que se acompafian en el informe suscrito por el representante legal de acuerdo con lo
requerido por el art. 47 de la Ley 964 de 2005 respecto a registrar, procesar, resumir y presentar
adecuadamente la informacion financiera de los emisores de valores, asi como reportar casos de fraude
gue hayan podido afectar la calidad de la informacion financiera. Estas responsabilidades incluyen el
disefio, operacidn efectiva y evaluacion del control interno relacionado con la preparacién de informacion
financiera.

El control interno de una entidad sobre la presentacion de informes financieros es un proceso realizado
por miembros del érgano de administracion o equivalente, la administracién y otro personal, disefiado
para proporcionar seguridad razonable con respecto a la preparacion de estados financieros confiables de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera aceptadas en Colombia. El control interno

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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de una entidad sobre la presentacién de informes financieros incluye las politicas y procedimientos que
(1) se refieren al mantenimiento de registros que, en detalle razonable, reflejan precisa y equitativamente
las transacciones y disposiciones de los activos de la entidad; (2) proporcionar garantias razonables de
gue las transacciones se registran segln sea necesario para permitir la preparacion de estados financieros
de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y de que
los ingresos y gastos de la entidad se realizan sélo de conformidad con dichas Normas y de conformidad
con las autorizaciones de gestion y miembros del érgano de administracion o equivalente; y (3)
proporcionar seguridad razonable con respecto a la prevencion, o la deteccion y correccion oportunas de
la adquisicidn, uso o disposicion no autorizados de los activos de la entidad que podrian tener un efecto
importante en los estados financieros. Debido a sus limitaciones inherentes, control interno sobre
informes financieros no puede prevenir, o detectar y corregir, declaraciones errdneas ya sea por fraude o
error. Asimismo, las proyecciones de cualquier evaluacidn de la eficacia para periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o de
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, en mi opinién el control interno
sobre el reporte de informacion financiera identificado por la administracion de la Entidad de acuerdo
con lo requerido por la Circular Basica Juridica Parte Il Titulo V Capitulo | Anexo | numeral 7.4.2.3.7.
aplicable a emisores Grupo C opera razonablemente en todos sus aspectos significativos al 31 de
diciembre de 20%73.

J

CARLOS ANDRE$ MAZO

Revisor Fiscal

T.P.101764-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

19 de febrero de 2024
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ANALISIS DEL GOBIERNO CORPORATIVO

Los miembros de la junta directiva son remunerados de acuerdo a su asistencia a las reuniones programadas
por la administracién. Los honorarios mensuales ascienden a $4.106.000. No obstante, El presidente de la
Junta directiva cuenta con un tratamiento diferenciado respecto de los demds miembros tanto en sus
obligaciones como en su remuneracion. Como consecuencia del alcance de sus funciones especificas y su
mayor dedicacion de tiempo, la asamblea de accionistas aprobd honorarios mensuales son por $12.318.000.
Adicionalmente, la Compaiiia tiene contratado un seguro por responsabilidad civil (pdlizas D&O) a favor de
los miembros de la Junta Directiva.

Composicion de la Junta Directiva

Nombre miembro Junta Cargo dentro de la Junta Calidad

Presidente de Junta
Pedro Miguel Estrada Londofio | Presidente de Comité de Nominaciony No independiente
Remuneracion

Ignacio Vélez Londofio Miembro de Comité de Auditoria Independiente

Andrés Restrepo Isaza Miembro de Comité de Nominacion y Remuneracién | Independiente

Miembro de Comité de Nominaciéon y Remuneracién

Miembro de Comité de Auditoria Independiente

Guillermo Gutiérrez Restrepo

Luis Javier Zuluaga Palacio Presidente de Comité de Auditoria Independiente
Alvaro Mauricio Isaza Suplente Independiente
Carlos Manuel Uribe Suplente Independiente
Andrés Villegas Echavarria Suplente Independiente
Juan Carlos Gutiérrez Suplente Independiente
Jorge Hernan Toro Palacio Suplente Independiente

Principales funciones del presidente de la Junta Directiva.
e Supervisar y coordinar el trabajo y las reuniones de la Junta Directiva.
e Convocar a las reuniones de Junta Directiva.
e Presentar a la Asamblea General los estados financieros certificados y dictaminados, asi como el
proyecto de distribucién de utilidades.
e Revisar los informes de los comités de Junta.
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Principales funciones del presidente del Comité de Auditoria.

e Servir de apoyo a la Junta Directiva en la toma de decisiones referentes a la situacién financiera, al
control interno y a la efectividad del sistema de control interno.

e Vigilar que los procedimientos de control interno se ajusten a las necesidades, objetivos, metas y
estrategias de la Compafiia.

e Velar por la relevancia y exactitud de la informacién financiera que prepara la Sociedad y su
apropiada revelacion

e Supervisar la estructura del control interno.

e Informar a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado
por el Comité.

e Proporcionar el liderazgo necesario para el mejor desarrollo de las actividades del Comité y
definir el tono de la relacion con la administracion y con los auditores.

e Determinar en conjunto con la Vicepresidencia Financiera de la Organizacién y el Auditor Interno
o quien haga sus veces, las agendas de los Comités sin perjuicio que incluya aquellos puntos que
estime conveniente incluir.

e Adoptar los procedimientos correspondientes para asegurar que el Comité realice las
actividades descritas en este reglamento de manera efectiva y eficiente, cerciorandose de
contar con la composicién adecuada y necesaria del mismo y el calendario de actividades.

e Asegurar que en el desarrollo de los puntos de la sesidon del Comité se destine tiempo suficiente
para un analisis detallado de cada uno de ellos.

e Verificar que los acuerdos adoptados en las sesiones o en las resoluciones unanimes respectivas
del propio Comité sean oportuna y debidamente informadas a la Junta Directiva.

Principales funciones del presidente del Comité de Nominacién y Remuneracion.

e Supervisar los asuntos relacionados con la designacion, remuneracion, planificacion de sucesiones y
otros asuntos de recursos humanos relacionados con la alta gerencia.

e Considerary hacer recomendaciones a la Junta sobre la contratacion y nombramiento del presidente
y vicepresidentes de la Compaiiia, con miras a facilitar la toma efectiva de decisiones.

e Apoyar al presidente de la Compaiiia en la contratacién y nombramiento de los miembros de la alta
gerencia de la Compafiia y sus subsidiarias

e Revisar la filosofia de remuneracién de la alta gerencia de la Compafiia de la Compaiiia y sus
subsidiarias
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Principales funciones de los miembros del Comité de Auditoria.

e Supervisar los servicios de Revisoria Fiscal, lo cual incluye evaluar la calidad y efectividad de éstos

e Interactuary llevar las relaciones periddicas con el Revisor Fiscal.

e Recibir el informe final de auditoria financiera y estudiar los estados financieros para someterlos a
consideracidn de la Junta Directiva.

e Velar porque los criterios contables vigentes en cada momento se apliquen adecuadamente en la
elaboracion de los estados financieros que la Junta Directiva presenta a la Asamblea General.

e Conocer y evaluar el proceso de preparacion, presentacion y revelacién de informacion financiera.

e Conocer y evaluar el sistema de control interno de la sociedad.

e Seguimiento periédico del grado de cumplimiento del Cédigo de Etica y la eficacia del sistema de
denuncias anénimas.

Principales funciones de los miembros del Comité de Nominacion y Remuneracion.

e Identificar los principales riesgos del negocio de la Compaiiia relacionados con asuntos de recursos
humanos, y supervisar la implementacién de sistemas adecuados para administrar estos riesgos.

e Supervisar que la Compafila cumpla con las Leyes Aplicables, y con todas las politicas y
procedimientos significativos que apruebe la Junta de tiempo en tiempo, en relacién con asuntos de
recursos humanos.

e Revisar la Politica de Recursos Humanos.

e Revisar y hacer recomendaciones a la Junta con respecto a todos los asuntos de remuneracion de los
ejecutivos y todos los planes de remuneracién en incentivos

e Revisar los informes del presidente con respecto a las propuestas de reclutamiento, la contratacion
y despido de los ejecutivos subordinados al presidente y hacer recomendaciones a la Junta.

El reglamento interno de la Junta Directiva se encuentra dentro del Codigo de buen Gobierno y puede ser
consultado en la pagina web: https://grupoexcala.com/informacion-legal-y-accionistas/

Composicion y funcionamiento de la alta gerencia

Presidente — Juan David Garces Arbelaez

Vicepresidente Administrativo y Financiero — Luis Fernando Correa Velasquez
Vicepresidenta de Operaciones — Natalia Escobar Mazo

Vicepresidente de Negocios Internacionales - Alejandro Gémez Raad
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e  Cumplir o hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

e  Cuidar de la recaudacién e inversién de los fondos de la Compaiiia.

e Organizar adecuadamente los sistemas de computo, contabilidad y pago de sueldos y prestaciones
legales o extralegales.

e Orientar y supervisar las finanzas de la Compaiiia, asegurandose de que los empleados subalternos
designados para tal efecto desarrollen sus labores con arreglo a la ley y a la técnica.

e Velar por el cumplimiento correcto y oportuno de todas las obligaciones de la sociedad en materia
de impuestos.

e Presentar a la Asamblea General un informe escrito sobre la forma como hubiere llevado a cabo su

gestion.

e Rendir cuentas de su gestion en la forma y oportunidades sefaladas por la ley.

e Celebrar los actos y contratos comprendidos en el objeto social de la Compafiia y necesarios para
que ésta desarrolle plenamente sus fines.

e Nombrar el personal de empleados de la sociedad.

Perfiles profesionales del personal directivo de la Compaiiia

Junta Directiva y
Alta Gerencia

Nombre

Experiencia

Perfil profesional

Presidente de Junta

Pedro Miguel Estrada

Compaiiia de

Administracién de Empresas Egresado del Programa de Alta

. . o Empaques S.A. - . .
Directiva Londofio p. q Gerencia Internacional.
Presidente
- Ingeniero Industrial.
o Compaiiia de .
Ignacio Vélez Matematica pura.
~ Empaques S.A. - . . Ly .
Londofio . Ingenieria en investigacidon de operaciones.
Presidente
MBA.
. . Andrés Restrepo Mineros S.A. Ingeniero de Produccion. Maestria en administracion
Miembro principal . -
Isaza Presidente. publica.

de Junta Directiva

Guillermo Gutiérrez
Restrepo

C.l. Agrofrut SAS
Gerente

Administrador de Empresas.

Luis Javier Zuluaga

Alternativa de Moda

Administrador de Negocios.

Palacio SAS Estudios en alta gerencia
Gerente
. . . Compaiiia de
Presidente de | J David G . L
res! eP, cdela uan ,aVI arces Empaques S.A. Ingeniero de Produccién, MBA.
Compaiiia Arbeldez .
Presidente
Vicepresidente Luis Fernando Correa Compaiiia de
Administrativo y , Empaques S.A. Administrador de Negocios, MBA,
. . Veldsquez . )
Financiero Vicepresidente
Vicepresidenta de Natalia Escobar Compaiiia de Ingeniera de Produccidn, Especialista en Gerencia de
Empaques S.A.

Operaciones

Mazo

Vicepresidente

Proyectos y MBA
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Criterios de independencia adoptados por la Compafiia para el nombramiento de directores y miembros de
los comités de apoyo.

e No podrad haber en la Junta una mayoria cualquiera formada con personas ligadas entre si por
matrimonio, unién libre o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil.

e Los directores principales y suplentes seran elegidos con los mismos criterios.

e Se consideran miembros independientes de la Junta Directiva, quienes: (i) no sean representantes
de los accionistas mayoritarios: (ii) no hayan trabajado para la Sociedad durante los ultimos 3 afios;
(iii) no sean proveedores de bienes o servicios de la empresa en cuantias significativas; (iv) no sean
empleados de la Compaiiia o de cualquiera de las Sociedades que hagan parte del Grupo; (v) no sean
subalternos o tengan relacién de dependencia con otro director.

Asistencia a las reuniones de juntas directivas

Fecha de reunién Quorum | Datos de asistencia de miembros de Junta Directiva

Enero 25 de 2023 S| Asistieron todos

Febrero 15 de 2023 S| Asistieron todos

Marzo 16 de 2023 S| Asistieron todos

Abril 13 de 2023 Sl Asistieron todos excepto Luis Javier Zuluaga Palacio
Mayo 16 de 2023 Sl Asistieron todos

Junio 15 de 2023 S| Asistieron todos

Julio 13 de 2023 Sl Asistieron todos excepto Luis Javier Zuluaga Palacio
Agosto 24 de 2023 Sl Asistieron todos

Septiembre 14 de 2023 Sl Asistieron todos

Octubre 27 de 2023 S| Asistieron todos

Noviembre 16 de 2023 Sl Asistieron todos excepto Andrés Restrepo Isaza
Diciembre 14 de 2023 S| Asistieron todos

La Compaiiia no cuenta con proceso de evaluacion de la Junta Directiva.
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Mecanismos implementados por la Compaiiia para la gestion, identificacion y administracion de conflictos
de interés.

En la Compaiiia existira conflicto de interés cuando no sea posible la satisfaccion simultdanea de dos intereses
a saber: el radicado en cabeza del Administrador o el accionista y el de la Compafiia o de alguna de las que
integran el Grupo Empresarial, bien porque el interés sea de uno de aquéllos o de un tercero.

Los conflictos de interés que puedan presentarse entre los accionistas y los Administradores o entre éstos y
la Sociedad o entre los accionistas controladores y los accionistas minoritarios, seran sometidos a la
consideracién y decision de una comisidon especial designada para el efecto por la Junta Directiva. Dicha
comision estard integrada por tres miembros de la Junta Directiva y se reunira cuando sea necesario
considerar algun conflicto de interés en particular, previa convocatoria del Representante Legal o de la misma
Junta.

Por lo anterior, todo empleado o directivo debera revelar sus conflictos de interés o cualquier situacion que
por sus particularidades pueda resultar refiida con la conveniencia de la Compafiia o de alguna de las que
integran el Grupo.

Las discrepancias que ocurran a los accionistas con la sociedad o a los accionistas entre si, por razén de su
caracter de tales, durante el contrato social, al tiempo de la disolucidn o en el periodo de liquidacidn, seran
sometidas a la decision obligatoria de un tribunal de arbitramento que funcionara en Medellin y estara
integrado por tres ciudadanos colombianos en ejercicio de sus derechos civiles y abogados inscritos, los cuales
fallaran en derecho; su nombramiento correspondera a la Camara de Comercio de Medellin, a peticién de
cualquiera de las partes, entendiéndose por tal la persona o grupo de personas que sustenten la misma
pretension.

Las acciones de impugnacion de decisiones de la Asamblea de Accionistas o de la Junta Directiva, al igual que
los procesos de ejecucion, se intentaran ante la jurisdiccién ordinaria.

Descripcion de los mecanismos implementados por la Compaiia para la realizacién de operaciones con
partes relacionadas.

Valoracion: el conocimiento y valoracion de las transacciones con partes vinculadas deberd corresponder al
Comité de Auditoria. Las conclusiones de la valoracion se consignaran en un informe del Comité a la Junta
Directiva donde se establezcan:

e Los criterios cualitativos o cuantitativos utilizados para determinar la materialidad de la operacidn,
evaluando factores como: el cumplimiento de las disposiciones legales, contables y tributarias; las
condiciones particulares; el monto de la transaccion; las condiciones y precios del mercado; la
revelacidn a autoridades de supervision, entre otros.

e El respeto de la operacidon a la igualdad de trato de los accionistas, bajo los principios de
transparencia, equidad e imparcialidad.

e El precio o valor de la operacidn y el respeto a las condiciones de mercado.

e El momento de la revelacion.
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Aprobacion: Las transacciones MATERIALES con partes vinculadas deberan ser aprobadas por la Junta
Directiva. En el evento que la transaccion MATERIAL involucre a un miembro de Junta Directiva, éste sera
excluido de la respectiva votacion. Para la aprobacion de estas operaciones se requiere, ademas del informe
del Comité de Auditoria, de una mayoria cualificada en la junta directiva, al menos para las operaciones mas
relevantes.

Las decisiones tomadas sobre una transaccion MATERIAL con parte vinculada deberdn quedar registradas en
el acta de Junta Directiva.

Revelacién: Para la revelacion posterior de las transacciones entre partes vinculadas propias del giro ordinario,
que sean recurrentes y a precios de mercado, la Compafiia suministrara al mercado informacion adicional al
esquema planteado por las NIIF y lo hara como minimo una vez al afio a través de los estados financieros.

La Compaiiia con base en sus politicas contables revelard la informacién relacionada con las transacciones y
saldos pendientes, incluyendo compromisos, que sean necesarios para que exista un entendimiento del efecto
potencial de la relacion sobre los estados financieros.

La Compaiiia velara porque las transacciones se realicen bajo condiciones y precios de mercado, salvo que
exista una justa causa razonable y fundamentada aprobada por la Junta Directiva, con exclusidn de la parte
interesada si ésta fuera miembro de dicho 6rgano social.

Honorarios del revisor fiscal aprobados por la asamblea
Los Honorarios de Revisoria Fiscal para el 2023, aprobados por la Asamblea de accionistas fueron por
$260.376.000 y en cierre especial de marzo por 30.000.000.

Funcionamiento del sistema de control interno de la Compaiiia

Durante el 2023 se mantiene en funcionamiento un adecuado Sistema de Control Interno, principalmente
para todos los aspectos materiales del negocio. La Compafiia, desde su Junta Directiva, cuenta con un Comité
de Auditoria, del cual participan 3 miembros principales, la Alta Direccidén y el drea de Auditoria Interna. El
Comité de Auditoria cuenta con un reglamento interno el cual estable los aspectos relevantes de auditoria en
cuanto al control interno, emision de informacidn financiera y evaluacion de riesgos.

Estructura de gobierno adoptada por la Compaiiia para lograr un trato equitativo de los inversionistas y
promover su participacion

La Junta Directiva de la Sociedad velard, entre otros, porque se dé un tratamiento justo e igualitario a la
totalidad de los accionistas, sin atencidn a la cantidad de acciones de que sean titulares y porque cada uno
obtenga respuesta oportuna y completa a las inquietudes que presente respecto de materias cuya
divulgacion sea obligatoria o que no esté prohibida por alguna restriccion legal o contractual de
confidencialidad; asi mismo, velara por la expedicién oportuna de los titulos de acciones; v, el pago integro de
los dividendos y rendimientos, de acuerdo con lo pactado u ordenado por el drgano social pertinente.
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El trato discriminatorio o preferente que en contravencién a lo aqui dispuesto sea dispensado por alguin
directivo o empleado a algin accionista o grupo de accionistas, constituira violacidn grave del contrato de
trabajo y, por ende, sera justa causa para darlo por terminado. Lo anterior sera incluido en los contratos de
trabajo que se celebren con posterioridad a la adopcién del presente Cédigo y, en cuanto fuere posible, se
agregard a los que se encuentren vigentes en dicho momento. Los Representantes Legales, directivos y
empleados que tengan funciones que cumplir respecto de los accionistas e inversionistas, acataran de

inmediato lo aqui dispuesto y seran advertidos de las consecuencias que les genera el incumplimiento de sus
obligaciones.

Cualquier accionista o inversionista que se considere lesionado en sus derechos por la falta de cumplimiento
de alguna disposicion contenida en el Cédigo de Buen Gobierno, podra reclamar su cumplimiento efectivo e
inmediato, mediante escrito que deberd ser considerado y contestado por la Junta Directiva.

El directivo o empleado que hubiere omitido el cumplimiento de tales disposiciones, sea en forma activa o
por omisidn de sus deberes, incurrird en violacidon grave de su contrato de trabajo, lo que le permitira al
empleador dar por terminado el contrato por justa causa. Esta previsidn se incluira asimismo en los contratos
de trabajo que se celebren con posterioridad a la aprobacion de este Cédigo.

Para garantizar el trato equitativo de los accionistas, la Compafiia cuenta con una pagina web corporativa con
disponibilidad permanente, con un vinculo de relacién con accionistas en el que se incluye informacion
financiera y no financiera. Cuando se trata de informacién exclusiva para accionistas, se tiene establecido en
la pagina web una zona para accionistas con usuario y clave para garantizar el acceso personal a la
informacion.

Los accionistas cuentan con atencién directa y personalizada por parte de un funcionario de la Compaiiia,
encargado de brindarle la atencidn e informacién requerida, en el momento que lo requiera. Eventualmente
y de acuerdo con el criterio de la Junta Directiva y de la Presidencia de la Compaiiia, se realizan reuniones
informativas, de manera informal, con los accionistas.

Conmutador: (+57) 604 365 88 88

E - mail: info@grupoexcala.com

Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur

ltagli - Antioguia

Compafia de Empaques S.A. )

Nit: 890.900.285 - 3 Pag.40

www.grupoexcala.com



Grupo

e,/cala

PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD

La Estrategia de sostenibilidad de la Compaiiia se encuentra enmarcada en cuatro pilares fundamentales que
estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), contribuyendo asi al cumplimiento de metas
de la ONU a 2030. Dichos pilares son:

Talento Humano (ODS # 8): Es prioridad de la Compaiiia dignificar la vida de sus empleados, por eso fue la
primera empresa en firmar una convencion colectiva a 10 aifios en Colombia. Con respecto a este pilar, la
Compaiiia enfoca sus esfuerzos en:

(i) Ofrecer una remuneracién digna. Esto se evidencia en que el 94% de las personas del grupo se
encuentran por encima de la remuneracién minima legal, de la cuales el 54% tienen
compensacion por encima de la media del sector empresarial

(ii) Proporcionar transporte al 70% de los colaboradores

(iii) En entregd mas de 900 millones de pesos en bonificaciones por productividad a los
colaboradores.

Ciudades y Comunidades Sostenibles (ODS # 11):

En la linea de fibras naturales, los proveedores de la Compafiia estan constituidos por mas de 70.000 familias
colombianas dedicadas a la siembra de Fique en los departamentos de Cauca, Narifio y Antioquia. esta
poblacidn incluye resguardos indigenas y localizacién en zonas de conflicto. En estas zonas la Compaiiia
promueve proyectos de encadenamientos inclusivos y brinda apoyo a través de créditos de cosecha,
promocion de sustitucidon de cultivos, asistencia técnica, desarrollo de procesos seguros de desfibrado,
brigadas de salud y campafias para el apoyo a mutilados. Paralelamente, Compaiia de Empaques S.A. estd
desarrollando un sello en sostenibilidad como incentivo a sus proveedores, donde se evallan criterios
asociados al trabajo digno, la proteccién al medio ambiente, las buenas practicas agricolas, las buenas
practicas econdémicas y la seguridad y salud en el trabajo. Esta metodologia fue revisada por Rainforest
Alliance, reconocida organizacidon que demostrd su interés en apoyar a la Compaiiia con un aval especial para
fibras naturales. Adicionalmente, en el Municipio de Amalfi, nordeste de Antioquia, la entidad desarroll6 un
proyecto agroindustrial de produccién de fibras naturales en 750 hectdreas, que genera 160 empleos
formales.

Gestion de Cambio Climdtico y Ecoeficiencia (ODS # 13):

La Compaiiia promueve el consumo de energia de fuentes renovables, en 2022 instalé 1.368 paneles solares
que representaron una reduccién de 233 toneladas en la huella de CO» de la Compafiia. Para 2023 la Compaiiia
proyecta la instalacién de 312 paneles.

Una de las practicas mds resaltadas a nivel internacional por los clientes y por la autoridad ambiental es la
generacion de energia en forma de vapor a partir de Biomasa, que proviene de los residuos sélidos generados
a partir del proceso productivo del fique.
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En el mes de febrero, ICONTEC realizé el inventario de gases efecto invernadero de la Compaifiia, lo que
permitié establecer objetivos y metas de reduccidn de la huella de CO», en contribucidon del sector industrial,
para el cumplimiento de la meta nacional de reduccion del 20% de la emision de gases a 2030.

Con relacién al recurso hidrico, la Compafiia reconoce la importancia del cuidado del agua. El 67% del consumo
de agua industrial es recirculada y los residuos liquidos no necesitan ser tratados antes de su vertimiento, ya
que cumplen con la normatividad del pais y con estdndares mas estrictos a nivel internacional, como los del
Banco Mundial.

Ciclo de Vida del Producto (ODS # 12):

El 24% de |la materia prima consumida en la linea de polipropileno esta constituida por material reciclado y
por material de origen mineral, logrando asi una disminucion de la huella de carbono en alrededor de un 76%
vs. el consumo de material virgen.

La Compaiiia promueve la economia circular, incluyendo practicas de ecodisefio que incrementan el potencial
de reuso y reciclabilidad de sus productos, reduciendo asi, su

potencial de contaminacién. Un ejemplo de ello es la caja de Cartonplast, que se ha venido posicionando
dentro de los empaques amigables con el medio ambiente. Esto obedece a que al final de su vida util el
producto puede ser reincorporado nuevamente al proceso en un ciclo cerrado. Ademas, debido a sus
propiedades, su nimero de usos se extiende de manera representativa vs. las cajas de cartdon. Las mediciones
realizadas con los clientes aliados, arrojan la extension de la vida util del Cartonplast en 100 idas y vueltas,
dejando de utilizar 1.1 millones de cajas de carton al afio. Otros atributos importantes a resaltar del
Cartonplast es que en su produccion se consume sélo el 3% del agua y la huella de carbono es 98% menor
cuando se compara, en este segmento, con la industria del carton. Con esta experiencia, y basados en
investigaciones cientificas y andlisis de ciclo de vida certificados a nivel internacional, la Compaiiia ha obtenido
resultados que evidencian el menor impacto ambiental del polipropileno vs. Carton. Con esta evidencia busca
des-estigmatizar el uso del plastico en la industria de empaques.

La Compaifiia, durante el afio 2022, recibié un reconocimiento con medalla de Bronce por parte de Ecovadis,
organizacion que certifica todo lo relacionado con sostenibilidad a nivel mundial y que, de 2007 a la fecha, a
ha calificado mas de 90 mil compafiias. Este reconocimiento expresa que Compafiia de Empaques S.A. obtuvo
puntajes por encima del 50% entre empresas del mismo sector a nivel mundial y 52% por encima de la
totalidad de empresas evaluadas por Ecovadis en todos los sectores.

Igualmente, a finales del 2022 el Area Metropolitana del Valle de Aburrd reconocié a la

Compaiiia en la categoria oro, en temas de Sostenibilidad, resaltando que Compafiia de Empaques aporta a la
construccién de una economia que respeta el medio ambiente, mitiga el impacto de sus procesos productivos
y aporta al desarrollo de una sociedad mas saludable, equitativa e incluyente.
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Estados Financieros Separados al 31 de diciembre de 2023, e Informe del Revisor
Fiscal
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COMPANIA DE EMPAQUES S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS

A 31 de diceimbre de 2023 y 31 de diciembre de 2022
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
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31 de diciembre

Notas 31 de diciembre 2023 2022
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 14.259.005 16.090.331
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 8 63.291.635 65.642.865
Activos financieros derivados 26.629 1.755.938
Inventarios 9 95.866.579 76.457.115
Activos por impuestos 12 17.498.316 12.525.026
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros, neto 911.275 709.325
Total de activos corrientes 191.853.439 173.180.600
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo, neto 11 80.214.931 263.539.092
Instrumentos de patrimonio 1.387.013 1.295.631
Activos financieros derivados 30.622 321.199
Inversiones en subsidiarias 10 49.956.557 52.972.543
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 8 162.582 453.601
Otros activos 13 18.750.000 22.797.704
Activo por impuesto diferido 30 2.663.297 -
Total de activos no corrientes 153.165.002 341.379.770
TOTAL ACTIVOS 345.018.441 514.560.370
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Pasivos financieros 14 51.341.235 40.479.379
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 15 60.190.586 59.763.554
Pasivos por impuestos 12 19.202.031 14.750.414
Beneficios a los empleados por pagar 16 8.983.441 6.304.707
Otros pasivos 180.000 80.025
Total pasivos corrientes 139.897.293 121.378.079
Pasivos no corriente
Pasivos financieros 14 62.015.368 62.683.590
Beneficios a los empleados por pagar 16 5.186.252 4.585.072
Pasivo por impuesto diferido 28 - 23.621.167
Total pasivos no corrientes 67.201.620 90.889.829
TOTAL PASIVOS 207.098.913 212.267.908
PATRIMONIO
Capital emitido 17 17.556 17.556
Prima en colocacién de acciones 488.720 500.990
Reservas 18 82.584.839 94.652.956
Utilidades retenidas periodos anteriores (adopcién NCIF) 36.811.582 160.529.761
Ganancia neta del periodo 15.634.831 24.181.717
Otro resultado integral acumulado 2.382.000 22.409.482
TOTAL PATRIMONIO 137.919.528 302.292.462
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 345.018.441 514.560.370
Las notas adjuntas son parte integral de los estados ffhantieros separadgs.
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COMPANIA DE EMPAQUES S.A.

ESTADOS DEL RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto por la ganancia por accién
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Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

Notas 2023 2022

Ingresos de actividades ordinarias 20 399.730.380 397.538.337
Costos de venta 21 (315.965.751) (322.330.245)
Ganancia bruta 83.764.629 75.208.092
Gastos de distribucién y venta 23 (26.689.283) (22.785.114)
Gastos de administracién 22 (29.959.864) (23.301.579)
Otros ingresos y gastos 27 (11.070.887) 3.967.470
Ganancia de operacién 16.044.595 33.088.869
Costos financieros 26 (10.123.295) (8.698.984)
Ingresos financieros 25 1.689.967 1.719.543
Reajuste monetario por deudas en UVR (3.819.715) (2.166.968)
Diferencia en cambio neta 24 2.302.844 845.261
Ganancia antes subsidiarias 6.094.396 24.787.721
Participacién en resultados de subsidiarias 29 7.092.695 6.277.327
Ganancia antes de impuesto 13.187.091 31.065.048
Impuesto a las ganancias 28 2.447.740 (6.883.331)
Ganancia neta del periodo 15.634.831 24.181.717
Otros resultados integrales
Partidas que pueden reclasificarse en resultados:

Pérdidas en coberturas de flujo de efectivo - (26.704)
.(Pérdidas) Gana.n?ia? Participacién en otro resultado (2.439.398) 2.204.287
integral de subsidiarias

Impuesto a las ganancias relacionado - 9.346
(Pérdi.df\) Ganancia partidas que pueden (2.439.398) 2.186.929
reclasificarse en resultados
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:

Revaluacion de propiedades, planta y equipo 80.202.403 -

I 1 i iferi luacié

mpu.esto a las ganancias qx erido revaluacién de (16307.176) (20.200)
propiedades, planta y equipo
Pérdidas planes de beneficio definido (529.221) (1.566.540)
Impuesto ganancias diferido beneficio definido 185.227 557.636
Gananf:l_a (pérdida) partidas que no seran 63.551.233 (1.029.104)
reclasificadas a resultados
Otros resultados integrales, netos de impuestos 61.111.835 1.157.825
Total resultados integrales del periodo 76.746.666 25.339.542
Ganancias atribuibles a:
Ganancias por accién:
Basica y Diluida (pesos) 1.274 1971

fiq%paradds.
el

Las notas adjuntas son parte integral de los estad
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COMPANIA DE EMPAQUES S.A. (
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

2023 2022
Flujos de efectivo por actividades de la operacion:
Ganancia neta del periodo 15.634.831 24.181.717
Ajustes para conciliar la ganancia neta del periodo con los flujos netos de efectivo
usados en las actividades de operacion:
Depreciacién y amortizacién de propiedades, planta y equipo 15.212.893 12.779.995
Deterioro de valor de activos no corrientes mantenidos para la venta y otros activos no 1263 R
corrientes
Deterioro de valor del inventario 369.536 125.181
Deterioro de deterioro de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 11.272 (16.466)
Deterioro de otros activos 20.047.897 1.638.115
Ganancia por método de participacion en subsidiarias (7.092.695) (6.277.327)
(Ganancia) pédida por diferencia en cambio (7.959.089) 4.082.032
(Ganancia) por valoracion de instrumentos financieros y contabilidad de coberturas (277.601) (100.500)
Ganancia ventas de activos fijos (61.174) (38.249)
Impuesto sobre la renta diferido (10.027.853) (3.559.350)
Impuesto sobre la renta corriente 7.580.113 10.573.897
Costos financieros 7.360.067 7224471
(Ganancia) pérdida por disposicién de propiedades, planta y equipo, intangibles y 208.255 R
propiedades de inversién
Flujos netos de efectivo originados por actividades de la operacion 41.007.715 50.613.516
Cambios en el capital de trabajo:
Cambios en activos operacionales - -
Aumento en inventario (19.779.001) (5.387.639)
Aumento/(disminucién) en activos financieros derivados 1.304.049 (649.070)
(Aumento) /disminucién en cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 2630977 (7.581.668)
Aumento en otros activos (21.213.877) (40.836.394)
(Disminucién)/ aumento en cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 7970467 29.069.044
Aumento/(Disminucién) en cuentas beneficios a empleados por pagar 3.279.914 (1.615.721)
Aumento/(Disminucién) en impuestos por pagar 1.550.104 (8.523.089)
(Disminucién) /aumento en Impuesto sobre la renta (4.678.166) 288.250
Aumento en otros pasivos 99.975 187.542
Total cambios en activos operacionales 12.172.157 15.564.771
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de instrumentos de patrimonio (54.202) (950.000)
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (17.063.408) (26.983.551)
Disposiciéon de propiedades, planta y equipo 272.026 782.124
Dividendos recibidos de subsidiarias 7.669.283 8.081.902
Flujos netos de efectivo usados por actividades de inversion (9.176.301)| | (19.069.525)|
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obtencién de préstamos 63.665.235 20.490.636
Pagos de préstamos (44.738.785) (14.776.197)
Pago de pasivos por arrendamiento (2.168.981) (4.893.823)
Intereses pagados (13.923.902) (9.075.518)
Dividendos pagados (8.124.967) (7.296.155)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién 993.438 (1.050.689)
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO Y GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (4.297.962)| | (16.601.746)|
Disminucién neto de efectivo y efectivo equivalente (1.302.106) (20.106.500)
Efecto neto de las variaciones en las tasas de cambio (529.220) (2.823.706)
Incremento (disminucion) neto del efectivo y equivalentes de efectivo (1.831.326) (22.930.206)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo r 16.090.331 39.020.537
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 14.259.005 | | 16.090.331 |
fion D m ’
s uof V.
an David Garcés Arbelaez |/ Aida Elena Granda Gallego CarlEs Andrés Mf;zo
Representante Legal Contador Revlisor Fiscal
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COMPANIA DE EMPAQUES S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Otror Itado integral

Utilidades Diferencias de Ganancias Ganancias
Prima en retenidas . cambio de (pérdidas) en Revaluacién de (pérdidas)
. e Lo N Ganancia neta del . N
Capital emitido colocacién de Reservas periodos periodo conversién en coberturas de propiedades, planes de Total
acciones anteriores operaciones en flujo de planta y equipo beneficio
(ad i6n NIIF) el extranjero efectivo ini

Saldo al 1 de enero de 2022 17.556 500.990 69.710.458 160.529.761 32.363.627 3.405.097 17.359 17.264.290 564.911 284.374.049
Ganancia neta del periodo - - - - 24.181.717 - - - - 24.181.717
Otros resultados integrales, netos de impuestos - - - - 2.204.287 (17.358) (20.200) (1.008.904) 1.157.825
Dividendos decretados - - (7.421.129) - - - - - (7.421.129)
Movimiento de reservas - - 32.363.627 - (32.363.627) - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 v 17.556 4 500.990 94.652.956 160.529.761 24.181.717 5.609.384 1 17.244.090 (443.993) 302.292.462
Saldo al 1 de enero de 2023 17.556 500.990 94.652.956 160.529.761 24.181.717 5.609.384 1 17.244.090 (443.993) 302.292.462
Ganancia neta del periodo - 15.634.831 15.634.831
Otros resultados integrales, netos de impuestos - - - - - (2.439.398) - 63.895.227 (343.994) 61.111.835
Escisién - (12.270) (27.709.647) (123.718.179) - - (81.139.317) - (232.579.413)
Dividendos decretados - - (8.540.187) - - - - - (8.540.187)
Movimiento de reservas - - 24.181.717 - (24.181.717) - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 v 17.556 488.720 82.584.839 36.811.582 15.634.831 3.169.986 1 - (787.987) 137.919.528

g / -
M David Garcés Arbelaekzs Aida Elena Granda Gallego Carlos Andrés If/lazo
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 97947-T Tarjeta profesional 101764-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
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2. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

El Grupo, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada,
compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 de 2021 y anteriores, prepara sus estados
financieros de conformidad con normas de informacion financiera aceptadas en Colombia para Grupo 1, las
cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones,
traducidas al esparfiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla
en inglés).

Adicionalmente, la Compaiiia en cumplimiento con leyes, decretos y otras normas vigentes, aplica los
siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

e Decreto 2131 de 2016 — Mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos pensionales de
acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de conmutaciones
pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias con el calculo
realizado de acuerdo con la NIC 19 — Beneficios a Empleados.

2.1. Base de preparacion

El Grupo tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros
separados de propodsito general una vez al afio, el 31 de diciembre. Los Estados Financieros separados se
presentan en pesos colombianos, que es también la moneda funcional de la Matriz.

Para efectos legales en Colombia los Estados Financieros Separados son la base para la distribucidon de
dividendos y otras apropiaciones.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales de
informacion estatutaria a que esta sujeta la Compafiia como entidad legal independiente y, por consiguiente,
no incluyen los ajustes ni eliminaciones necesarias para la presentacion de la situacién financiera y los
resultados consolidados de Compaiia de Empaques S.A. y sus subordinadas. Estos estados financieros
separados deben leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados de la Compafiia y sus
subordinadas.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022, han sido preparados sobre una base contable de
acumulacion o devengo, excepto el estado de flujos de efectivo. La base de medicidn es el costo histérico, sin
embargo, algunos instrumentos financieros, son medidos a su valor razonable al final de cada periodo de
reporte, los terrenos y edificaciones de propiedades, planta y equipo se mide al costo revaluado cada 5 afios
como se explica en las politicas contables. El costo histérico estéd generalmente basado sobre el valor
razonable de la contraprestacidn entregada en el intercambio de bienes y servicios en la medicidn inicial.
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El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion.

Valor razonable

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio
del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de medicién y/o revelacién de
estos estados financieros se determina sobre la base indicada, a excepcion de las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la NIIF 16, y las valuaciones que tienen algunas similitudes
con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacién de la NIC 2 o el
valor en uso de la NIC 36.

Las mediciones del valor razonable se categorizan en Nivel 1, 2 0 3 con base en el grado hasta el cual las
entradas a
dichas mediciones son observables, y de acuerdo con la importancia de estas para las mediciones en su
totalidad, que se describen a continuacion:
e Datos de entrada del Nivel 1, son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos
y pasivos idénticos para los cuales la entidad tiene acceso a la fecha de medicién.
¢ Datos de entrada del Nivel 2, son aquellas diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1,
que son observables para un activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.
e Datos de entradas del Nivel 3, son datos no observables para un activo o pasivo, los cuales reflejaran
los supuestos que los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo
incluyendo el supuesto sobre el riesgo.

Negocio en marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de que la
Compaiiia tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo que
continuara considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros

Inversiones en subsidiarias

Las subsidiarias son entidades que estan bajo el control de la Compaiiia. La Compafiia controla una
participada cuando por su implicacion en ella estd expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos variables
y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la participada.

El control se obtiene cuando la Matriz:
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e Tiene poder sobre la inversion;

e Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participaciéon con dicha
entidad, y

e Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte

Cuando la Matriz tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Matriz considera todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si los derechos de voto de la Matriz en la participada son suficientes para otorgarle poder,
incluyendo:

e El porcentaje de participacion de la Matriz en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

¢ Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Matriz, por otros accionistas o por terceros;

e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Matriz tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se obtiene el control por parte de la Matriz, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.

Las inversiones sobre las cudles la Matriz tiene control son consolidadas mediante el método de la integracion
global, en el cual se adicionan a los estados financieros de la controlante, la totalidad de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos de las subsidiarias, previa eliminacion en la matriz o controlante, de la
inversién efectuada por esta en el patrimonio de las subsidiarias, asi como de las operaciones y saldos
reciprocos existentes a la fecha de preparacién de los estados financieros consolidados y la homologacién de
las politicas contables de las subsidiarias a las del Grupo.

La ganancia neta del afio y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las
participaciones controladoras. El Grupo no tiene participaciones no controladoras.

El Grupo ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos
descritos en las notas 3y 4.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 Transacciones en moneda extranjera.

Para fines de la presentacion de los estados financieros separados, los activos y pasivos en moneda funcional
son expresados en pesos colombianos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo sobre el que
se informa. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedios vigentes del afio,
a menos que estos fluctien de forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de
cambio a la fecha en que se efectlian las transacciones. Las diferencias en cambio por conversidon que surjan
se reconocen en otro resultado integral acumulado dentro del patrimonio.

3.2 Arrendamientos
3.2.1 La Compaiiia como arrendador — La Compafiia no posee contratos de arrendamientos con terceros.

3.2.2 La Compaiiia como arrendatario - La Compafiia evalda si un contrato contiene un arrendamiento en su
origen. La Compafiia reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electrdnicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos
arrendamientos, la Compafiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea
recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo
del patrén del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

Los arrendamientos vencen en varias fechas, tienen diferentes opciones para renovar y cancelar. Los términos
de arrendamiento incluyen el periodo no cancelable del arrendamiento mas cualquier periodo adicional
cubierto por una opcion de la Compafiia para extender (o no terminar) el arrendamiento que la Compaiiia
estd razonablemente segura de ejercer, o una opcidn para extender el arrendamiento.

Pasivo por arrendamiento

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por una tasa incremental.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa
en la fecha de inicio;

e El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

e Elprecio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de ejercitar
las opciones; y
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e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminaciéon del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcidn de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta en la linea de pasivos financieros en el estado de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo
el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compaifiia revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos
de uso relacionado) siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcidn de compra, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una
tasa de descuento actualizada.

® Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalta
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el
cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa
una tasa de descuento actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalia basandose en el plazo
del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Activo por derecho de uso

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacidon subsecuente es el costo menos la
depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Compainiia incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el ligar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la NIC 37. En
la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derecho de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compafiia planea ejercer una opcion de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha
de inicio del arrendamiento.
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Los activos por derechos de uso se presentan en la linea de propiedades, planta y equipo en el estado de
situacion financiera.

La Compaiiia aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades, planta y equipo’.

3.3 Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una entidad de la Compafiia pasa a formar parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emisidn de activos y pasivos financieros (distintos a los activos y
pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se agregan o deducen del
valor razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicidon de activos o pasivos financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en ganancias o
pérdidas.

3.3.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas (menos) los costos de transaccidn
directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden posteriormente a valor razonable con cambios
en el estado de resultados. La Compaiiia mide los activos financieros a costo amortizado o a valor razonable,
dependiendo del modelo de negocio para gestionar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del instrumento.

Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortizado, usando la tasa de interés efectiva, si el activo
es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlo para obtener los flujos de efectivo
contractuales y los términos contractuales que el mismo otorga, en fechas especificas, flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el valor del capital pendiente.

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado se miden a valor
razonable con cambios en los resultados. Especificamente, las inversiones en instrumentos de patrimonio se
clasifican como medidos al valor razonable con cambios en los resultados, a menos que la compaiiia designe
una inversién de capital que no se mantiene para negociar ni tiene una contraprestacién contingente que
surja de una combinacion de negocios en el valor razonable reconocido en otro resultado integral en el
reconocimiento inicial.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se miden a valor razonable al final de
cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o pérdida
en la medida en que no sean parte de una relacion de cobertura designada.
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3.3.1.1 . Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es una manera para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero
y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los instrumentos financieros que no sean activos financieros con deterioro de crédito comprados u
originados, la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los recibos de efectivo futuros
estimados (incluidas todas las comisiones y los puntos pagados o recibidos que forman parte de la tasa de
interés efectiva, costos de transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas, durante la vida util esperada del instrumento o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en
libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto en el cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida tolerable. Por otro lado, el valor bruto en libros de un activo financiero es el
costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por intereses se reconocen en resultados y se incluyen en la partida "ingresos financieros".

3.3.1.2 .Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar se miden, cuando no tienen un
componente financiero significativo, por el valor de la contraprestacién por recibir menos el valor de las
pérdidas por deterioro acumuladas. Estas cuentas por cobrar se reconocen cuando transfiere el control de un
producto o servicio a una tercera parte.

3.3.1.3 .Deterioro de activos financieros por el modelo de pérdidas crediticias esperadas

La Compaifiia reconoce un deterioro por pérdidas crediticias durante la vida del crédito para las cuentas
comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de pérdidas
crediticias del Grupo, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas
generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision de condiciones en la fecha de
presentacion.

La duracion de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito representa las pérdidas crediticias
esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de
un instrumento financiero.

3.3.1.4 Activos financieros deteriorados:

Adicional a la matriz de provisiones que se aplica para las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar, el Grupo considera las siguientes evidencias para evaluar en forma separada aquellos instrumentos
que tengan un deterioro crediticio que requiera un andlisis por separado:

a) dificultad financiera significativa del emisor o del prestatario;
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b) unincumplimiento de contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

c) el prestamista (s) del prestatario, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del prestatario, habiendo otorgado al prestatario una (s) concesion (es) que el prestamista (s)
no consideraria de otra manera;

d) es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacién financiera; o
e) la desaparicidon de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

La Compaiiia cuenta con una pdliza de seguro para sus cuentas por cobrar comerciales, por lo que la compaiiia
de seguros hace un andlisis previo al otorgamiento del crédito.

Si se llegan a presentar vencimientos superiores a los 90 dias, es reportada a la compafiia de seguros para que
gestione los correspondientes cobros. No obstante, si pasados 180 dias no se ha efectuado el pago por parte
del cliente, la aseguradora reembolsa a la Compaiiia el 90% del saldo adeudado por el cliente.

En el caso de la cartera que no tiene cobertura, la Compafiia hace un andlisis detallado de su capacidad de
endeudamiento, con base en caracteristicas cuantitativas y cualitativas del cliente, con modelos estadisticos
que permiten predecir la capacidad de pago del cliente a partir de datos histéricos y e consultas en centrales
de riesgo.

Existe un departamento de cartera encargado de hacer un seguimiento detallado a cada cliente para asegurar
captar las probabilidades de impago que puedan existir, asi como sus posibles causas para analizarlo en los
distintos comités de crédito.

3.3.1.5 Medicion y registro de las pérdidas de crédito esperadas:

La medicidn de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicidn en el incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacidn prospectiva como se describe anteriormente.
En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte.

La Compaiiia reconoce una pérdida o ganancia por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de deterioro para
pérdidas.

3.3.1.6 Politica de castigos

La Compaiiia castiga un activo financiero cuando hay informacién que indica que la contraparte se encuentra
en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando
la contraparte ha sido puesta en liquidacidn o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas
comerciales por cobrar, cuando los saldos vencen a mas de dos afos, lo que ocurra antes. Los activos
financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento conforme a los
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procedimientos de recuperacion del Grupo, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado.
Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

3.3.2 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio

3.3.2.1 C(lasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financiero o instrumento de
patrimonio.

3.3.2.2 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de una entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad
de la Compaiiia se reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compaiiia se reconoce y deduce directamente
en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en los resultados, provenientes de la compra,
venta, emisidn o cancelacién de los instrumentos de patrimonio propios.

3.3.2.3 Pasivos financieros
Todos los pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés

efectivo o al valor razonable con cambios en los resultados. Cuando los costos transaccionales son
inmateriales, los pasivos se miden por el importe de la contraprestacion por pagar.

3.3.2.4 Ganancias y pérdidas en moneda extranjera

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado
al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base
en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen
en la partida “Diferencia de cambio neta” en el estado de resultados integrales.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del afio sobre el que se informa.

3.3.2.5 Pasivo financiero dado de baja.

La Companiia darad de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Compaiiia. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.
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3.3.3 Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia subscribe una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion a los riesgos de
cambio en moneda extranjera, incluyendo contratos de cobertura de riesgo de cambio y compra venta de
divisas. En la nota 27 se incluye una explicacion mas detallada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del
derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable al final del periodo sobre el cual se
informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en ganancias o pérdidas inmediatamente a menos que
el derivado sea designado y efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en ganancias o pérdidas dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado
con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero.

La Compaiiia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura para cubrir la variabilidad en los flujos
de efectivo asociados a cambios en las tasas de intereses. Ciertos instrumentos derivados no califican para la
contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento derivado que no
califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en resultados.

Contabilidad de coberturas

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacidn entre el instrumento de coberturay
la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y al cierre del afio, la Compafiia documentan si
el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de
efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen
con los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

i existe una relacion econémica entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura;

ii. el efecto del riesgo de crédito no domina los cambios de valor que resultan de esa relacion econémica;
y

iii. la relacidn de cobertura de la relacién de cobertura es la misma que la que resulta de la cantidad de la
partida cubierta que la compafiia realmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura que la
entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

La nota 27 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para propdsitos de
cobertura.

3.3.3.1 Cobertura del valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados.
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Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma linea
que la partida cubierta.

La contabilizacidon de coberturas es interrumpida cuando la compafiia revoca la relaciéon de cobertura, el
instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir con los criterios para
la contabilizacion de coberturas. Cualquier ajuste de valor razonable al importe en libros de la partida cubierta
derivado del riesgo cubierto se amortiza en ganancias o pérdidas desde esa fecha.

3.3.3.2 Coberturas del flujo de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de los derivados que se determina que es una cobertura eficaz
de los flujos de efectivo se reconocera en otro resultado integral. La parte ineficaz de la ganancia o pérdida
del instrumento de cobertura se reconocera inmediatamente en el resultado del periodo.

Los valores previamente reconocidos en otro resultado integral y, acumulado en el patrimonio se reclasifican
alos resultados en los periodos cuando la partida cubierta afecta los resultados, en la misma linea de la partida
cubierta reconocida.

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o a su valor neto de realizacidn, el menor. El costo es
determinado a través del método (promedio ponderado o costo estdndar). El valor neto de realizacién
representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de terminacién y los costos
necesarios para su venta.

La determinacion del costo de los inventarios incluye los costos directamente relacionados con la adquisicion
y aquellos incurridos para darles su condicion y ubicacion actual. El costo de los productos terminados y
productos en proceso comprenden materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos
indirectos de fabricacion.

3.3.3.3 Tratamiento contable

Reconocimiento inicial y medicion

Todos los derivados seran contabilizados en el balance general a valor de mercado independientemente de si
hacen parte de una relacién de cobertura.

Los derivados se reconoceran en balance en el momento inicial a su valor razonable. El valor razonable sera
el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes de mercado en la fecha de mediciédn. La mejor evidencia de valor de mercado
de un instrumento financiero en su reconocimiento inicial es normalmente el precio de la transaccion.

Medicidon Posterior

En valoraciones posteriores, los derivados se valoran a valor razonable y sus variaciones de valor se reconocen
en la cuenta de resultados o en patrimonio en determinadas coberturas contables. En el caso que el valor
razonable del derivado represente saldo a favor o derecho, este se registrard como un Instrumento financiero
activo y en el caso que el valor razonable del derivado represente un saldo en contra o una obligacidn se
registrara como un instrumento financiero pasivo.
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Los cambios en valor razonable seran reconocidos dependiendo del tipo de cobertura como sigue:

a) Coberturas del Valor Razonable: Una cobertura del valor razonable se contabiliza de la siguiente
manera:

o La ganancia o pérdida procedente de la variacién en la valoracidon del instrumento de
cobertura a valor razonable se reconoce en el estado de resultados.

o La ganancia o pérdida procedente de la partida cubierta ajusta el importe en libros y se
reconoce en el estado de resultados.

b) Coberturas Flujo de Efectivo: Una cobertura de flujo de efectivo se contabiliza de la siguiente manera:

o La parte de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se determina que es
una cobertura eficaz se reconocera en otro resultado integral (ORI), en el caso de las
coberturas de obligaciones financieras, la porcidn de la cobertura del interés reconocido en
el periodo de la partida cubierta se registrara en el estado de resultados.

La parte ineficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconocera en el resultado del
periodo. La parte inefectiva o ineficaz se mide de manera retrospectiva a la fecha de emisidon de estados
financieros de las compaiiias del grupo.

Liquidacion y cierre

Las compaiiias interrumpiran de forma prospectiva en el caso que el instrumento de cobertura expirase, fuese
vendido, resuelto o ejercido; la sustitucién o la renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro
no es una expiracion o resolucién si dicha sustitucidon o renovacion es parte de la estrategia de cobertura
documentada de la entidad.

Igualmente, se dan de baja en el momento de su liquidacidn, cuando se cierra la posicién, cuando se
transfieran sustancialmente todos los riesgos y rendimientos del derivado o no se tenga el control del
derivado. En este momento se cancelan los saldos correspondientes al valor del derecho (activos) y de la
obligacion (pasivo) y cualquier diferencia se imputa como utilidad o pérdida financiera en el estado de
resultados, o en el caso de que se sea cobertura de flujo de efectivo, se traslada la parte que se tenia en
patrimonio a resultados

3.4 Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicidn o a su valor neto de realizacion, el menor. El costo es
determinado a través del método (promedio ponderado o costo estdndar). El valor neto de realizacidon
representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de terminacién y los costos
necesarios para su venta.
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La determinacién del costo de los inventarios incluye los costos directamente relacionados con la adquisicion
y aquellos incurridos para darles su condicion y ubicacion actual. El costo de los productos terminados y
productos en proceso comprenden materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos
indirectos de fabricacidn.

3.5 Propiedades, planta y equipo

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la producciéon o suministro de bienes o servicios, o para
fines administrativos, se expresan en el estado de situacién financiera a sus importes revaluados, siendo el
valor razonable en la fecha de revaluacion, menos cualquier depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas.

Cualquier aumento de revaluacion que surja de la revaluacién de tales terrenos y edificios se acreditara al
Otro resultado integral por revaluacion de propiedades, excepto en la medida en que revierta una disminucién
de revaluacién para el mismo activo previamente reconocido como gasto, en cuyo caso el aumento se acredita
a ganancias o pérdida en la medida de la disminucién previamente gastada. Una disminucidn en el valor en
libros que surge de la revaluacion de tales terrenos y edificios se carga como un gasto en la medida en que
excede el saldo, si lo hay, mantenido en el Otro resultado integral por revaluacion de propiedades en relacién
con una revaluacidn previa de ese activo.

La depreciacién de los edificios revaluados se reconoce en resultados. En la venta o retiro posterior de una
propiedad revaluada, el excedente de revaluacion atribuible que queda en el Otro resultado integral de
revaluacidn de propiedades se transfiere directamente a las ganancias retenidas.

Los demas elementos de propiedad, planta y equipo se contabilizan al costo, menos la depreciacién y
cualquier pérdida por deterioro reconocida.

La depreciacién comienza cuando el activo estd disponible para su uso. Las principales categorias de
propiedades, planta y equipo son depreciadas utilizando los métodos y vidas Utiles que se muestran a
continuacién:

Terrenos No se deprecian

Edificios Linea recta — Entre 10 y 44 afios
Maquinaria y equipos Linea recta — Entre 5y 30 afios
Equipos de oficina y otros Linea recta — Entre 1y 10 afios
Construcciones en progreso No se deprecian

Se dard de baja una partida de propiedad, planta y equipos al momento de su disposicién o cuando ya no se
espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia o pérdida que
surja del retiro o desincorporacién de un activo de propiedad, planta y equipo es calculada como la diferencia
entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y reconocida en ganancias o pérdidas.

3.6 Impuestos

El gasto del impuesto a las ganancias sobre la renta, representa el valor del impuesto sobre la renta por pagar
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3.6.1 Impuesto Corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio. La ganancia fiscal
difiere de la ganancia reportada en el estado de resultado integral, debido a las partidas de ingresos o gastos
imponibles o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la
Compaiiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas impositivas vigentes al final del
periodo sobre el cual se informa.

Se reconoce una provisidn para aquellos asuntos para los cuales la determinacion de impuestos es incierta,
pero se considera probable que habra una salida futura de fondos a una autoridad tributaria. Las provisiones
se miden con la mejor estimacion del monto que se espera pagar. La evaluacidn se basa en el juicio de los
profesionales de impuestos dentro de la Compaiiia respaldados por la experiencia previa con respecto a tales
actividades y, en ciertos casos, en base a asesoramiento fiscal independiente especializado.

3.6.2 Impuesto Diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la
ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales
temporarias. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de ganancias fiscales futuras
contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporarias que se originan del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacion
que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicaciéon en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes
fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas
terminado el proceso de aprobacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando se
relacionan con los impuestos a las ganancias recaudados por la misma autoridad fiscal y la Compaiiia tiene la
intencidén de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes una base neta.

3.6.3 Impuesto corriente y diferido del afio

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se relacionan con partidas
que se reconocen en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso, los impuestos
corrientes y diferidos también se reconocen en otro resultado integral o directamente en el patrimonio,
respectivamente.
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3.7 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una legal o implicita presente como resultado de
eventos pasados es probable que requiera una salida de recursos para liquidar la obligacidn y la cantidad
puede estimarse de forma fiable.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacidn del valor necesario para cancelar la obligacién
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
correspondientes.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para cancelar una
provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira el
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

3.8 Beneficios a empleados

3.8.1 Beneficios por aportaciones y beneficios definidos

Los pagos a los planes de aportaciones definidas se reconocen como gastos al momento en que el empleado
ha prestado el servicio que le otorga el derecho a hacer las aportaciones.

Los beneficios definidos son planes de beneficios post-empleo en los que la Compaiiia tiene la obligacion legal
o implicita de responder por los pagos de los beneficios que quedaron a su cargo

El costo de brindar beneficios bajo los planes de beneficios definidos se determina de forma separada para
cada plan, mediante el método de valoracidn actuarial de la unidad de crédito proyectada, usando supuestos
actuariales a la fecha del periodo que se informa.

Las ganancias o pérdidas actuariales, el rendimiento de los activos del plan y los cambios en el efecto del techo
del activo, excluyendo de estos los valores incluidos en el interés neto sobre el pasivo (activo) de beneficios
definidos netos, se reconocen en el otro resultado integral. Las ganancias o pérdidas actuariales comprenden
los efectos de los cambios en las suposiciones actuariales, asi como los ajustes por experiencia.

El interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos neto comprende el ingreso por intereses por
los activos del plan, los costos por intereses por la obligacidén por beneficios definidos e intereses por el efecto
del techo del activo y se reconocen en el resultado del periodo.

El costo del servicio actual, el costo del servicio pasado, cualquier liquidacién o reduccién del plan se
reconoce inmediatamente en el estado del resultado integral en la seccién resultado del periodo en el
periodo en el que surgen.
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3.8.2  Beneficios a los empleados a corto plazo y otros a largo plazo

La Compaiiia clasifica como beneficios a empleados a corto plazo aquellas obligaciones con los empleados,
que espera liquidar en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo contable en el que se ha
generado la obligacién o prestado el servicio. Algunos de estos beneficios, se generan por la normatividad
laboral vigente, por convenciones colectivas o por practicas no formalizadas que generan obligaciones
implicitas.

Los pasivos reconocidos con respecto a los beneficios a los empleados a corto plazo se miden al importe no
descontado de los beneficios que se estiman que seran pagados a cambio de esos servicios relacionados.

La Compaiiia clasifica como beneficios a empleados a largo plazo aquellas obligaciones que espera liquidar
después de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio contable o al periodo en que los empleados
proveen los servicios relacionados, es decir, del mes trece en adelante; son diferentes de los beneficios a corto
plazo, beneficios post-empleo y beneficios por terminacion de contrato.

Los pasivos reconocidos, con respecto a otros beneficios a los empleados a largo plazo, se miden al valor de
las futuras salidas en efectivo estimadas que realizara la Compafiia con relacion a los servicios prestados por
los empleados hasta la fecha sobre la que se informa utilizando la unidad de crédito proyectado.

3.8.3  Beneficios por terminacion

La Compaiiia reconoce como beneficios por terminacion, las contraprestaciones concedidas a los empleados,
pagaderas como resultado de la decisidon de la empresa de terminar el contrato laboral a un empleado antes
de la fecha normal de jubilacién o la decisién de un empleado de aceptar la renuncia voluntaria a cambio de
esos beneficios.

3.9 Reconocimiento de ingresos

3.9.1 Ingresos Operacionales.

La Compafiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco
pasos establecido en la NIIF 15:

a) Identificacidon de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para
cada contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas
empresariales acostumbradas de una empresa.

b) Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacion de desempefio es
una promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

c) Determinacion del precio de la transaccién: El precio de la transaccidn es el monto del pago al que la
Compaiiia espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en representacion de terceros.
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d) Distribuir el precio de la transaccidén entre las obligaciones de desempefio del contrato: En un
contrato que tiene mas de una obligacion de desempefio, la Compafiia distribuye el precio de la
transaccion entre las obligaciones de desempefio en montos que representen el monto de la
consideracién a la que la Compaiiia espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de
desempefio.

e) Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compafiia cumple una obligaciéon de
desempefio.

La Companiia cumple una obligacidn de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios prometidos.

El ingreso se mide con base en la consideracién especificada en el contrato con el cliente, y excluye los montos
recibidos de contraprestacion de terceros. La Compafiia reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre
un bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y
descuentos.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compaiiia
y si es posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en caso que los haya.

Cuando la Compafiia entrega bienes en consignacidn, el ingreso de actividades ordinarias solo es reconocido
cuando el cliente confirma la venta de la mercancia.

3.9.2 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la Compafiia reciba
los beneficios econdmicos asociados con la transaccién y el importe de los ingresos de actividades ordinarias
pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con
referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que nivela
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

4. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacién de las politicas contables de la Compaiiia, la Administracion ha realizado los siguientes juicios
y estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los presentes estados
financieros:

4.1 Incremento significante en el riesgo crediticio:

La pérdida crediticia esperada se mide a partir de la determinacion de una tasa de riesgo asociada por cada
escala de vencimientos de la cartera. Dicha tasa se define a partir de la pérdida histérica que se ha presentado
en cada nivel de vencimientos con relacion a la cartera total clasificada en el mismo. Para contemplar si el
crédito de riesgo ha incrementado significativamente la Compariia toma como consideracion informacion
prospectiva cuantitativa y cualitativa.
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4.2 Plazo de los contratos de arrendamientos

Para el andlisis y valoracién de los arrendamientos, se tomé como base la vigencia de cada contrato. El tiempo
minimo de valoracién fue de 2 afios, tomando en consideracidn que, si bien no existe evidencia de que se
vayan a presentar posibilidades de traslado, tampoco, se tienen a la fecha de presentacion una certeza
razonable de cuanto sera el tiempo de permanencia de la Compaiiia en dichos inmuebles, pues histéricamente
se han presentado condiciones favorables en otras areas geograficas que conllevan a la actividad comercial
cambie su estrategia.

4.3 Supuestos para los cdlculos actuariales

El anexo del actuario describe los parametros establecidos para estimar el calculo de los pasivos pensionales
de acuerdo con el Decreto 1625 de 2018 y en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad
con el Decreto 1833 de 2018. Estos supuestos incluyen el uso de las tasas establecidas por el DANE para
calcular los futuros incrementos de salarios y pensiones.

4.4 Procesos de medidas y valuacion del Valor Razonable

Algunos de los activos y pasivos de la Compafiia son medidos a valor razonable para propdsito de reporte. La
Vicepresidencia Administrativa y Financiera de la Compafiia hace el analisis mensual de los mismos para
asegurar la razonabilidad de las cifras presentadas a la Junta Directiva.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la compafiia usa los datos observables de Nivel 2 en la
medida que estén disponibles.

4.5 Deterioro otros activos

La Compaiiia reconocio un deterioro a los otros activos no corrientes que tiene del proyecto agroindustrial de
fique en el municipio de Amalfi, en los resultados del periodo en caso de evidenciarse hallazgos en cuanto a
la pérdida de plantas atribuible, entre otras causas, al deterioro de plantas por floracidn por uso de glifosato
y fésforo y al abandono de un lote de produccidn por la pérdida de vias de acceso; consideramos que estos
activos estan respaldados en la capacidad del cultivo de entregar fibras naturales a futuro. La Compafiia
realizara inventarios por que debe reconocer esta pérdida en los estados financieros con el fin de reflejar la
realidad del negocio. El hallazgo medio de asesores especializados quienes evaluaran la plantacién y
entregaran el estimado de recuperacion con base en la produccidn futra lo cual sera el importe recuperable
de dicho activo.
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5 NORMAS Y ENMIENDAS INCORPORADAS EN COLOMBIA

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB fueron incorporadas mediante el Decreto
938 de 2021 y son efectivas a partir del 1 de enero de 2023. El Grupo ha implementado estas interpretaciones
y enmiendas que no han tenido ningun impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en
estos estados financieros.

. NIC 1 para clasificar un pasivo como corriente cuando no tiene el derecho al final del periodo sobre
el que se informa de aplazar la liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes
a la fecha del periodo sobre el que se informa.

. NIC 16 respecto a productos obtenidos antes del uso previsto: El Grupo ha adoptado las enmiendas
a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo por primera vez en el afio en curso. Las enmiendas
prohiben deducir del costo de un elemento de propiedad, planta y equipo cualquier producto de
la venta elementos producidos antes de que ese activo esté disponible para su uso, es decir, el
producto obtenido al traer el activo a la ubicacion y condicion necesarias para que sea capaz de
operar en la forma prevista por la direccidn. En consecuencia, una entidad reconoce tales ingresos
por ventas y costos relacionados en resultados. La entidad mide el costo de dichas partidas de
acuerdo con la NIC 2 Inventarios.

. NIC 37 respecto al costo de cumplimiento: El Grupo ha adoptado las enmiendas a la NIC 37
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes por primera vez en el afio en curso. Las
modificaciones especifican que el costo de cumplimiento de un contrato comprende los costos que
se relacionan directamente con el contrato. Los costos que se relacionan directamente con un
contrato consisten tanto en los costos incrementales de cumplir ese contrato (por ejemplo, mano
de obra o materiales directos) como por una asignacién de otros costos que se relacionan
directamente con el cumplimiento de los contratos.

. NIF 9, NIIF 7, NIC 39 respecto a la reforma de la tasa de interés de referencia: En el afio actual, el
Grupo adoptd las modificaciones de la Fase 2 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia -
Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16. La adopcidén de estas modificaciones
permite al Grupo reflejar los efectos de la transicion de las tasas de oferta interbancaria (IBOR) a
tipos de interés de referencia alternativos (también denominados 'tipos libres de riesgo' o RFR) sin
dar lugar a impactos contables que no proporcionarian informacion util a los usuarios de los
estados financieros. El Grupo no ha reexpresado el periodo anterior. En cambio, las modificaciones
se han aplicado retrospectivamente con cualquier ajuste reconocido en los componentes
apropiados del patrimonio del periodo actual.

. NIIF 3 respecto a los activos adquiridos, los pasivos asumidos y los contingentes: El Grupo ha
adoptado las enmiendas a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios por primera vez en el afio en curso.
Las modificaciones actualizan la NIIF 3 para que se refiera al Marco Conceptual de 2018 en lugar
del Marco de 1989. También agregan a la NIIF 3 un requisito de que, para las obligaciones dentro
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del alcance de la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, una adquirente
aplica la NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una obligacidn presente como
resultado de eventos pasados. Para un gravamen que estaria dentro del alcance de la CINIIF 21
Gravamenes, la adquirente aplica la CINIIF 21 para determinar si el evento obligante que da lugar
a un pasivo para pagar el gravamen ha ocurrido en la fecha de adquisicién.

. Mejoras anuales a las NIIF 2018-2020: NIIF 1 respecto a subsidiaria que adopta por primera vez las
NIIF. NIIF 9 respecto a la baja en cuenta de pasivos financieros. NIC 41 elimina el requisito para que
las entidades excluyan los flujos de efectivo de impuestos para determinar el valor razonable.

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB fueron aprobadas mediante el Decreto
1611 de 2022 efectivas a partir del 1 de enero 2024. El Grupo no las ha implementado anticipadamente ni
ha determinado aun el posible impacto que estas pudieran tener una vez implementadas.

. NIC 1 respecto a la revelacion de politicas contables

Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con respecto a la divulgacion de politicas
contables. Las enmiendas reemplazan todas las instancias del término “politicas contables
significativas” por “informacidn material sobre politicas contables”. La informacién sobre
politicas contables es material si, cuando se considera junto con otra informacién incluida en
los estados financieros de una entidad, se puede esperar razonablemente que influya en las
decisiones que los usuarios principales de los estados financieros con propdsito general toman
sobre la base de esos estados financieros.

. NIC 8 respecto a la definicion de estimados contables

Las modificaciones reemplazan la definicion de cambio en las estimaciones contables con una
definicion de estimaciones contables. Segln la nueva definicion, las estimaciones contables son
“montos monetarios en estados financieros que estan sujetos a incertidumbre en la medicion”.

. NIC 12 respecto a impuestos diferidos relacionados a activos y pasivos generados en una
transaccion Unica

Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exencidon del reconocimiento inicial para
transacciones que dan lugar a diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles.
Dependiendo de la legislacidn fiscal aplicable, pueden surgir diferencias temporarias iguales
imponibles y deducibles en reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccion
que no es una combinacidn de negocios y afecta ni beneficio contable niimponible. Por ejemplo,
esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso
correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un arrendamiento. Tras las
enmiendas a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el activo y pasivo por impuestos
diferidos relacionados, estando el reconocimiento de cualquier activo por impuesto diferido
sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC 12.
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Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB alin no fueron aprobadas o no estdn vigentes
para su implementacién en Colombia. El Grupo no las ha implementado anticipadamente ni ha
determinado aun el posible impacto que estas pudieran tener una vez implementadas.

e NIIF 17 respecto a contratos de seguro.

La NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicidn, presentacion y revelacion
de los contratos de seguro y deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro. La NIIF 17 describe un
modelo general, que se modifica para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion directa, descrito como enfoque de tarifa variable. El modelo general se simplifica
si se cumplen ciertos criterios midiendo el pasivo por la cobertura restante utilizando el
enfoque de asignacién de primas. El modelo general utiliza supuestos actuales para estimar el
monto, el momento y la incertidumbre de los flujos de efectivo futuros y mide explicitamente
el costo de esa incertidumbre. Tiene en cuenta los tipos de interés del mercado y el impacto
de las opciones y garantias de los asegurados.

e NIIF 10y NIC 28 respecto a la venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto

Las enmiendas a la NIIF 10 y la NIC 28 abordan situaciones en las que existe una venta o
aportacioén de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de
una subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion con una asociada o un negocio
conjunto que se contabiliza utilizando el método de la participacion, se reconocen en las
ganancias de la controladora o pérdida sélo en la medida de los intereses de los inversores no
relacionados en esa asociada o negocio conjunto. De manera similar, las ganancias y pérdidas
resultantes de la remedicidn de las inversiones retenidas en cualquier subsidiaria anterior (que
se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método
de la participacién) al valor razonable se reconocen en las ganancias o pérdidas de la
controladora anterior sélo en el alcance de los intereses de los inversores no relacionados en
la nueva asociada o negocio conjunto. EI IASB aun no ha fijado la fecha de entrada en vigor de
las modificaciones; sin embargo, el IASB permite la aplicacién anticipada de las modificaciones.

e NIC 1 Pasivos no corrientes con covenants.

Las enmiendas a la NIC 1 especifican que sélo los covenants que una entidad debe cumplir en
o antes del final del periodo sobre el que se informa afectan el derecho de la entidad a diferir
la liquidacién de un pasivo durante al menos doce meses después de la fecha sobre el que se
informa y por lo tanto deben considerarse al evaluar la clasificacion del pasivo como corriente
0 no corriente.

e NIC7yNIIF 7 respecto a los acuerdos financieros con proveedores.
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Las enmiendas establecen que se requiere que una entidad revele informacidn sobre sus
acuerdos de financiacion con proveedores que permita a los usuarios de los estados financieros
evaluar los efectos de esos acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo de la entidad.
Ademas, la NIIF 7 fue modificada para agregar acuerdos de financiacion con proveedores como
ejemplo dentro de los requisitos para revelar informacion sobre la exposicion de una entidad
a la concentracion del riesgo de liquidez.

e NIIF 16 respecto a los pasivos por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior.

Las modificaciones a la NIIF 16 agregan requisitos de medicion posteriores para transacciones
de venta y arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos de la NIIF 15 para ser
contabilizadas como una venta. Las modificaciones requieren que el vendedor-arrendatario
determine 'pagos de arrendamiento' o 'pagos de arrendamiento revisados' de manera que el
vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida que se relacione con el derecho
de uso retenido por el vendedor-arrendatario, después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario
relacionada con la terminacidn parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos requisitos,
un vendedor-arrendatario podria haber reconocido una ganancia sobre el derecho de uso que
retiene Unicamente debido a una remedicién del pasivo por arrendamiento (por ejemplo,
después de una modificacion del arrendamiento o un cambio en el plazo del arrendamiento)
aplicando los requisitos generales en NIIF 16. Este podria haber sido particularmente el caso en
un arrendamiento posterior que incluye pagos de arrendamiento variables que no dependen
de un indice o tasa.

e NIC12 Impuestos sobre la renta— Impuesto Internacional Reforma: pilar Dos reglas modelo

Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para aclarar que la Norma se aplica a los
impuestos sobre la renta que surgen de la legislacion tributaria promulgada o sustancialmente
promulgada para implementar las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE
(Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico), incluida la legislacidn tributaria
que implementa impuestos complementarios minimos nacionales calificados descritos en esas
normas.

Las enmiendas introducen una excepcion temporal a los requisitos contables para impuestos
diferidos en la NIC 12, de modo que una entidad no reconoceria ni revelaria informacion sobre
activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos a la renta del Pilar
Dos.

6 TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS DEL PERIODO

La situacién financiera y el desempefio de la Compaiiia se vieron particularmente afectados por los
siguientes eventos y transacciones durante el afio 2023:
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e Unincremento en las cuentas por cobrar como consecuencia del incremento en las ventas. No obstante,
los dias de cartera se han sostenido dentro de los niveles normales.

e La exposicion cambiaria se mantiene en niveles aceptables para la Compafiia, lo cual sumado a la
estrategia de coberturas arroja un resultado positivo en el efecto neto de la diferencia de cambio.

. El dia 30 de junio de 2023 en reunion extraordinaria, la Asamblea General de Accionistas
aprobo el proyecto de division parcial de los activos inmobiliarios de Compaiiia de Empaques S.A. por
medio del cual, la Compaiia de Empaques entregaria a Inverexpa S.A. los activos inmobiliarios
comprendidos por el terreno y las edificaciones de la planta de Itagii donde opera actualmente la
Compaiiia. A partir de la operacidn, la administracidn inicid los tramites correspondientes ante La
Superintendencia Financiera de Colombia, quienes por medio de la Resolucion 1726 del 20 de
octubre de 2023 otorgaron su aprobacidn a la escision propuesta por los accionistas de la Sociedad.
Asimismo, la aprobacién del Bid Invest el 11 de julio de 2023 y la Bolsa de Valores de Colombia el 20
de octubre de 2023. Una vez obtenidas las aprobaciones, la Escisidn fue registrada ante la Cdmara de
Comercio de Aburra Sur el 15 de diciembre de 2023 mediante escritura publica No. 5170 de la notaria
19 de Medellin con el nimero 175458 del libro IX. (ver nota 33)

7 EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado
de flujo de efectivo puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera de
la siguiente manera:

2023 2022

Cuentas corrientes y de ahorros 14.229.490 16.017.505
Efectivo en cajas 29.515 49.173
Inversiones a la vista (TIDIS) - 23.653
14.259.005 16.090.331

8 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Corrientes 2023 2022
Cuentas por cobrar a clientes 61.862.225 63.638.258
Préstamos a subsidiarias - 3.175
Otras cuentas por cobrar 255.792 133.539
Cuentas por cobrar empleados 475.562 481.639
Cuentas por cobrar terceros - fique 698.056 1.386.254

63.291.635 65.642.865

Conmutador: (+57) 604 365 88 88

E - mail: info@grupoexcala.com

Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur

ltagli - Antioguia

Compafia de Empaqgues S.A.

Nit: 890.900.285 - 3 Pag.70

www.grupoexcala.com



Grupo

e,/cala

No corrientes

Garantias - 261.197
Cuentas por cobrar a trabajadores 291.776 310.325
Deudas de dificil cobro 106.947 106.947
Deterioro (236.141) (224.868)

162.582 453.601

Las “Garantias” correspondia a recursos aportados por la Compafiia a un patrimonio auténomo constituido
para respaldar créditos efectuados por algunos agricultores que necesitan recursos para la siembra de fique.
Con dichos agricultores la Compaiiia tiene contratos de suministro en los cuales se asegura que la produccién
del figue sembrado serd comprada a futuro por la entidad. Este contrato fue terminado en el 2023.

8.1 Cuentas por cobrar a clientes
El periodo de crédito promedio en ventas de bienes es de 60 dias.

La Compaiiia siempre mide el deterioro para cuentas por cobrar a clientes les en un monto igual a la pérdida
esperada de los créditos de por vida.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la compaiiia utiliza un sistema externo de calificacion crediticia para
evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y
calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio.

No se ha presentado ningln cambio en las técnicas de estimacion o suposiciones significativas realizadas
durante el periodo de informe actual.

La siguiente tabla detalla el perfil de los riesgos de las cuentas por cobrar basandose en la matriz de
provisiones de la Compaifiia:

Cuentas por cobrar — dias vencidos

Entre 31y 60 Entre 61y 90 mayor a 120
dias dias dias

Tasa de Pérdida esperada de crédito 0% 0% 0% 20%

31 de diciembre de 2023 Menor a 30 dias Total

Valor en libros bruto total estimado
del incumplimiento en cartera 60.379.774 474.986 33.892 973.573  61.862.225

Valor en libros bruto total estimado
del incumplimiento en otras cuentas

1.023.130 - - - 1.023.130
por cobrar

Valor en libros bruto total estimado
del incumplimiento en otras cuentas

) 568.863 - - 129.193 698.056
terceros fique

Valor en libros bruto total estimado

del incumplimiento en dificil cobro - 106.947 106.947

Pérdidas esperadas durante la vida
del crédito . - - (236.141) (236.141)
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Cuentas por cobrar - dias vencidos
Entre 31y 60 Entre 61y 90 mayor a 120

31 de diciembre de 2022 Menor a 30 dias B p B Total
dias dias dias
Tasa de pérdida esperada de crédito 0% 0% 0% 70%
Valor en libros bruto total estimado 60.877.106 2.546.486 21 214645  63.638.258

del incumplimiento en cartera

Valor en libros bruto total estimado
del incumplimiento en otras 397.911 - - - 397.911
cuentas por cobrar

Valor en libros bruto total estimado
del incumplimiento en otras 1.386.254 - - - 1.386.254
cuentas terceros fique

Valor en libros bruto total estimado

del incumplimiento en dificil cobro 791.963 106.947 898.910
dP;rgljgj;ssperadas durante la vida - (224.868) (224.868)
Saldo al 1 de enero de 2022 (362.695)

Saldos castigados 121.361
Reversion pérdida deterioro 16.466
Saldo al 31 de diciembre de 2022 (224.868)

Deterioro reconocido en el resultado de periodo (15.536)

Reversién pérdida deterioro 4.263
Saldo al 31 de diciembre de 2023 (236.141)

9 INVENTARIOS

2023 2022

Materias primas 25.984.593 27.888.486
Productos terminados 14.306.953 17.991.539
Productos en proceso 15.580.834 12.620.980
Materiales, repuestos y accesorios 11.776.061 9.973.514
Inventarios en transito 29.674.443 9.051.798
Mercancia no fabricada por la empresa 6.808 24.375
Deterioro de inventarios (1.463.113) (1.093.577)
95.866.579 76.457.115

El costo de los inventarios reconocido como un costo de venta durante el periodo fue de $315.965.751 (31 de
diciembre de 2022: 322.330.245).
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La evolucidn del deterioro de inventarios a diciembre de 2023fue la siguiente:

DETERIORO DE INVENTARIOS 2023 2022
Saldo final deterioro al 31 de diciembre de 2022 (1.093.577) (968.396)
Deterioro de valor de los inventarios (369.536) (125.181)
Saldo final deterioro al 31 de diciembre de 2023 (1.463.113) (1.093.577)
10 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS
Costo Costo
Acciones 2023 2022
Texcomercial S.A.S. 1.000.000 26.313.982 30.384.449
Texcomercial Ecuador 484.901 6.831.868 8.561.756
Compafiia de Empaques 2.550.000 10.948.819 9.218.105
Internacional
Exc Packaging S.A. de CV 94 5.861.888 4.808.233
Total 49.956.557 52.972.543
11 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO
Las propiedades, planta y equipo comprenden los activos propios y arrendados asi:
2023 2022
Propiedad planta y equipos propia 75.100.595  249.690.858
Propiedades y equipos en arrendamiento con entidades financieras 5.114.336 13.848.234
80.214.931 263.539.092
A nivel mas detallado comprende los siguientes elementos por su naturaleza:
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Propiedad, planta y equipo 2023 2022
Terrenos - 124.988.930
Maquinaria y equipo 117.115.903 85.490.336
Construcciones y edificaciones 1.512.056 58.784.028
Propiedad planta y equipo en transito y construccion 13.397.208 29.517.255
Equipo de oficina 2.229.043 2.181.221
Flota y equipo de transporte 1.867.355 1.099.794
Equipo de cémputo 729.989 556.726
Equipo eléctrico 330.988 60.862
Depreciacién acumulada (62.081.947) (52.988.294)
Subtotal activos propios 75.100.595 249.690.858
Magquinaria y equipo 9.124.230 24.185.897
Equipo de cdmputo 1.849.459 2.279.954
Depreciacidon acumulada (5.859.353) (12.617.617)
Subtotal activos en arrendamiento con entidades financieras 5.114.336 13.848.234
Total propiedades planta y equipo 80.214.931 263.539.092

La disminucidn en los activos fijos se debe al proceso de escisién de los terrenos y edificios de la compaiiia,

para mayor informacion ver notas 6 y 33.

El siguiente es el movimiento de los activos bajo arrendamiento con entidades financieras:

Costo Maqui.naria y Equipo de .cén".n?uto y Total
equipo comunicacion

Saldo al 1 de enero de 2022 24.185.897 1.016.318 25.202.215
Adiciones - 1.275.693 1.275.693
Retiros - (12.057) (12.057)
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 24.185.897 2.279.954 26.465.851
Traslado de leasing a propio (15.061.667) (430.495) (15.492.162)
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 9.124.230 1.849.459 10.973.689
Depreciacion
Depreciacion acumulada al 1 de enero de 2022 9.032.354 620.507 9.652.861
Depreciacién del periodo 2.619.356 345.400 2.964.756
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 11.651.710 965.907 12.617.617
Depreciacién del periodo 2.363.831 634.995 2.998.826
Traslado depreciacion leasing (9.217.488) (539.602) (9.757.090)
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 4.798.053 1.061.300 5.859.353
Valor en libros neto
Saldo en libros al 31 de diciembre de 2022 12.534.187 1.314.047 13.848.234
Saldo en libros al 31 de diciembre de 2023 4.326.177 788.159 5.114.336

Conmutador: (+57) 604 365 88 88

E - mail: info@grupoexcala.com

Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur

ltagli - Antioguia

Compafia de Empaqgues S.A.

Nit: 890.900.285 - 3 Pag. 74

www.grupoexcala.com



La Compaiiia arrienda varios activos entre los que se encuentran maquinaria, muebles, enseres y equipos
informaticos. El plazo promedio de arrendamiento es de 5 afios.

La Compaiiia tiene opciones para comprar ciertos equipos de fabricacién por un monto nominal al final del
plazo del arrendamiento. Las obligaciones de la Compafiia estdn garantizadas por el titulo del arrendador

sobre los activos arrendados para dichos arrendamientos.

Durante el 2023 no se presentaron nuevos arrendamientos para activos subyacentes idénticos (2022:

$1.275.692).

2023 2022
Saldos reconocidos en utilidades y pérdidas 3.667.851 4.122.405
Gasto por depreciacién sobre los activos disponibles para uso 2.998.826 2.964.756
Gasto por intereses en arrendamientos pasivos 390.865 588.009
S;Isotros relacionados con arrendamientos de activos de bajo 78.160 569,640

Al 31 de diciembre de 2023, la Compafiia estd comprometida con $2.958.415 (2022: $3.365.467) para
arrendamientos a corto plazo.

Por ultimo, las propiedades planta y equipos propios son estos:
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Equipo de

Propiedades, planta y

. Maauinaria vl Muebl Eaui
Costo Terrenos Con_st_ru(:(_:lones aqularla y uebles y computo y Vehiculos ’qul!Jo equipo en transito y Total
y edificaciones equipo enseres . o, eléctrico .
comunicacion construccion
Saldo al 1 de enero de 2022 124.988.930 58.784.027 | 79.737.113 | 1.848.425 556.726 1.632.094 60.862 10.997.188 | 278.605.365
Adiciones B - 369762 | 332796 - 543372 B 24461928 25707.858
Retiros - - (558.399) - (1.075.672) | (1.634.071)
Transferencias 5.941.860 (5.941.860) -
Ido final al 31 de dici
‘;’);; inal al 31 de diciembre de 124.988.930 58.784.027 | 85.490.336 | 2.181.221 556.726 1.099.794 60.862 29.517.256 | 302.679.152
Adiciones . . 314423 | 147.841 71977 1.090.719 B 15.438.448 17.063.408
Retiros - - | (1.653.552) | (100.019) (329.210) (323.158) - - (2405.939)
Traslado de leasing a propio - - 15.061.667 - 430.495 - - - 15.492.162
Transferencias 12.588.178 | 17.903.029 - - | 270126 (30.761.333) -
Revaluacion 58.818.320 24.933.085 - - - . B - 83.751.405
Retiro por escision (183.807.250) (94.793.234) - - - - - (797.163) | (279.397.647)
Remediciones - - - - - - - - -
Z‘;l;: final al 31 de diciembre de - 1.512.056 | 117.115.903 | 2.229.043 729.988 1.867.355 | 330.988 13.397.208 | 137.182.541
Depreciacién
Depreciacién acumuladaal 1 de - 8.677.576 | 33.118.263 | 1.200.295 419.506 656.625 3.043 -| 44.075.308
enero de 2022
Depreciacién del periodo - 1260341 8.068.164 | 202.070 9.186 263305 12.173 - 9.815.239
Depreciacién bajas - - (288.246) - (614.007) - (902.253)
;?)l;; final al 31 de diciembre de - 9.937.917 | 40.898.181 | 1.402.365 428.692 305.923 15.216 -| 52.988.294
Depreciacién del periodo - 1.566.803 9923534 | 353490 16.801 313.860 39.579 | 12214067
Traslado depreciacion leasing - - 9.217.488 - 539.602 - - 9.757.090
Depreciacién revaluacién - 3.549.002 - - - - - - 3.549.002
Depreciacién retiro escisién - (14.439.673) - - - - - - (14.439.673)
Depreciacién bajas - - (1.362.591) (92.123) (314.703) (217.415) - (1.986.832)
;‘;1;: final al 31 de diciembre de - 614.049 | 58.676.612 | 1.663.732 670.392 402.368 54.795 -| 62.081.948
Valor en libros neto
Zzlggze; libros al 31 de diciembre 124.988.930 48.846.110 | 44.592.155 | 778.856 128.034 793.871 45.646 29.517.256 | 249.690.858
Saldo en libros al 31 de diciembre - 898.007 | 58.439.291| 565.311 59.596 | 1.464.987 | 276.193 13.397.208 |  75.100.593

de 2023
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Sobre las propiedades, planta y equipo en transito, a continuacién, se muestra un mayor detalle:

2023 2022
Magquinaria Chile 6.108.992 -
Otros equipos y procesos de mejora 3.313.289 3.515.606
Magquina formadora 2.666.083 -
Aumento capacidad energética 1.308.844 3.905.314
Maquinas y equipos - extruder y 27 telares - 13.473.708
Construcciones reestructuracion - 8.622.628
Total propiedades planta y equipo en transito 13.397.208 29.517.256

11.1 Medicion del valor razonable de terrenos y edificios

Los terrenos y edificios en propiedad de Compafiia de Empaques SA con sede en Itagiii fueron escindidos el
27 de diciembre de 2024, alineados con la aprobacion de La Superintendencia Financiera de Colombia, segun
Resolucion 1726 del 20 de octubre de 2023, esto representd una disminucidon de 264.957.974, los cuales se
detallan en el cuadro de movimientos de propiedades, planta y equipos propios (Ver Nota 6).

12 ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS

Impuesto de Renta vigencia actual 2023 2022
Retencion ventas 7.912.849 8.019.987
Retencidn especial renta 2.281.075 1.710.535
Impuesto sobre las ventas por adquisicion activos fijos 2.509.519 255.072
Otras retenciones 172.871 83.938
Retencidn servicios 9.391 4,552
Descuento tributario ambiental 954.870 -
Descuento tributario Inversiones en proyecto de investigacion
62.426

art. 256 E.T. -
Descuento tributario Inversiones en proyecto de investigacion

. . 2.454.758 -
vigencias futuras art. 256 E.T.
Impuesto sobre las ventas a favor 105.723 105.723
Saldo a favor de impuesto de renta corriente - 37.472
Industria y comercio 1.034.834 2.307.747
Total activos por impuestos 17.498.316 12.525.026
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2023 2022
Impuesto de Renta vigencia actual
Pasivos por impuesto de renta corriente 13.475.844 10.573.897
Impuesto de industria y comercio 1.502.263 1.483.058
Impuesto sobre las ventas por pagar 4.223.924 2.693.459
Total pasivos por impuestos 19.202.031 14.750.414

13 OTROS ACTIVOS

Este valor corresponde a los recursos girados en virtud de un contrato, en el cual las partes se obligan a
mantener y cosechar cierto nimero de hectareas de plantas de fique. Una vez las plantas entren en etapa
productiva, el fique resultante sera entregado a Compafiia de Empaques S.A., con cargo al valor girado.
Cuando se haya agotado el saldo a favor de Compafiia de Empaques S.A. el objetivo del contrato es la
exclusividad para la compra del fique.

2023 2022
Anticipos para adquisicion de inventarios 42.036.013 26.035.819
Deterioro anticipos para adquisicion de inventarios (23.286.013) (3.238.115)
18.750.000 22.797.704
El movimiento de este rubro fue el siguiente:

Valor
2023 2022
Saldo Inicial 1 de enero 22.797.704 17.904.700
Incremento anticipo de préstamos 16.419.683 6.755.281
Abonos pago con fique (419.489) (224.162)
Deterioro del periodo (20.047.898) (1.638.115)
Saldo final al 31 de diciembre 18.750.000 22.797.704

Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia realizé la evaluacion de indicios de deterioro del activo no corriente

y considerando el estado del cultivo de fique del tercero a dicha fecha, reconocié un deterioro por $20.047
millones, medido como la capacidad de recuperacidn del valor de activo a través de la capacidad de entrega
de fique por parte del tercero y los activos asociados para dar cumplimiento a lo establecido en el contrato.

Posterior a la fecha de corte de los estados financieros, la Compaiiia tuvo conocimiento de un caso fortuito
relacionado con el accionista principal de Amalfique S.A.S. y quien tenia en conocimiento de la gestion y
desarrollo del cultivo de fique segun el acuerdo vigente al 31 de diciembre de 2023, que origina una
incertidumbre de la continuidad del contrato y la capacidad de la Entidad para recuperar el valor reconocido
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en libros. Esta situacion no esta relacionada con las condiciones del activo al final del periodo, sino que
corresponde a circunstancias ocurridas en el 2024. Por tanto, la entidad no ajusta los importes previamente
reconocidos en sus estados financieros para este activo.

14 PASIVOS FINANCIEROS

2023 2022
Corrientes

Préstamos bancarios 31.584.796 29.045.107
Obligaciones por arrendamiento con entidades financieras 2.958.415 3.365.467
Instrumentos financieros derivados 2.338.257 925.948
Bonos 14.459.767 7.142.857
51.341.235 40.479.379

No corrientes
Préstamos bancarios 27.090.685 13.904.286
Obligaciones por arrendamiento con entidades financieras 1.386.002 3.755.193
Instrumentos financieros derivados 5.141.306 2.166.968
Bonos 28.397.375 42.857.143
62.015.368 62.683.590
TOTAL 113.356.603 103.162.969

El 17 de diciembre de 2021, se emitieron bonos ordinarios vinculados a la sostenibilidad por $50.000 millones
con tasa de interés de IBR+3,7%. El perfil de amortizaciones de capital inicia en diciembre de 2023 con pagos
semestrales terminando en diciembre de 2026. BID Invest estructurd y suscribié el total de la emision.

En el contrato de suscripcion de bonos se define el Objetivo de Rendimiento Sostenible la reduccién del
consumo energético de 0,96 (linea base al 2019) a 0,88 al cierre del 2024, medido con el indicador clave de
desempefio “Intensidad energética”: consumo de energia por material incorporado al proceso (kWh/kg).

En el escenario que el indicador clave de desempefio no sea alcanzado en la fecha de observacién (2024), el
margen aplicable se incrementara veinte puntos basicos por una sola vez a partir de la fecha de pagos de
intereses inmediatamente siguiente a la notificacion de incumplimiento. El incremento ocurrira una sola vez
y se mantendra sobre el plazo remanente del bono. En caso de cumplimiento, la tasa de interés se mantendra
sin cambios.

Adicional, el contrato de suscripcién de bonos establece los siguientes Covenants financieros que seran
evaluados anualmente al cierre del periodo, asi:
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e Un coeficiente de deuda financiera a patrimonio no mayor a 1,0
e Un coeficiente Ebitda a gastos financieros no menor a 3,0
e Un coeficiente deuda financiera a Ebitda no mayor a 3,5

Valor razonable
El valor razonable de los bonos es de $54.879.347 al 31 de diciembre de 2023. El incremento se debe al

aumento en tasa de interés.

Para la medicidn a valor razonable, los bonos fueron valorados utilizando un valor presente neto calculado
usando tasas de descuento derivadas de rendimientos cotizados de valores con vencimiento similar.

Las otras caracteristicas principales de los préstamos de la Compaiiia son las siguientes:

. . RANGO TASAS 2023 2022
Tipo de Préstamo Moneda - -
Tipo Desde Hasta Monto en libros Monto en libros

- - 834.531 1.170.182

Obligaciones por arrendamiento con
. . . cop DTF 2,9 3,6 294.934 719.954

entidades financieras
IBR 0 3,9 1.815.979 2.923.267
Otros pasivos por arrendamiento cop 0,00 0,00 38.220 -
0 - - 98.301 76.733
DTF 4,1 4,1 - 2.891.662
cop

IBR 0 3,3 54.707.370 34.818.588

Préstamos bancarios no garantizados
2,6 2,7 - 6.200.000
SOFR 360 1,4 1,4 1.031.954 -

usbD - -

SOFR 180 1,7 1,7 2.866.538 -
Bonos COP | BR 3,7 3,7 42.857.142 50.000.000
Intereses por pagar 1.332.071 1.269.667
Instrumentos financieros derivados 7.479.563 3.092.916
Sobregiros - -
Totales 113.356.603 103.162.969

14.1Conciliacién de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacion detalla los cambios en los pasivos de la Compaiiia que surgen de las
actividades de financiamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivalentes de efectivo. Los
pasivos que surgen de actividades de financiamiento son aquellos para los cuales los flujos de efectivo fueron,
o los flujos futuros seran, clasificados en el estado de flujos de efectivo de la Entidad como flujos de efectivo
de actividades de financiamiento.
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Cambios en equivalentes de

efectivo
. — Ajustes de
1/01/2023 Financiamiento de valor otros 31/12/2023
flujo de efectivo (i) cambios(ii)
razonable
104.882.786 (4.297.962) 7.479.563 7.427.252 115.491.639
Pasivo Financiero 103.162.969 3.827.005 7.479.563 (1.112.934) 113.356.603
Dividendos por pagar 1.719.817 (8.124.967) 8.540.186 2.135.036
Financiamiento .
1/01/2022 de flujo de Ajustes de otros — 31/12/2022
. valor razonable  cambios(ii)
efectivo (i)
104.193.400 (16.601.746) 3.092.916 12.603.372 104.882.786
Pasivo Financiero 104.193.400 (9.305.591) 3.092.916 5.182.244 103.162.969
Dividendos por pagar 1.594.844 (7.296.155) 7.421.128 1.719.817
(i) Los flujos de efectivo procedentes de préstamos bancarios, préstamos de partes relacionadas y

otros préstamos constituyen el importe neto de los ingresos procedentes de préstamos y

reembolsos de préstamos en el estado de flujos de efectivo.

(ii) Otros cambios incluyen intereses devengados, no pagados, diferencia de cambio y dividendos.

La Compaiiia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo con respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se controlan dentro de la funcidn de tesoreria de la Compaiiia.

15 CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Proveedores nacionales

Costos y gastos por pagar

Dividendos por pagar

Proveedores del exterior

Retencidn en la fuente

Retenciones y aportes de ndmina
Impuesto a las ventas retenido

Impuesto de industria y comercio retenido
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2023 2022
30.143.260 36.331.210
8.532.534 9.969.839
2.135.036 1.719.817
17.257.251 9.430.709
997.584 1.200.116
760.292 728.642
166.196 257.747
136.786 125.474
60.190.586 59.763.554
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Las cuentas por pagar y devengos comerciales comprenden principalmente montos pendientes para compras
comerciales y costos corrientes. El periodo de crédito promedio tomado para compras comerciales es de 30
a 90 dias. Para los proveedores no se cobran intereses sobre las cuentas por pagar comerciales durante los
primeros 90 dias a partir de la fecha de la factura. Posteriormente, se cobran intereses sobre los saldos
pendientes a varias tasas de interés. La Compafiia cuenta con politicas de gestion de riesgos financieros para
garantizar que todas las cuentas por pagar se paguen dentro de los términos de crédito previamente
acordados.

16 BENEFICIO A LOS EMPLEADOS POR PAGAR

La compaiiia otorga los siguientes beneficios a los empleados:

Corriente
2023 2022
Otras bonificaciones y primas 2.831.175 967.143
Cesantias 2.981.722 2.428.733
Vacaciones 1.994.662 1.610.547
Pensiones de jubilacion 642.442 656.776
Interés a las cesantias 344.967 281.356
Salarios y prestaciones 44.544 216.039
Prima de antigiiedad 108.345 94.314
Plan de prima de jubilacion 35.584 21.463
Cesantias retroactivas - 28.336
8.983.441 6.304.707
No Corrientes
2023 2022
Pensién de jubilacion 4.272.265 3.622.235
Prima de antigliedad 737.905 790.960
Prima de jubilacién 176.082 171.877
5.186.252 4.585.072

Otras bonificaciones y primas consideran: prima de vacaciones $1.069.445 (2022, $918.790) y bonificaciones
$1.761.730 (2022 $52.659)

El detalle de los planes de beneficio que tiene la compaiiia es el siguiente:
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Principales supuestos empleados en la estimacion del pasivo.

Supervivencia laboral. A partir de informacion histdrica proporcionada por la compaiiia (ventana 2015-2022),
se elaboré un modelo de supervivencia laboral que permite establecer la probabilidad de permanencia de
cada empleado en la Entidad y, por tanto, la probabilidad de recibir el beneficio. Se asume que este modelo
aplica para todos los empleados con derecho a la bonificacién. De acuerdo con este modelo, las siguientes
son las tasas de salida anuales segun la antigliedad en la Entidad:

Antigiiedad (afos) | Tasa de salida (anual)
0-1 22.846%
1-2 15.73%
2-5 7.418%
5-10 2.786%
10-15 1.815%
15-20 1.712%

Tabla: Tasas de salida anuales respecto a la antigliedad en la Entidad.

Tasa de incremento del beneficio. Para incrementos atados al indice de Precios al Consumidor (IPC) a largo
plazo se tomara promedio de la variacién anual del IPC en los Ultimos 8 afios més 0,7% (10,48 %). El incremento
para el estara dado por la variacidon anual del IPC hasta la fecha mas 0,7% (establecido por la Convencion
Colectiva) (11,18%).

Escala salarial y categorias salariales. A partir de la experiencia 2009-2015, se construyé un modelo de escala
salarial basado en transiciones entre categorias salariales, propio del Grupo Excala. Las categorias salariales
clasifican la totalidad de empleados de acuerdo con el salario devengado en unidades reales (SMMLV).

Tabla de Mortalidad. Se emplean las tablas de mortalidad de Rentistas discriminadas por sexo, aprobadas
por la Superintendencia Financiera segin Resolucion No. 1555 de julio 30 de 2010 que van desde los 15
hasta los 110 afios.

Edad de jubilacidn. Se asumirad una edad de jubilacion de 57 afios para mujeres y 62 afos para hombres, con
las correcciones particulares que informe Grupo Excala.

Incremento pensional proyectado

Para incrementos atados al indice de Precios al Consumidor (IPC) a largo plazo se tomara promedio de la
variacion anual del IPC en los ultimos 8 afios (5,86%). El incremento para el estara dado por la variacidn anual
del IPC hasta la fecha (10,48%). Los datos fueron tomados de Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE.
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Para incrementos atados al SMMLV a largo plazo se tomara la variacion anual del IPC hasta la fecha mas el
spread promedio entre la diferencia de la variacion del SMMLV vy la inflacion anual en los ultimos 8 afos
(8,427%). El incremento en 2024 estara dado por el incremento de la inflacion a largo plazo estimado mas la
variacion anual del IPC hasta la fecha mas el spread promedio entre la diferencia de la variacion del SMMLV y
la inflacion anual en el mismo periodo (12,95%).

Tasa de descuento. De acuerdo con los lineamientos prescritos por la NIC 19, para efectos de descuento se
emplea la tasa de bonos corporativos de alta calidad cuyo vencimiento esté acorde a los beneficios
establecidos. Sin embargo, el mercado colombiano no tiene la suficiente liquidez y profundidad en este tipo
de bonos, razén por la cual se toma como referencia la curva cero cupdn de los titulos de deuda publica,
denominados en pesos vigentes a 10 de noviembre de 2023 publicados por el Banco de la Republica.

Fecha de valoracion. La fecha de valoracidn empleada es 31 de diciembre de 2023
La siguiente tabla permite visualizar la influencia de las variables macroecondmicas inflacion y curva de

rentabilidad TES, sobre el valor actuarial presente y el pasivo causado por concepto de bonificaciones
quinquenales:

Variables Inflacién (-1%) Inflacién Actual Inflacién (+1%)

TES (-1%) $4.929.590.187 $5.226.957.047 $5.558.688.515
TES Actual $4.649.676.037 $4.914.706.693 $2.208.903.600
TES (+1%) $4.400.023.404 $4.637.539.363 $4.899.970.070

la

Tabla: Andlisis de sensibilidad del Valor actuarial
Bonificaciones quinquenales

Las bonificaciones por tiempo de son otorgadas a los empleados cada que cumplen 5 afios de servicio continuo
y el monto depende del salario devengado en el momento de reconocimiento del beneficio.
Consecuentemente, la proyeccion de salarios es una variable fundamental en el cdlculo que se estima
teniendo en cuenta los incrementos plausibles de acuerdo con el nivel salarial modelado por medio del estudio
de escala salarial a partir de la informacidn histdrica de salarios, los incrementos segun la inflacion y las
politicas internas de la misma.

El monto proyectado del beneficio se afecta por la probabilidad de que el empleado continte en la empresa
a la fecha. La probabilidad estd afectada por la tasa de mortalidad fisica y la mortalidad laboral.
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Afios de servicio Manto del beneficio

5 afios 10 dias de salario basico
10 afios 15 dias de salario basico
15 anos 20 dias de salario basico
20 afios 25 dias de salario basico
25 afios 30 dias de salario basico
30 afios 35 dias de salario basico
35 aios 40 dias de salario basico
40 aios 45 dias de salario basico

A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacidn financiera derivado de la obligacién

de la entidad:

2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 885.274 543.276
Costo laboral del servicio actual 97.122 80.481
Costo por intereses 100.303 37.478

(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos
demograficos
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos

(228.271) 249.174

68.631 43.984

financieros
Beneficios pagados (76.809) (69.119)
Valor presente de la obligacién al 31 de diciembre 846.250 885.274

Bono de retiro (prima de jubilacion)

A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacidn financiera derivado de la obligacion

de la entidad:
2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 193.340 134.760
Costo laboral del servicio actual 12.547 12.215
Costo por intereses 22.310 8.972
(Gananclla.s)/Perdldas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos (13.367) 24,635
demograficos
(.Ganahuas)/Perdldas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos 14.477 23123
financieros
Beneficios pagados (17.636) (10.365)
Valor presente de la obligacion al 31 de diciembre 211.666 193.340
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Cesantias retroactivas

Las cesantias retroactivas se liquidan con base en el Gltimo salario devengado por el trabajador multiplicado
por el numero de afios que ha trabajado y se entregan con la terminacién del contrato del empleado o al
momento de su retiro. Si hay modificaciones a ese salario en los ultimos tres meses de trabajo, se hace el
reconocimiento con base al promedio de lo recibido en el dltimo afio de trabajo.

A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacion financiera consolidado derivado de
la obligacidn de la entidad:

2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 28.336 20.189
Costo laboral del servicio actual - 258
Costo por intereses - 554
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos . 28587
demograficos )
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos i (251)
financieros
Beneficios pagados (28.336 (21'001)

)

Valor presente de la obligacion al 31 de diciembre - 28.336

A la fecha no se cuenta con dos empleados cobijados con el régimen de cesantias retroactivas, los demas
empleados estan regulados por la ley 50 de 1990.

Pensiones a cargo de la empresa

La Compaiiia tiene actualmente a cargo la mesada pensional de 61 jubilados. la proyeccion de dichas mesadas
es una variable fundamental en el cdlculo que se estima teniendo empleado la meta de inflacion a largo plazo
fijada por el Banco de la Republica mas lo establecido por la convencion colectiva para las pensiones atadas a
la variacion del IPC. Para incrementos atados al SMMLYV a largo plazo se tomara la variacion anual del IPC hasta
la fecha mas el spread promedio entre la diferencia de la variacidon del SMMLV vy la inflacién anual en los
ultimos 8 afios (8, 427 %). El incremento en 2024 estard dado por el incremento de la inflacidn a largo plazo
estimado mads la variacién anual del IPC hasta la fecha mas el spread promedio entre la diferencia de la
variacion del SMMLV y la inflacion anual en el mismo periodo (12, 95 %).

La mesada pensional proyectada se afecta por la probabilidad de que el jubilado permanezca con vida.

A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacidn financiera derivado de la obligacién
de la entidad:
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2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 4.279.012 4.255.572
Costo por intereses 483.541 296.720
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos 263.631 672.762

demograficos

(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos
financieros

Beneficios pagados (638.164) (587.096)

526.686  (358.946)

Valor presente de la obligacion al 31 de diciembre 4.914.706 4.279.012

El detalle de los pasivos determinados con base en la norma colombiana y en NIC 19 es como sigue:

2023 2022
Pasivo seglin norma colombiana 4.400.428 4.165.383
Pasivo pensional segun NIC 19 4.914.706 4.279.012

De acuerdo con lo requerido en el Decreto 2131 de 2016, los supuestos principales usados para propdsitos de
las

valuaciones actuariales de acuerdo con el Decreto 1625 de 2016 y conmutaciones pensionales parciales del
Decreto

2833 de 2016, son las siguientes (el costo de interés corresponde a la capitalizacion de la reserva de acuerdo
con la tasa de descuento utilizada en cada flujo contingente):

2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 4.165.383 4.081.239
Costo por intereses 351.511 289.539

(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los
supuestos demograficos

(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los
supuestos financieros

Beneficios pagados (638.164) (572.400)
Valor presente de la obligacion al 31 de diciembre 4.400.428 4.165.383

437.563  341.628

84.135 25.377
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17 CAPITAL EMITIDO

2022 2021
Capital autorizado 25.000 25.000
Capital por suscribir (12.730) (12.644)
Acciones readquiridas 5.286 5.200
Total Capital Emitido 17.556 17.556
El capital emitido incluye:

2022 2021
Acciones ordinarias pagadas totalmente 12.270.382 12.356.232
Acciones ordinarias readquiridas 5.285.664 5.199.814
Capital emitido (Acciones) 17.556.046 17.556.046
ACCIONES lelme.ro de Cagit'al en
- acciones Acciones
Saldo al 1 de enero de 2022 17.556.046 17.556.046
Saldo al 31 de diciembre de 2022 17.556.046 17.556.046
Saldo al 31 de diciembre de 2023 17.556.046 17.556.046

Las acciones ordinarias pagadas totalmente, las cuales tienen un valor nominal de $1 pesos cada una, otorgan
un voto por accion y un derecho a los dividendos.

18 RESERVAS

RESERVAS LEGAL 2022 2021
saldo inicial 49.310 49.310
Saldo Final 49.310 49.310
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OTRAS RESERVAS 2023 2022
Reserva para futuros repartos no gravadas anteriores al 31-12-
2016 - 8.254.688
Reserva futuros repartos gravada Utilidad 2017 y posteriores 19.266.720 19.266.719
Reserva futuros repartos no gravada Utilidad 2017 y posteriores 62.088.348 65.901.778
Reserva readquisicion de acciones 983 983
Reserva para futuros repartos gravadas anteriores al 31-12-
2016 1.152.901 1.152.901
Otras reservas-Extra de provision gravadas 11.690 11.690
Reservas gravadas para futuras capitalizaciones 5.847 5.847
Reserva gravada fomento econdmico 4.616 4.616
Reservas gravadas reposicion maquinaria y equipo 4.424 4.424
82.535.529 94.603.646
TOTAL RESERVAS 82.584.839 94.652.956

La reserva general se utiliza eventualmente para transferir las ganancias provenientes de los resultados
acumulados con fines de apropiacién. No existe una politica para transferencias regulares. Puesto que la
reserva general se crea a partir de una transferencia de un componente a otro y no es una partida de otro
resultado integral, las partidas incluidas en la reserva general no seran reclasificadas posteriormente a
ganancias o pérdidas.

Reserva legal - La Compainiia estd obligada por Ley a apropiar el 10% de sus ganancias netas anuales para
reserva legal, hasta completar por lo menos el 50% del capital suscrito y pagado. La ley prohibe su distribucion
antes de la liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para absorber o reducir pérdidas. El exceso
sobre el minimo requerido es de libre disposicidén por parte de la Asamblea de Accionistas.

19 PARTIDAS DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL

2023 2022
Diferencias de cambio de conversién en operaciones en el
extranjero 3.169.987 5.609.385
Revaluacién de propiedades, planta y equipo - 17.244.090
Pérdidas en planes de beneficio definido (787.987) (443.993)
Total Capital Social 2.382.000 22.409.482

A continuacidn, se presenta para cada componente del resultado integral una conciliacidn de los saldos
iniciales y finales a la fecha de corte:
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Utilidades ~ 22nancias
Diferencias de I (pérdidas)
N retenidas ”
cambio de m en Revaluacidén de Planes de
2023 conversién en p— cobertura propiedades, beneficio
operaciones en el anteriores sdeflujo plantay equipo definido
; (adopcidn E—
extranjero NCIF) de
efectivo
Saldo al 1 de enero 5.609.385  160.529.761 - 17.284.090  (443.993)
Ganancias o (pérdidas) netas por cambios
en el valor razonable - - - 80.202.403 (529.221)
Pérdidas netas por cambios en el método de )
participacion (2.439.398) - - -
Disminuciones o reversiones Escision - (123.718.179) ) (81.139.317) )
Impuesto diferido asociado - - - (16.307.176) 185.227
Saldo al 31 de diciembre 3.169.987 36.811.582 - - (787.987)
Diferencias de cambio 7Ut|l|da.des Ganancias Revaluacién
” retenidas p— de Planes de
de conversidn en n (pérdidas) en A .
2022 " periodos propiedades, beneficio
operaciones en el " coberturas de -
extranjero anteriores flujo de efectivo plantay definido
extranjero (adopcién NCIF) equipo
Saldo al 1 de enero 3.405.098 160.529.761 17.358 17.264.290 564.911
Ganar}aaso(perdldas) netas por ) . (26.704) - (1.566.540)
cambios en el valor razonable
Galnanuas neta.c? p_)or (Eajmblos enel 2.204.287 ) ) ) )
método de participacién
Disminuciones o reversiones por ) } ) ) )
bajas
Impuesto diferido asociado 9.346 (20.200) 557.636
Saldo al 31 de Diciembre 5.609.385 160.529.761 - 17.244.090 (443.993)

20 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

2023 2022
Ingresos por actividades industriales 415.859.811 405.799.366
Devoluciones en ventas (16.129.431) (8.261.029)
Total Ingresos de actividades ordinarias 399.730.380 397.538.337
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21 COSTO DE VENTAS

Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

2023 2022

Materiales 192.598.230 221.536.108
Mano de Obra 63.463.996 53.487.459
CIF 59.903.525 47.306.678
315.965.751 322.330.245

La mejora en la utilidad bruta acumulada y en el margen acumulado entre enero y diciembre de 2023, se debe
a que el costo de las materias primas bajo.

22 GASTOS DE ADMINISTRACION

Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

2023 2022

Gastos de personal 10.096.098 8.409.054
Mantenimiento 8.182.696 2.828.208
Servicios 3.214.463 2.607.340
Honorarios 2.506.734 1.630.922
Diversos 1.656.958 1.180.554
Impuestos 1.594.409 1.522.174
Depreciaciones 1.194.060 729.790
Gastos legales 484.820 2.254.220
Gastos de viaje 424.038 252.423
Seguros 304.314 148.744
Contribuciones 195.681 302.628
Arrendamientos 75.551 165.026
Adecuaciones e instalaciones 30.042 -
Deterioro otros activos no monetarios - 1.270.496
29.959.864 23.301.579

La disminucidn de otros activos no monetarios se debe a un cambio de presentacion contable, ver nota 27
(Pérdida por retiro de bienes)

El incremento en mantenimiento corresponde a gastos de investigacidn y desarrollo para la explotacién de
jugos y bagazos procedentes del beneficio de fique.

En cuanto al aumento de los honorarios se debe a las asesorias contratadas para la gestion de beneficios
tributarios y el proceso de escision.
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Los diversos comprenden aseo y cafeteria por $400,846 (2022: $290.171); bonificacion compra de cabuya
$244.454 (2022: 249.554); invitaciones y recepciones $186.780 (2022: 244.454)*; articulos eléctricos y
herramientas $29.796 (2022: $65.114); gastos de representacion $1.488 (2022: $46.234); papeleria $87.888
(2022: $34.100); restaurante $64.788 (2021: $32.305); ferreteria $9.627 (2022: $20.785); y combustibles
$20.917 (2022 $18.701).

(*) Las invitaciones y recepciones corresponden a donaciones de mercados a los empleados, dia de la familia,
obsequios a empleados y a la cena navidena.

23 GASTOS DE VENTA

Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

2023 2022

Servicios 11.988.103 10.508.190
Gastos de personal 8.240.880 6.306.840
Impuestos 1.514.243 1.119.295
Comisiones 1.653.392 2.118.143
Diversos 868.582 601.580
Gastos de viaje 695.491 623.084
Seguros 474.868 700.527
Honorarios 543.424 329.690
Depreciaciones 459.654 293.238
Mantenimiento 115.423 17.986
Gastos legales 57.945 -
Contribuciones 29.545 39.893
Arrendamientos 31.992 126.648
Descuentos 15.291 -
Adecuaciones e instalaciones 450 -
26.689.283 22.785.114

Los diversos comprenden principalmente deterioro de inventarios $874.407 (2022: $440.178); producto
terminado destruido por error en pedidos $202.316 (2022: $25.493); empaques $109.297 (2022: $164.758);
muestras $97.438 (2022: $133.966); articulos eléctricos y herramientas $231 (2022: $18.434); papeleria
$38.628 (2022: $18.434); restaurante $10.668 (2022: $11.214); y combustibles $2,633 (2022: $4.496).
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Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

24 DIFERENCIA DE CAMBIO NETA

2023 2022
Gan.anC|a (pérdida) por diferencia de cambio de activos y 7.959.089 (4.082.032)
pasivos
(Pérdida) ganancia neta sobre forwards de cobertura (5.656.245) 4.927.293
2.302.844 845.261
25 INGRESOS FINANCIEROS
Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de
2023 2022
Intereses cartera 467.155 959.658
Intereses bancarios 1.177.993 692.652
Reintegro intereses costo amortizado 44.809 67.233
Descuentos 10 -
1.689.967 1.719.543
26 GASTOS FINANCIEROS
Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de
2023 2022
Intereses 7.362.673 8.105.471
Gravamen a los movimientos financieros 1.304.084 1.027.276
Intereses swap flujos proyectados 980.698 (827.264)
Gastos bancarios 475.840 393.501
10.123.295 8.698.984

El incremento en las estimaciones realizada por las entidades financieras de lo que proyectan recibir por los

swap negociados.
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Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

27 OTROS INGRESOS Y GASTOS NETOS

2023 2022
Dividendos - -
Servicios 6.447.712 1.417.771
Recuperaciones de costos y gastos 1.694.129 3.002.884
Diversos - 611.943
Venta de materia prima 196.558 83.541
Indemnizaciones 74.245 9.586
Utilidad en venta de propiedad planta y equipo 61.174 38.249
Arrendamientos - 6.096
Subtotal otros ingresos 8.473.818 5.170.070
Pérdida por retiro de bienes 18.959.471 792.120
Impues_tos asumidos y otros no deducibles impuesto a las 366.690 378.491
ganancias
Gastos diversos 178.444 -
Donaciones 40.100 15.000
Subtotal otros gastos 19.544.705 1.202.600
(11.070.887) 3.967.470

El incremento en los otros ingresos por servicios se debe a una asesoria técnica en cultivos de fique.

El incremento en pérdida por retiro de bienes se debe al deterioro de otros activos no monetarios dado por
la evaluacion de la capacidad de generacion del producto de los contratos de fique, para mayor informacién
ver nota 13.

28 IMPUESTO A LA GANANCIAS

28.1 Disposiciones fiscales

Impuesto sobre la renta reconocido en resultados
Las disposiciones fiscales aplicables a la Compaiiia establecen que el impuesto de renta corriente debe ser
liguidado a una tarifa general del 35% por los afios gravables 2023 y 2022.

Las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio gravable 2017 podran ser compensadas con rentas liquidas
obtenidas dentro de los doce (12) afios siguientes. El término para compensar los excesos de renta presuntiva
continuara siendo de cinco (5) afios. Estos créditos fiscales no podran ser reajustados fiscalmente.

Por su parte las pérdidas fiscales determinadas en el impuesto de renta corriente y en el impuesto de renta
para la equidad - CREE hasta el 2016, podran ser compensadas sin limite en el tiempo de manera proporcional
anualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el régimen de transicion de la Ley 1819 de 2016.
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Impuesto por tasa minima de tributacion: De acuerdo con el Paragrafo 6° del articulo 240 del Estatuto
Tributario, se establece la Tasa Minima de Tributacién para los contribuyentes del impuesto de renta. Esta
tasa minima se denominara tasa de tributacion depurada (TTD), la cual no podra ser inferior al quince por
ciento (15%) y sera del resultado de dividir el Impuesto Depurado (ID) sobre la Utilidad Depurada (UD).

Reforma tributaria en Colombia -
El Gobierno Nacional expidi6 el 13 de diciembre la Ley 2277 de 2022. por medio de la cual se adopta la
reforma tributaria para la igualdad y la justicia social, que incorpora, entre otras, las siguientes
disposiciones tributarias desde el 1 de enero de 2022:

— Impuesto sobre la Renta y Complementarios — La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en
Colombia obligadas a presentar declaracién de renta serd del 35% para el afio gravable 2023 y
siguientes.

— Se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto a la renta el 100% del
impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podra
ser tomado como deduccidn.

— Latarifa de renta sobre las ganancias ocasionales es del 15%.

— Los ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, deducciones especiales, rentas exentas
y descuentos tributarios previstos no podran exceder el 3 % anual de la renta liquida ordinaria antes
de restar las deducciones especiales.

— Dividendos

Dividendos — Fueron Tarifa
modificadas las tarifas de
tributacién de los dividendos
o participaciones recibidos

por sociedades, entidades Distribucidn en calidad de ingresos no
extranjeras y, por personas Dividendos gravados constitutivos de renta ni ganancia
naturales residentes y no ocasional

residentes, de acuerdo con

lo siguiente:

35%, mas un 10%
adicional una vez
Personas juridicas residentes | reducido el impuesto
liguidado a la tarifa del
35%

10%, que se recauda via retencién la
cual es trasladable al accionista para
gue sea imputado o asuma como
impuesto.
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En la medida en que la Compafiia matiz realiza operaciones con compafiias vinculadas al exterior, se encuentra
sujeta a las regulaciones, que, con respecto a precios de transferencia, fueron introducidas en Colombia con
las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003. Por tal razén, la Compaiiia realizé un estudio técnico sobre las
operaciones efectuadas durante el 2023 concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto de

renta de ese afio.

A la fecha, la Compaiiia no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con vinculados del
exterior durante el periodo 2023; sin embargo, la administracion ha revisado y considera que las operaciones
tuvieron un comportamiento similar a las realizadas durante el afio 2022, por lo cual se considera que no
existird un impacto de importancia en la declaracién de renta del periodo 2023.

28.2 Impuesto a las ganancias reconocido en gastos

El siguiente es un detalle de componentes del gasto por impuesto a las ganancias a diciembre de 2023 y de

2022 respectivamente.

Por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de

2023 2022
Impuesto corriente 7.580.113 10.442.680
Total Impuesto de renta corriente 7.580.113 10.442.680
Impuesto diferido (10.027.853) (3.559.349)
Gasto por impuesto (2.447.740) 6.883.331
Impuesto sobre la renta 2023 2022
Impuesto sobre la renta corriente
Gasto por el impuesto sobre la renta corriente 10.003.589 10.573.898
Ajustes reconocidos en el 'periodo act'ual reIacio.nados con el (2.423.476) (131.218)
impuesto sobre la renta corriente de periodos anteriores
Total impuesto sobre la renta corriente 7.580.113 10.442.680
Impuesto diferido

Ingresgneto ppr |mp}1esto dlferld.o relacionado con el origen y la (10.027.853) (3.559.349)
reversion de diferencias temporarias
Gasto (ingreso) neto por impuesto diferido relacionado con los i i
cambios en las tasas de impuestos o leyes?
Total impuesto diferido (10.027.853) (3.559.349)
Impuesto sobre la renta (2.447.740) 6.883.331
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El gasto del afio se puede conciliar con la ganancia contable, como sigue:

Impuesto corriente
Utilidad contable antes de impuestos
Renta liquida gravable
Tarifa impuesto de renta (Gobierno)

Impuesto de renta corriente

Depuracién de Ingresos

Ingreso valoracion derivados Liquidados

Ingreso por diferencia en cambio contable pagada
Ingresos por valoracion de inversiones a valor razonable
Ingreso valoracion derivados por liquidar

Diferencia en cambio contable causada

Método de participacion patrimonial

Recuperacion calculo actuarial

Ingresos por costo amortizado

Total Ingresos a incluir (Excluir) de la Utilidad Contable

Depuracion de costos y gastos

Provisién inversiones en acciones y deudores
Deterioro de activos

Pago a discapacitados

Diferencia en depreciaciones contables y fiscales
Impuesto de industria y comercio

Gravamen a los movimientos financieros

Gasto por diferencia en cambio contable pagada
Diferencia en cambio contable causada

Pérdida en venta y retito de bienes

Pérdida en método de participacion patrimonial
Reajuste Monetario UVR

Intereses proyectados Swap

Costos y gastos no deducibles

Impuestos Asumidos

Multas y sanciones no deducibles

Gasto valoracion derivados liquidados

Gasto valoracidn derivados por liquidar

Donaciones
Conmutador: (+57) 604 365 88 88
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Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur
ltagli - Antioguia
Companfia de Empaques S.A.
Nit: 8920.900.285 - 3

www.grupoexcala.com

Grupo

e,/Ca

2023
13.187.092
38.502.413

35%
13.475.844

1.959.283
1.829.363
(38.443)
(277.601)
(3.672.033)
(8.699.535)
(6.009)
(44.809)
(8.949.784)

(18.544.354)
(29.202)
117.705

(4.413.775)
(760.935)
(652.042)
1.068.152

(1.145.053)

(25.827)

(1.606.840)

(3.819.715)
(980.698)
(370.976)
(177.145)

(5.274)
1.858.783
(2.615.858)
(40.100)

2022

31.065.048
31.043.905

35%
10.573.897

509.060
1.446.018
(1.959.283)
(1.829.363)
(7.975.623)
(1.143.698)
(67.233)
(11.020.122)

(1.270.496)
(881.000)
123.169
(2.810.349)
(1.112.272)
(513.638)
2.023.313
(1.068.152)
(239.680)
(1.698.296)
(2.166.968)
827.264
(44.092)
(237.712)
(22.841)
163.284
(1.858.783)
(15.000)
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Deterioro de inventarios (305.488) (196.130)
Inventario Obsoleto no deducible (64.048) -
Bonificaciones integrales (1.752.416) -
Total Gastos a incluir (excluir) de la Utilidad Contable (34.265.106) (10.998.980)
Utilidad Contable 13.187.092 31.065.048
+(-) Ingresos (8.949.784) (11.020.122)
+ (-) Gastos (34.265.106) (10.998.980)
Renta liquida 38.502.414 31.043.905
Tasa de Impuesto 35% 35%
Total Impuesto corriente antes de descuentos 13.475.845 10.865.368
Descuentos tributarios (3.472.256) (291.470)
Ajuste impuesto de renta corriente afio anterior (2.423.476) (131.218)
Impuesto de renta después de descuentos 7.580.113 10.442.680

28.3 Impuesto Diferido

La siguiente informacién es el analisis del activo (pasivo) por impuesto diferido presentado en el estado de
situacidn financiera:

2023 2022

Activos por impuesto diferido 12.656.298 3.611.468
Pasivos por impuesto diferido 9.993.001 27.232.635
2.663.297 (23.621.167)

Los siguientes son los pasivos y activos diferidos reconocidos por la Compafiia y los movimientos durante el
afo y el afio previo de reporte.
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Reconocido en

Con " Enero 1 de Estado d Impuesto Otro resultado Diciembre 31
oncepto 2023 staco de diferido activos integral de 2023
resultados
Escindidos
Cuentas por cobrar - 298.590 - - 298.590
Inventarios 136.844 375.246 - - 512.090
Pasivos financieros 1.082.521 1.194.499 - - 2.277.020
Beneficios a empleados 576.948 602.617 - 185.227 1.364.792
Coberturas - 53.702 - - 53.702
Otros activos 1133340 7 7.016.764 - - 8.150.104
Otros pasivos 292917 (292.917) - - -
TOTAL ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 3.611.468 8.859.603 - 185.227 12.656.298
Cuentas por cobrar 31.602 (31.602) - - -
Terrenos 3.429.616 - (2.143.983) (1.285.633) -
Propiedades, planta y equipo 23.037.814 (1.247.385) (9.785.518) (2.856.250) 9.148.661
Pasivos financieros 726997 (726.997) - - -
Proveedores 6.606 837.734 - - 844.340
TOTAL PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 27.232.635 (1.168.250) (11.929.501) (4.141.883) 9.993.001
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO NETO ENERO-DICIEME - 23.621.167 10.027.853 11.929.501 4.327.110 2.663.297
Concepto Lenero de Recc::tca-:g 3: resulgttzg Diciembre 31
P 2021 ; de 2022
resultados integral
Inventarios 288.866 (152.022) - 136.844
Otros Activos - 1.133.340 1.133.340
Obligaciones Financieras 1.175 1.072.000 9.346 1.082.521
Proveedores 248.886 (119.524) 129.362
Impuestos por pagar - 259.536 - 259.536
Beneficios a empleados 622.962 (603.650) 557.636 576.948
Otros pasivos - 292.917 292917
TOTAL ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 1.766.532 1.277.954 566.982 3.611.468
Terrenos 3.393.584 163.657 (127.625) 3.429.616
Cuentas por cobrar 91.704 (60.102) - 31.602
Propiedad, Planta y Equipo 26.000.316 (3.110.327) 147.825 23.037.814
Obligaciones Financieras - 726.997 726.997
Proveedores - 6.606 6.606
TOTAL PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 29.493.830 (2.281.395) 20.200 27.232.635
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO NETO ENERO-DICIEMBRE 27.727.298 (3.559.349) (546.782) 23.621.167
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29 METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL

La informacidn financiera de las subsidiarias sobre las cuales se aplica el método de participacion
patrimonial es la siguiente:

RUBRO TEXCOMERCIAL S.A.S. TEXC(ZCM;:&;\; SA.- cgl\':l::gll;? ) Exc P“kacg\il"g S-A.de
INTERNACIONAL S.A.S.

Dic.2023  Dic. 2022 Dic. 2023  Dic. 2022 | Dic.2023  Dic. 2022 | Dic.2023  Dic. 2022

Activos 68.898.208  78.609.702 18.796.875 26.921.056 | 23.129.824 22.670.178 | 29.514.304 18.100.347

Pasivos 42.584.226  48.890.191 10.257.042 14.554.177 | 12.181.004 13.939.106 | 23.304.677 19.048.070

Patrimonio 26313982 29.719.511 8530833 12.366.879 | 10.948.820 8731.072 | 6.209.627  (947.723)

Ganancia o pérdida del periodo 2.649.683  4.111.619 1.392.858 967.964 | 1.730.715 758.678 | 1.692.810 (1.035.555)

Por el afio terminado el 31 de diciembre de

Rubro 2023 2022
Participacion Utilidad de Texcomercial S.A.S. 2.694.683 4.772.347
Partmnpa.cnon Utilidad de Compaiiia de Empaques 1.730.715 1.245.711
Internacional S.A.S
Participacion Utilidad de Texcomercial S.A. Ecuador 1.114.285 1.130.194
Exc Packaging S.A. de CV 1.598.012 (870.925)
Efecto Neto en los resultados 7.092.695 6.277.327

30 CONTINGENCIAS

Hasta la fecha de emisidén de estos estados financieros, la Compaiiia no tiene conocimiento de activos
contingentes que deba informar por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 y de 2022. Por pasivos
contingentes, en el 2023, existen actualmente 2 demandas de exempleados que, eventualmente, pueden
resultar a favor de los empleados, cuyas pretensiones alcanzan los $280 millones de pesos, una demanda.

Proceso juridico con el fin de recuperar el valor invertido y los costos financieros asociados a parte del anticipo
por compra de fibras naturales por un valor de 3.555

31 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El grupo tiene los siguientes instrumentos financieros derivados en las siguientes partidas del balance:
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Corriente No corriente
2023 2022 2023 2022
Activos
Derivados designados como instrumentos de cobertura
Swaps de tasa de interés — coberturas de flujo de efectivo 26.629 729.490 30.622 321.199
Forwards de tasa de cambio — coberturas de valor razonable - 1.026.449 - -
26.629 1.755.939 30.622 321.199
Corriente No corriente
2023 2022 2023 2022
Pasivos
Derivados designados como instrumentos de cobertura
Forwards de tasa de cambio — coberturas de valor razonable (2.338.257) (925.948)
Swaps de tasa de interés — coberturas de flujo de efectivo - - (5.141.306) (2.166.968)
(2.338.257) (925.948) (5.141.306) (2.166.968)

31.1 Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcién de Tesoreria Corporativa de la Compafiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Compaiiia a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo
el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez.

La Compaiiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para
cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de la Compaiiia
aprobadas por la Junta Directiva, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las
tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversiéon
de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las politicas y los
limites de exposicion. La Compafiia no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye
los instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.

La funcién de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente a la Junta Directiva, el cual es un cuerpo
independiente que supervisa los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.
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31.2 Riesgo de mercado

Las actividades de la Compafiia lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos de
cambio y tasas de interés. La Compaiiia subscribe una variedad de instrumentos financieros derivados para
manejar su exposicion al riesgo cambiario y en tasas de interés, incluyendo:

Contratos forward de moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario que surge en la importacién de
materias primas;

No ha habido cambios en la exposicidon de la Compafiia a los riesgos del mercado o la forma como se
administran y valian estos riesgos.

31.2.1 Administracion del riesgo cambiario

La Compaiiia realiza ventas y compras en el mercado local e internacional, por tal razén, esta expuesta al
riesgo de tipo de cambio, el cual surge de diversas exposiciones en moneda extranjera debido a transacciones
comerciales y a saldos de activos y pasivos en moneda extranjera. Las exposiciones en el tipo de cambio son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda
extranjera. Si al contratar un derivado se tiene la intencién de cubrir el riesgo al que se estd expuesto, la
Compaiiia como estrategia negocia los términos de dichos derivados para que coincida con los términos de la
exposicion.

En la Compaiiia los derivados financieros cubren el periodo de exposicion de una obligacion en moneda
extranjera, desde su inicio hasta su vencimiento, liquidandose la obligacién a una tasa conocida

anticipadamente.

La siguiente tabla presenta la posicidn neta del saldo de activos y pasivos monetarios denominados en moneda

extranjera:
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2023 2022
Saldo en COP Saldo en USD Saldo en COP Saldo en USD
Efectivo y equivalentes 3.064.475 801.788,40 2.975.113 618.500,79
Cuentas por cobrar a clientes y otras 13.150.374 3.440.659,74 12.065551  2.508.326,33

cuentas por cobrar
Préstamos (3.898.491) (1.020.000,00) - -
Cuentas por pagar proveedores y otras

(23.794.952) (6.225.704,10) (31.161.566) (6.478.226,64)
cuentas por pagar
Posicién activa/pasiva neta (11.478.594) (3.003.255,96) (16.120.902) (3.351.399,52)
TRM 3.822,05 4.810,20

El efecto en resultados por cambios
del 20 % en la Tasa Representativa del (2.295.718) (3.224.180)
mercado es de
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La sensibilidad de la Compafiia a la moneda extranjera ha aumentado durante el periodo actual
principalmente debido a que la exposicién promedio neta ha aumentado en su posicién pasiva.

En opinion de la Administracidn, el andlisis de sensibilidad no es representativo del riesgo cambiario inherente
ya que el afio y la exposicidn no reflejan la exposicidon durante el ejercicio.

Contratos forward de moneda extranjera

Es politica de la Compafiia suscribir contratos forward de moneda extranjera para cubrir cobros especificos
en moneda extranjera hasta el 80% de la exposicién promedio neta.

La Compafiia ha suscrito contratos forward de moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario que surge
de las obligaciones adquiridas en las compras de materia prima. Estos contratos fueron designados como
coberturas para cubrir los flujos de pagos.

Los términos de los contratos a plazo en moneda extranjera se han negociado para que coincidan con los
términos de las transacciones.
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La siguiente tabla detalla los contratos forward de moneda extranjera vigentes al final del periodo sobre el que se informa, asi como la informacién sobre sus
instrumentos de cobertura relacionados.

L

Riesgo cubierto

2023

Clase de derivado

Monto USD

Total derivados
activo (pasivo)

Tasa forward

promedio

Monto USD

Derivados de
coberturas de
pasivos financieras
moneda extranjera

Monto USD

Saldo valor
razonable del activo
(pasivo) financiero

Derivados de coberturas
de transacciones
previstas altamente

probable

Tipo de cambio

Forward sobre compra de materias primas

(287.786) 5.179 (287.786) - (376.807)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (750.000) 5133 (750.000) ) (917.416)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (400.000) 4227 (400.000) ) (155.861)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (400.000) 4.140 (400.000) ) (119.255)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (400.000) 4177 (400.000) ) (134.231)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) 4178 (200.000) ) (65.624)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) 4151 (300.000) . (90.425)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) 4.482 (300.000) ) (182.536)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) 4322 (150.000) ) (67.344)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) 4391 (100.000) . (51.009)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) 4388 (100.000) ) (49.877)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) 4.405 (150.000) ) (78.688)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) 3.952 (200.000) . (10.779)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) 3.902 (150.000) ) (330)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (350.000) 3881 (350.000) ) (771)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (500.000) 3933 (500.000) ) (23.521)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) 3934 (300.000) ) (13.785)
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Riesgo cubierto

2022

Clase de derivado

Monto USD Monto EUR

Total derivados activo (pasivo)

Tasa forward
promedio

Monto USD Monto EUR

Derivados de coberturas de pasivos
financieras moneda extranjera

Derivados de
coberturas de
transacciones

previstas altamente

probable

Saldo valor
razonable del
activo (pasivo)

financiero

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Tipo de cambio

Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas
Forward sobre compra de
materias primas

(200.000)

(250.000)

(200.000)

(200.000)

(250.000)

(150.000)

(100.000)

(250.000)

(100.000)

(150.000)

(100.000)

(100.000)

(200.000)

(200.000)

(150.000)

(350.000)

5.028

5.012

4.961

5.072

5.064

4.934

5.072

5.144

5.069

5.096

4.973

4.972

5.186

4.576

4.394

4.409

(200.000)

(250.000)

(200.000)

(200.000)

(250.000)

(150.000)

(100.000)

(250.000)

(100.000)

(150.000)

(100.000)

(100.000)

(200.000)

(200.000)

(150.000)

(350.000)

(30.473)
(38.124)
(14.536)
(40.805)
(56.469)
(5.253)
(15.487)
(71.104)
(14.495)
(30.228)
(4.544)
(4.501)
(53.489)
49.262
63.235

142.473
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Tipo de cambio

Forward sobre compra de

materias primas (200.000) - 4.585 (200.000) - 47.541
X . Forward sobre compra de
Tipo de cambio X X
materias primas (300.000) - 4.504 (300.000) - 93.859
. . Forward sobre compra de
Tipo de cambio . X
materias primas (250.000) - 4.454 (250.000) - 92.231
X . Forward sobre compra de
Tipo de cambio X X
materias primas (300.000) - 4.700 (300.000) - 38.518
. . Forward sobre compra de
Tipo de cambio . X
materias primas (300.000) - 4.682 (300.000) - 43.927
. . Forward sobre compra de
Tipo de cambio . -
materias primas (300.000) - 4.815 (300.000) - 6.060
. . Forward sobre compra
Tipo de cambio I
magquinaria - (500.000) 1,0925 - (500.000) (366.196)
. . Forward sobre compra
Tipo de cambio I
magquinaria - (300.000) 1,0655 - (300.000) (180.243)
. . Forward sobre compra
Tipo de cambio I
magquinaria (1.106.014) - 4.792 (1.106.014) - 47.109
. . Forward sobre compra
Tipo de cambio I
maquinaria (400.000) - 4.083 (400.000) - 297.224
. . Forward sobre compra
Tipo de cambio I
maquinaria (294.950) - 4.466 (294.950) - 105.009
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31.3 Administracion del riesgo de tasas de interés

La Compaiiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las entidades en la Compaifiia
obtienen préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad
manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

La Compaiiia gestiona este riesgo mediante la celebracion de operaciones de corto y largo plazo indexadas a
tasas de intereses del mercado local o del mercado internacional.

31.4 Administracion del riesgo de crédito

Con el propésito de minimizar el riesgo de crédito, la Compaiiia ha adoptado una politica de solo tratar con
contrapartes solventes y obtener garantias suficientes, cuando corresponda, como un medio para mitigar el
riesgo de pérdida financiera por incumplimiento.

Cuentas por cobrar a clientes.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, un equipo dedicado responsable de la determinacidn de los limites
de crédito utiliza un sistema de calificacidén crediticia externo para evaluar la calidad crediticia del cliente
potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y puntajes atribuidos a los clientes son
revisados y aprobados dos veces al afio por el comité de administracion de riesgos. El 80% de las cuentas por
cobrar comerciales tienen la mejor calificacidn crediticia atribuible al sistema de calificacidn crediticia externa
utilizado por la Compaiiia.

Las aprobaciones de crédito y otros procedimientos de monitoreo también estan vigentes para garantizar que
se tomen medidas de seguimiento para recuperar la cartera vencidas. Ademas, la Compafiia revisa el monto
recuperable de cada cuenta comercial al final del periodo de reporte para asegurar que se haga una adecuada
provisién para pérdidas por cantidades irrecuperables. En este sentido, la administracidon de la Compaiiia
considera que el riesgo crediticio de la compafiia se reduce significativamente. Las cuentas por cobrar
comerciales se componen de un gran nuimero de clientes, distribuidos en diversas industrias y areas
geograficas. La evaluacion crediticia continua se realiza segln la condicién financiera de las cuentas por cobrar
y, cuando corresponde, se adquiere la cobertura del seguro de garantia de crédito.

31.5 Gestion del riesgo de liquidez

El objetivo de la Compaiiia a la hora de gestionar la liquidez es asegurar, en la medida de lo posible, que
dispondrd de liquidez suficiente para hacer frente a sus pasivos en el momento de su vencimiento, tanto en
condiciones normales como de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptables ni correr el riesgo de dafar la
reputacion de la Compaiiia.

La Compaiiia tiene como objetivo mantener el nivel de su efectivo y equivalentes de efectivo y otras
inversiones altamente negociables por un monto superior a las salidas de efectivo esperadas sobre pasivos
financieros (distintos de las cuentas por pagar comerciales) durante los préximos 60 dias. La Compafiia
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también monitorea el nivel de entradas de efectivo esperadas en cuentas por cobrar comerciales y otras junto
con las salidas de efectivo esperadas en cuentas por pagar comerciales y otras.

Los siguientes son los vencimientos contractuales restantes de los pasivos financieros al cierre de diciembre.

Los montos son brutos y no descontados, e incluyen pagos de intereses contractuales y excluyen el impacto
de los acuerdos de compensacion.

Flujos de efectivo contractuales

2023 valorenlibros_Menos de 1 mes 1-3 _meses 3 mesesa 1 afio 1-2 afios 2-5 afios 5+ aiios

Pasivos financieros no
derivados

Préstamos bancarios 58.675.481 28.534.389 11.470.192 9.340.294 9.330.606 - -

Pasivos por arrendamientos 4.344.417 1.806.735 611.462 1.859.601 66.619 - -

Bonos 42.857.142 - 10.203.804 9.357.865 23.295.473

Cuentas comerciales por

pagar y otras cuentas por 60.190.586 52.469.081 7.721.505 - - - -

pagar

166.067.626 82.810.205 19.803.159 21.403.699  18.755.090  23.295.473 -

Pasivos financieros derivados

Contrato de forward de tasa

. 2.338.258 1.769.524 520.648 48.086
de cambio
flontr,ato deswap de tasade 5.141.305 : } : 5141305
interés
173.547.189 84.579.729 20.323.807 21.451.785 18.755.090  28.436.778 -
2022 valor en libros_Menos de 1 mes 1-3 meses 3 mesesa 1 afio 1-2 afios 2-5 afios 5+ afios
Pasivos financieros no
derivados
Préstamos bancarios 42.949.393 593.836 971.441 722.236 35.207.509 5.454.371
Pasivos por arrendamientos 7.120.660 256.050 488.845 1.816.182 2.895.287 1.664.296
Bonos 50.000.000 - - 7.142.857 28.571.428 14.285.715
Cuentas comerciales por
pagar y otras cuentas por 59.763.554 39.739.759 19.813.940 209.855 - -
pagar
159.833.607 40.589.645 21.274.226 9.891.130  66.674.224  21.404.382
Pasivos financieros
derivados
Contrato deforwarddetasa 5 g95 914 602.908 323.040 - 2166968
de cambio
162.926.523 41.192.553 21.597.266 9.891.130 66.674.224  23.571.350

31.6 Administracion del riesgo de tasas de interés

El principal riesgo de tipo de interés del grupo surge de los préstamos con tipos variables, que exponen al
Grupo al riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Este riesgo es manejado por la Compaiiia
manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

La exposicidn de los préstamos del Grupo a los cambios en las tasas de interés al final del periodo sobre el que
se informa son las siguientes:
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[V) [V
2023 % dt:el to.tal de 2022 % dt.al to.tal de
obligaciones obligaciones
Obligaciones financieras a tasa 90.582.742 99,09% 85.557.014 92,07%
variable
Obligaciones financieras a tasa fija 834.531 0,91% 7.370.182 7,93%

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicidn a las tasas de interés.
Para los pasivos a tasa variable, se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final
del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento de informar
internamente al personal clave de la administracién sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un
incremento o decremento de 5 puntos, lo cual representa la evaluacion de la administracién sobre el posible
cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes:

0 0,
2023 % dt:el to.tal de 2022 % dgl to-tal de
obligaciones obligaciones
Obligaciones financierasatasa o og; 745 99,09% 85.557.014 92,07%
variable
](cii)jl;llgauones financieras a tasa 834.531 0,91% 7370182 7.93%

Contratos de swap de tasa de interés

De acuerdo con los contratos swap de tasa de interés, la Compafiia acuerda intercambiar la diferencia entre
los importes de la tasa de interés del instrumento y variable calculados sobre los importes de capital nocional
acordado. Dichos contratos le permiten a la Compafiia mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobe el
valor razonable de deuda emitida. La tasa de interés promedio se basa en los saldos vigentes al final del
periodo sobre el que se informa.

Dado que los términos criticos de los contratos de swap de tasas de interés y sus correspondientes partidas
cubiertas son los mismos, el Grupo realiza una evaluacion cualitativa y cuantitativa de la efectividad y se
espera que el valor de los contratos de swap de tasas de interés y el valor de las correspondientes partidas
cubiertas sistematicamente cambio en direccién opuesta en respuesta a movimientos en las tasas de interés
subyacentes.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos swap
de tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa:
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31.7 Administracion del riesgo de capital

La Compaiiia administra su capital para garantizar que la Compafiia puedan continuar como negocio en
marcha mientras maximizan el rendimiento para los accionistas a través de la optimizacién del saldo de deuda
y capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (préstamos revelados en la notal6 y después de
deducir los saldos bancarios y en efectivo y equivalentes de efectivo) y el patrimonio de la Entidad (que incluye
el capital emitido, reservas y ganancias retenidas segun lo revelado en las notas 20 y 21).

La Compaiiia tiene un cociente objetivo de maximo 45% a 50% determinado como la proporcion de deuda
neta a patrimonio. El porcentaje de endeudamiento se afectd por la escision de las propiedades llegando al
60%.

2023 2022

Pasivos 207.098.913 212.267.908

Activos 344.959.782 514.560.370

Cociente objetivo 60% 41%

El nivel de apalancamiento al cierre del ejercicio es el siguiente:

2023 2022
Deuda 113.356.603 103.162.969
Efectivo y equivalentes de efectivo 14.259.005 16.090.331
Deuda neta 99.097.598 87.072.638
Patrimonio 137.860.869 302.292.462
Proporcién de deuda neta a patrimonio 72% 29%

La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo derivados y contratos de garantia
financiera) como se detalla en la nota 14.

El patrimonio incluye todo el capital y las reservas de la entidad que se gestionan como capital.

32 ESCISION

La Superintendencia Financiera de Colombia ha otorgado su aprobacion a la escisidon propuesta por los
accionistas de la Sociedad. Esta aprobacion se basa en la Resolucidn 1726 del 20 de octubre de 2023 emitida
por la Superintendencia Financiera de Colombia. Dicha resolucion respalda las decisiones tomadas durante la
asamblea extraordinaria celebrada el 30 de junio de 2023. Durante dicha asamblea, se dio luz verde a un
proyecto de escisidn parcial que implica la division parcial de la Sociedad Escindente, es decir, Companiia de
Empaques S.A. (ver nota 6)
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El efecto de esta operacidn en los estados financieros fue la siguiente:

Saldos antes de la

Efecto de la escision

Saldos después de la

escisién escision

Activos:
Construcciones y terrenos costo 280.909.703 (279.397.647) 1.512.056
Depreciacién acumulada construcciones (15.053.722) 14.439.673 (614.049)
Neto construcciones y terreno 265.855.981 (264.957.974) 898.007
Pasivos:
Impuesto diferido construcciones y terrenos

(32.665.919) 32.378.561 (287.358)
Patrimonio:
Reservas (110.294.486) 27.709.647 (82.584.839)
Prima Colocacién acciones (500.990) 12.270 (488.720)
Otro resultado integral acumulado (81.949.093) 81.139.317 (809.776)
Ajustes de adopcién (160.529.761) 123.718.179 (36.811.582)

33 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después de la fecha del periodo sobre el que se informa y antes de la
fecha de autorizacion de publicacion que represente cambios significativos para la Compafiia, excepto por el
evento ocurrido con el accionista principal de Amalfique S.A.S. en febrero de 2024 que origina una
incertidumbre de la continuidad del contrato y la capacidad de la Entidad para recuperar el valor de los otros

activos por $18.750.000 (ver Nota 13)
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COMPANIA DE EMPAQUES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados Financieros consolidados por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y
2022, e Informe del Revisor Fiscal
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COMPANIA DE EMPAQUES, S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos colombianos)
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ACTIVOS

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar -
neto

Activos financieros derivados

Inventarios - neto

Activo por impuestos corrientes

Gastos pagados por anticipado y otros activos no
financieros - neto

Total de activo circulante

Activo a largo plazo:

Propiedades, planta y equipo, neto

Inversiones en instrumentos de patrimonio

Activos financieros derivados

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar -
neto

Activo por impuesto diferido

Otros activos

Total de activo a largo plazo

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo circulante:

Pasivos financieros

Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por
pagar

Pasivo por impuestos

Beneficios a los empleados

Otros pasivos

Total de pasivo circulante
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Notas

29

15

10

29

27
11

12
13

15
14

2023 2022
S 19.938.962 $ 24.218.717
101.987.558 101.182.170
26.629 1.768.172
135.282.360 119.443.026
24.231.429 20.820.633
1.102.472 949.758
282.569.410 268.382.476
104.238.937 282.033.671
1.387.013 1.295.631
30.622 321.199
320.440 607.597
3.094.132 589.556
18.750.000 22.797.704
127.821.144 307.645.358
$410.390.554 $576.027.834

2023 2022
S 67.062.968 $ 60.689.177
87.349.648 76.216.483
25.189.993 23.496.752
11.075.401 8.203.718
3.535.510 1.794.792
194.213.520 170.400.922
(Continua)
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COMPANIA DE EMPAQUES, S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos colombianos)

Notas 2023 2022
Pasivo a largo plazo:
Pasivos financieros 12 72.066.226 71.397.381
Beneficios a los empleados 14 7.944.912 8.076.804
Pasivo por impuestos diferidos 27 - 23.683.063
Total de pasivo a largo plazo 80.011.138 103.157.248
TOTAL DE PASIVOS 274.224.658 273.558.170
PATRIMONIO Y RESERVAS
Capital emitido 16 17.556 17.556
Prima en colocacién de acciones 488.720 500.990
Reservas 17 82.584.839 94.652.956
Ganancias retenidas de periodos anteriores (adopcion 36.811.582 160.529.761
NCIF)
Utilidad del afio 15.846.704 22.336.679
Otro resultado integral acumulado 18 416.495 24.431.722
TOTAL DE PATRIMONIO 136.165.896 302.469.664
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $ 410.390.554 $ 576.027.834

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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Juan David Garcés Arbelaez Aida Elena Granda Gallego Carlo* Andrés I\/Aazo
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional 97947-T Tarjeta Profesional 101764-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
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COMPANIA DE EMPAQUES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(En miles de pesos colombianos, excepto por la ganancia por accion)

Notas 2023 2022
Ingresos 19 S 671.947.587 S 649.308.682
Costo de ventas 20 (536.265.022) (526.717.041)
Utilidad bruta 135.682.565 122.591.641
Gastos de distribucion y venta 21 (57.399.819) (49.891.866)
Gastos de administracion 22 (37.563.265) (29.468.950)
Otros gastos e ingresos, netos 26 (11.677.840) 4.022.040
Utilidad operacional 29.041.641 47.252.865
Costos financieros 23 (14.723.130) (12.806.595)
Ingresos financieros 24 2.380.146 1.959.678
Reajuste monetario por deudas en UVR (3.819.714) (2.166.968)
Ingreso (gasto) por diferencia de cambio, neto 25 3.566.598 (627.950)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 16.445.541 33.611.030
Impuestos a la utilidad 27 (598.837) (11.274.351)
UTILIDAD DEL ANO S 15.846.704 S 22.336.679

(Continta)
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Otros resultados integrales, netos de impuestos a la utilidad

Pérdida en coberturas de flujo de efectivo

Participacion en otro resultado integral de conversion de negocio en el extranjero
Impuesto a las ganancias diferido relacionado

(Pérdida) ganancia partidas que pueden ser reclasificados posteriormente a
resultados

Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida

Ajuste revaluacion de propiedades, planta y equipo

Impuesto a las ganancias diferido revaluacion de propiedades, planta y equipo
Pérdida de planes de beneficio definido

Impuesto a las ganancias diferido relacionado

Pérdida partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida

Otros resultados integrales del afo, neto de impuestos a las ganancias

Resultado integral consolidado, atribuible a los propietarios de la controladora
Utilidad por accion:
Basica y diluidas (pesos colombianos)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Grupo
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2023 2022
S - S (26.703)
(6.710.394) 3.233.900
- 9.346
(6.710.394) 3.216.543
80.202.403 -
(16.307.176) (20.200)
(80.989) (1.248.961)
20.247 521.097
63.834.485 (748.064)
57.124.091 2.468.479
$72.970.795 $ 24.805.158
903 $ 1.272
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Juan David Garcés Arbelaez Aida Elena Granda Gallego
Representante Legal Contadora
Tarjeta Profesional 97947-T

(Ver certificacidn adjunta)

(Ver certificacién adjunta)

Carln{s Andrés M}azo
Rews‘pr Fiscal

Tarjeta Profesional 101764-T

(Ver mi informe adjunto)

Designado por Deloitte & Touche S.AS.
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COMPARNIA DE EMPAQUES, S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos colombianos)

Saldos al inicio de 2022

Utilidad del afio

Otros resultados integrales, netos de
impuestos a las ganancias

Dividendos decretados
Movimiento de reservas
Saldos al 31 de diciembre de 2022

Saldos al inicio de 2023

Utilidad del afio

Otros resultados integrales, netos de
impuestos a las ganancias

Escisiéon (Nota 6y 32)

Dividendos decretados

Movimiento de reservas
Saldos al 31 de diciembre de 2023

/uam Q@/?aauu

Capital aportado

Resultados acumulados

Otras partidas del resultado integral

Diferencias de

Ganancias

Utilidades cambio de (pérdidas) Ganancias
. Prima en retenidas de . .. P Revaluacion de (pérdidas) . .

Capital L. . Ganancia neta conversion en en . Total patrimonio de

. colocacién Reservas periodos o . propiedades, planes de

emitido X . del afio operaciones coberturas X L . la controladora
de acciones anteriores . planta y equipo beneficio
", enel de flujo de . .
(adopcién NCIF) . . definido
extranjero efectivo

$ 17.556 $ 500.990 $69.710.458 $160.529.761 $31.834.611 $ 4.286.270 $ 17.357 $ 17.264.291 S 395.325 $ 284.556.619
- - - - 22.336.679 - - - - 22.336.679
- - - - - 3.233.900 (17.357) (20.200) 727.864 2.468.479
- - (7.421.129) - - - - - - (7.421.129)
- - 32.363.627 - (31.834.611) - - - - 529.016
17.556 500.990 94.652.956 160.529.761 22.336.679 7.520.170 - 17.244.091 (332.539) 302.469.664
17.556 500.990 94.652.956 160.529.761 22.336.679 7.520.170 - 17.244.091 (332.539) 302.469.664
- - - - 15.846.704 - - - - 15.846.704
- - - - - (6.710.394) - 63.895.225 (60.742) 57.124.089
(12.270) (27.709.647) (123.718.179) - - - (81.139.316) - (232.579.412)
- - (8.540.187) - - - - - - (8.540.187)
- - 24.181.717 - (22.336.679) - - - - 1.845.038
$ 17.556 $ 488.720 $ 82.584.839 $ 36.811.582 $ 15.846.704 $ 809.776 S - S - $ (393.281) $ 136.165.896

ﬂm Wi ¥

W
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COMPANIA DE EMPAQUES, S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos colombianos)

2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta consolidada del afio S 15.846.704 22.336.679
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacién de propiedades, plantay
. 17.119.458 14.348.703
equipo
Depreciacion activos por derecho de uso 5.453.286 4.090.824
Deterioro de valor de activos no corrientes mantenidos 29.202 i
para la venta y otros activos no corrientes
Recuperacién cuentas por cobrar a clientes y otras (76.130) (287.928)
cuentas por cobrar
Deterioro del valor del inventario 423.350 95.417
Deterioro otros activos no monetarios 20.047.898 1.638.115
Ganancia por diferencia de cambio (2.371.267) (822.108)
' Per(.:hda (gan'anua) por valoracién de instrumentos 5 743.938 (112.734)
financieros derivados
(Ganancia) pérdida venta activos fijos (61.173) 69.624
Impuesto sobre la renta diferido (9.965.536) (3.839.018)
Impuesto sobre la renta corriente 12.990.697 15.113.369
Costos financieros 1.233.326 750.368
Pérdida por disposicion de propiedades, planta y equipo,
. . . . L. 208.255 -
intangibles y propiedades de inversién
63.622.008 53.381.311
Cambios en el capital de trabajo:
Aumento en inventarios (16.262.686) (12.041.515)
Aumento en cuentas por cobrar a clientes y otras (442.100) (5.033.393)
cuentas por cobrar
Disminucion (aumento) en activos financieros derivados 1.038.682 (623.248)
Disminucién activos por impuestos 16.443.689 10.128.318
Aumento en otros activos (33.631) (6.280.875)
Aumento (disminucidn) en cuentas por pagar a 10.717.947 (4.307.768)
proveedores y otras cuentas por pagar
Aumento (disminucidn) en beneficios a empleados 2.739.792 (2.165.986)
Disminucion en impuestos por pagar (11.297.457) (11.765.449)
Aumento en otros pasivos 1.740.719 887.000
Disminucion por impuesto sobre la renta por pagar (19.854.485) (13.484.358)
Flujos netos de efectivo originados en actividades de la $ 48.412.478 8.694.037

operacion

Conmutador: (+57) 604 365 88 88
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COMPANIA DE EMPAQUES, S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos colombianos)

2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicidn de instrumentos de patrimonio S (54.202) S (950.000)
Adquisicidn de propiedades, planta y equipo (18.756.165) (28.536.565)
Disposicidn de propiedades, planta y equipo 477.487 674.251
FIu;os.rletos de efectivo usados por actividades de (18.332.880) (28.812.314)
inversion
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:
Obtencién de préstamos 69.544.361 52.741.990
Pagos de préstamos (69.304.904) (35.276.557)
Pago de pasivos por arrendamiento (2.277.213) (5.300.669)
Intereses pagados (3.312.757) (10.357.836)
Dividendos pagados (8.124.967) (7.296.155)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion 993.438 (1.045.791)
F.Iums .net?s de efectivo usados en actividades de (12.482.042) (6.535.018)
financiamiento
AUMENTO (DISMINUCIéN) NETA DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO 17.597.556 (26.653.295)
il;lEgTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL 24.218.717 49 724 455
EFECTOS DE LAS VARIACIONES DEL TIPO DE CAMBIO EN EL
SALDO DE EFECTIVO EN MONEDA EXTRANJERA (21.877.311) 1.147.557
EF~ECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL $ 19.938.962 $ 24.218.717
ANO
| ¥
./ ”~ : |
c‘ar“ 4@@“ ﬁm & |
g b Wi oA !
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(Ver certificacion adjunta)

Conmutador: (+57) 604 365 88 88
E - mail: info@grupoexcala.com
Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur
ltagli - Antioquia

Companfia de Empaques S.A.

Nit: 890.900.285 - 3

www.grupoexcala.com

Tarjeta Profesional 101764-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

(Ver mi informe adjunto)

Pag. 119



Grupo

e,/cala

7. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado
de flujo de efectivo puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera de
la siguiente manera:

2023 2022
Cuentas corrientes y de ahorros 19.762.393 23.528.637
Inversiones a la vista 92.132 622.445
Efectivo en cajas 84.437 67.635
19.938.962 24.218.717

8. CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR - NETO

Corrientes 2023 2022
Cuentas corrientes comerciales 101.020.374 99.677.338
Otras cuentas por cobrar a terceros 1.051.379 1.615.791
Cuentas por cobrar empleados 594.989 651.540
Cuentas por cobrar fique 3.634 13.156
Deterioro — pérdida esperada (682.818) (775.655)
101.987.558 101.182.170
No corrientes
Cuentas por cobrar a clientes de dificil cobro 2.402.141 2.385.434
Cuentas por cobrar a trabajadores 291.776 310.325
Garantias 28.664 297.272
Deterioro — pérdida esperada (2.402.141) (2.385.434)
320.440 607.597

Las “Garantias” correspondia a recursos aportados por el Grupo a un patrimonio auténomo constituido para
respaldar créditos efectuados por algunos agricultores que necesitan recursos para la siembra de fique. Con
dichos agricultores el Grupo tiene contratos de suministro en los cuales se asegura que la produccidn del fique
sembrado serd comprada a futuro por el Grupo. Este contrato fue terminado en el 2023.

8.1 Cuentas por cobrar a clientes
El periodo de crédito promedio en ventas de bienes es de 60 dias.

El Grupo siempre mide el deterioro para cuentas por cobrar a clientes en un monto igual a la pérdida esperada
de los créditos de por vida.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, el Grupo utiliza un sistema externo de calificacion crediticia para
evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y
calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio.

Conmutador: (+57) 604 365 88 88
E - mail: info@grupoexcala.com
Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur
ltagli - Antioquia

Companfia de Empaques S.A.
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No se ha presentado ninglin cambio en las técnicas de estimacién o suposiciones significativas realizadas
durante el periodo de informe actual.

La siguiente tabla detalla el perfil de los riesgos de las cuentas por cobrar basandose en la matriz de
provisiones del Grupo:

Menor a Entre3ly Entre6ly mayora 120

31 de diciembre de 2023 30 dias 60 dias 90 dias dias

Total

Tasa de Pérdida esperada de
crédito

Valor en libros bruto total
estimado del incumplimiento en  76.628.296  12.265.215 3.487.989 8.638.874 101.020.374
cartera

Valor en libros bruto total

estimado del incumplimiento en 1.260.602 11.783 -
otras cuentas por cobrar

Valor en libros bruto total

estimado del incumplimiento en 568.863 -
otras cuentas terceros fique

Valor en libros bruto total

estimado del incumplimiento en - -
dificil cobro

Pérdidas esperadas durante la
vida del crédito

0,00% 0,00% 1,69% 27,09%

1.272.385

129.193 698.056

2.402.141 2.402.141

- - (58.968)  (3.025.991) (3.084.959)
102.307.998

Menora Entre31ly Entre61 mayor a

30 dias 60 dias y90dias 120 dias Total

31 de diciembre de 2022
Tasa de Pérdida esperada de crédito 0% 0,03% 1,42% 33,29%
Valor en libros bruto total estimado del
incumplimiento en cartera

Valor en libros bruto total estimado del

72.468.188 18.320.882 1.052.194 7.836.074 99.677.338

. . 1.501.830 - - - 1.501.830
incumplimiento en otras cuentas por cobrar

Valor en libros bruto total estimado del

incumplimiento en otras cuentas terceros 1.386.254 - - - 1.386.254
fique

Valor en libros bruto total estimado del 791.963 i . 1.593.471 5 385.434

incumplimiento en dificil cobro
Pérdidas esperadas durante la vida del

crédito (480) (6.324) (14.922) (3.139.363) (3.161.089)

101.789.767

Conmutador: (+57) 604 365 88 88
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La siguiente tabla muestra el movimiento en las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito que
ha sido reconocido para las cuentas por cobrar a clientes de acuerdo con el enfoque simplificado:

Deterioro de cartera 2023
Saldo inicial enero 1 de 2022 (3.449.017)
Reversiones de pérdidas por deterioro 287.928
Saldo final deterioro al 31 de diciembre de 2022 (3.161.089)
Deterioro reconocido en el resultado del periodo (16.707)
Reversiones de pérdidas por deterioro 92.837
Saldo deterioro a 31 de diciembre de 2023 (3.084.959)

9. INVENTARIOS - NETO

2023 2022

Materias primas 30.924.438 33.819.756
Inventarios en transito 34.657.760 12.838.473
Mercancia no fabricada por la empresa 24.868.586 28.724.158
Productos en proceso 16.885.581 13.646.908
Productos terminados 16.483.786 20.473.646
Materiales, repuestos y accesorios 12.979.372 11.033.898
Deterioro de inventarios (1.517.163) (1.093.813)

135.282.360 119.443.026

El costo de los inventarios reconocido como un costo de venta durante el periodo fue de $536.265.022 (31 de
diciembre de 2022: $526.717.041).

La evolucién del deterioro de inventarios a diciembre de 2022 fue la siguiente: Valor

Saldo deterioro al 1 de enero de 2022 998.396
Deterioro de valor de los inventarios 95.417
Saldo final deterioro al 31 de diciembre de 2022 1.093.813
Deterioro de valor de los inventarios 423.350
Saldo final deterioro al 31 de diciembre de 2023 1.517.163

10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

Las propiedades, planta y equipo comprenden los activos propios y arrendados, asi:

2023 2022
Propiedades, planta y equipo propia 84.007.534 258.752.703
Activos por derecho de uso bajo NIIF16 15.056.448 8.910.578
Propiedades y equipos en arrendamiento con entidades financieras 5.174.955 14.370.391
104.238.937 282.033.671

Conmutador: (+57) 604 365 88 88

E - mail: info@grupoexcala.com

Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur

ltagli - Antioquia

Companfia de Empaques S.A. Pag. 122

Nit: 890.900.285 - 3

www.grupoexcala.com



A nivel mas detallado comprende los siguientes elementos por su naturaleza:

Maquinaria y equipo

Propiedades, planta y equipo en transito

Equipo de oficina

Construcciones y edificaciones

Flota y equipo de transporte

Equipo de cdmputo

Equipo eléctrico

Terrenos

Depreciacién acumulada

Subtotal propiedades, planta y equipo propia

Maquinaria y equipo

Equipo de cémputo

Equipo de oficina

Depreciacién acumulada

Subtotal propiedades y equipos en arrendamiento con entidades financieras
Construcciones y edificaciones

Depreciacién acumulada

Subtotal propiedades y equipos por derecho de uso bajo NIIF 16
Total propiedades planta y equipo

Conmutador: (+57) 604 365 88 88
E - mail: info@grupoexcala.com
Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur
ltagli - Antioquia

Companfia de Empaques S.A.

Nit: 890.900.285 - 3
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2023 2022
128.113.944  96.340.457
14.877.919  30.104.259
3.435.240 3.467.943
2.788.518  59.927.751
2.026.343 1.766.701
1.590.648 1.396.711
330.988 60.862
- 124.988.930
(69.156.066)  (59.300.912)
84.007.534  258.752.703
9.124.230  24.974.410
1.849.459 2.279.954
489.677 489.677
(6.288.411)  (13.373.650)
5.174.955  14.370.391
35.472.391  24.312.569
(20.415.943)  (15.401.991)
15.056.448 8.910.578
104.238.937  282.033.671
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El siguiente es el movimiento de los activos bajo arrendamiento con entidades financieras:

Maquinaria 'y Muebles y EquIpO de
. computo y Total
equipo enseres . .,
comunicacion
saldo al 1 de enero de 2022 24.974.410 489.677 1.016.318 26.480.405
Adiciones R - 1.275.693 1.275.693
Saldo final al 31 de diciembre 24.974.410 489.677 2.279.954 27.744.041
de 2022
Retiros (788.513) - - (788.513)
Traslado de leasing a propio (15.061.667) - (430.495) (15.492.162)
Saldo final al 31 de diciembre 9.124.230 489.677 1.849.459 11.463.366
de 2023
Depreciacion
Depreciacién acumulada al 1 9.406.604 319.396 620.507 10.346.507
de enero de 2022
Depreciacidn del periodo 2.619.356 62.387 345.400 3.027.143
Saldo final al 31 de diciembre 12.025.960 381.783 965.907 13.373.650
de 2022
Depreciacidn del periodo 2.363.831 47.275 634.995 3.046.101
Traslado depreciacion leasing (9.217.488) - (539.602) (9.757.090)
Depreciacion bajas (374.250) - - (374.250)
Saldo final al 31 de diciembre 4.798.053 429.058 1.061.300 6.288.411
de 2023
Valor en libros neto
Saldo en libros al 31 de 12.948.450 107.894 1.314.047 14.370.391
diciembre de 2022 U ’ T AR
Saldo en libros al 31 de
Sciombre do 2023 4.326.177 60.619 788.159 5.174.955

la

El Grupo arrienda varios activos entre los que se encuentran maquinaria, muebles, enseres y equipos
informaticos. El plazo promedio de arrendamiento es de 5 afos.

El Grupo tiene opciones para comprar ciertos equipos de fabricacién por un monto nominal al final del plazo
del arrendamiento. Las obligaciones del Grupo estdn garantizadas por el titulo del arrendador sobre los
activos arrendados para dichos arrendamientos.

Adicional, los activos por derecho de uso referentes a aplicacion de NIIF 16 son los siguientes:
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Construcciones y
edificaciones

Saldo al 1 de enero de 2022 22.243.184
Adiciones 1.039.495
Remediciones 1.029.890
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 24.312.569
Adiciones 7.930.838
Remediciones y efecto de conversidn 3.228.984
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 35.472.391

Depreciacion

Depreciacion acumulada al 1 de enero de 2022 11.311.167
Depreciacion del periodo 4.090.824
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 15.401.991
Depreciacion del periodo 5.453.286
Efectos de conversion (439.334)
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 20.415.943
Valor en libros neto

Saldo en libros al 31 de diciembre de 2022 8.910.578
Saldo en libros al 31 de diciembre de 2023 15.056.448

La adicion de 2023 corresponde al contrato de arrendamiento a 5 afios de la nueva bodega de operacion de
la planta en México, la fecha inicial del contrato fue el 16 de octubre de 2023 y la fecha de terminacidn es el
15 de octubre de 2023; con un incremento anual pactado al INPC (indice Nacional de Precios al Consumidor)
+ 2 puntos adicionales. Este contrato tuvo un periodo de gracia de dos meses. La tasa de interés aplicable para
este contrato y con la cual se calcul6 el Valor Presente Neto es del 15% EA.

Los siguientes montos han sido reconocidos en el estado de resultados integrales:

2023 2022

Montos reconocidos en estado consolidado de resultados 7.982.578 5.595.211
Gasto por depreciacién del activo por derechos de uso 5.453.286 4.090.824
Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento 1.831.913 654.803
Gasto relacionado a arrendamientos de corto plazo y bajo 49630 51.620
valor
Gasto relacionado a los pagos de arrendamiento variables,
no incluidos en la medicién de los pasivos por 647.749 797.964
arrendamiento.
Por ultimo, el movimiento de las propiedades, planta y equipos propios, son:
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Propiedades,

Terrenos Cons'trucc.iones y Maquir'laria y Muebles y fg:lr:t:i Vehiculos Eguir'ao planta’y e'quipo Total
edificaciones equipo enseres ., eléctrico en transitoy
comunicacion construccion
Saldo al 1 de enero de 2022 124.988.930 59.200.117 90.086.417 3.083.745 1.045.604 2.115.934 60.862 11.215.111 291.796.720
Adiciones - 476.200 374.546 373.379 347.423 640.393 - 25.048.931 27.260.872
Retiros - - (565.320) (10.150) (9.185) (1.075.672) - - (1.660.327)
Transferencias - 164.544 5.995.239 - - - - (6.159.783) -
Efecto de conversidn - 86.890 449.575 20.969 12.869 86.046 - - 656.349
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 124.988.930 59.927.751 96.340.457 3.467.943 1.396.711 1.766.701 60.862 30.104.259 318.053.614
Adiciones - 251.788 797.081 158.447 125.974 1.090.719 - 16.332.156 18.756.165
Retiros - (26.337) (1.804.806) (172.526) (349.530) (822.409) - - (3.175.608)
Traslado de leasing a propio - - 15.061.667 - 430.495 - - - 15.492.162
Transferencias - 12.588.178 17.903.029 - - - 270.126 (30.761.333) -
Revaluacién 58.818.320 24.933.085 - - - - - - 83.751.405
Retiro por escision (nota 6y 32) (183.807.250) (94.793.234) - - - - - (797.163) (279.397.647)
Efecto de conversidn - (92.713) (183.484) (18.624) (13.002) (8.668) - - (316.491)
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 - 2.788.518 128.113.944 3.435.240 1.590.648 2.026.343 330.988 14.877.919 153.163.600
Depreciacion
Depreciacion acumulada al 1 de enero de
2022 - 8.770.909 36.173.935 2.125.094 815.282 1.019.598 3.043 - 48.907.861
Depreciacion del periodo - 1.484.401 8.957.583 304.252 125.889 437.261 12.173 - 11.321.559
Depreciacion bajas - - (295.167) (10.150) (9.185) (614.007) - - (928.509)
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 - 10.255.310 44.836.351 2.419.196 931.986 842.852 15.216 - 59.300.911
Depreciacion del periodo - 2.328.901 10.765.710 452.141 135.912 351.114 39.579 - 14.073.357
Traslado depreciacion leasing - - 9.217.488 - 539.602 - - - 9.757.090
Depreciacion revaluacién - 3.549.002 - - - - - - 3.549.002
Efectos de conversion - (74.351) (59.815) (8.826) (5.392) (137) - - (148.521)
Depreciacion retiro escision (nota 6 y 32) - (14.439.673) - - - - - - (14.439.673)
Depreciacion bajas - (26.337) (1.698.951) (159.123) (335.023) (716.666) - - (2.936.100)
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 - 1.592.852 63.060.783 2.703.388 1.267.085 477.163 54.795 - 69.156.066
Valor en libros neto
Saldo en libros al 31 de diciembre de 2022 124.988.930 49.672.441 51.504.106 1.048.747 464.725 923.849 45.646 30.104.259 258.752.703
Saldo en libros al 31 de diciembre de 2023 - 1.195.666 65.053.161 731.852 323.563 1.549.180 276.193 14.877.919 84.007.534
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Sobre las propiedades, planta y equipo en transito y construccion, a continuacién, se muestra un mayor

detalle:
2023 2022
Magquinaria Chile 6.108.992 -
Otros equipos y procesos de mejora 3.890.647 4.102.609
Maquina formadora 2.666.083 -
Aumento capacidad energética 1.308.844 3.905.314
Adecuacidn construcciones 903.353 8.622.628
Maquinas y equipos - extruder y 27 telares - 13.473.708
Total propiedades planta y equipo en transito 14.877.919 30.104.259

10.1 Medicion del valor razonable de terrenos y edificios

Los terrenos y edificios en propiedad de Compariia de Empaques SA con sede en ltagiii fueron escindidos el
27 de diciembre de 2024, alineados con la aprobacion de La Superintendencia Financiera de Colombia, segun
Resolucion 1726 del 20 de octubre de 2023, esto representd una disminucidon de 264.957.974, los cuales se
detallan en el cuadro de movimientos de propiedades, planta y equipos propios (Ver Nota 6 y 32).

11. OTROS ACTIVOS

Este valor corresponde a los recursos girados en virtud de un contrato, en el cual las partes se obligan a
mantener y cosechar cierto nimero de hectareas de plantas de fique. Una vez las plantas entren en etapa
productiva, el fique resultante sera entregado a Compafiia de Empaques S.A., con cargo al valor girado.
Cuando se haya agotado el saldo a favor de Compafiia de Empaques S.A. el objetivo del contrato es la
exclusividad para la compra del fique.

2023 2022
Anticipos para adquisicién de inventarios 42.036.013 26.035.819
Deterioro (23.286.013) (3.238.115)
18.750.000 22.797.704
El movimiento de este rubro fue el siguiente:
2023 2022
Saldo Inicial 1 de enero 22.797.704 17.904.700
Incremento anticipos de préstamos 16.419.683 6.755.281
Abonos pago con fique (419.489) (224.162)
Deterioro (20.047.898) (1.638.115)
Saldo final al 31 de diciembre 18.750.000 22.797.704
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Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia realizé la evaluacidn de indicios de deterioro del activo no corriente
y considerando el estado del cultivo de fique del tercero a dicha fecha, reconocié un deterioro por $20.047
millones, medido como la capacidad de recuperacidn del valor de activo a través de la capacidad de entrega
de fique por parte del tercero y los activos asociados para dar cumplimiento a lo establecido en el contrato.

Posterior a la fecha de corte de los estados financieros, la Compaiiia tuvo conocimiento de un caso fortuito
relacionado con el accionista principal de Amalfique S.A.S., quien tenia en conocimiento la gestion y desarrollo
del cultivo de fique segun el acuerdo vigente al 31 de diciembre de 2023, que origina una incertidumbre de la
continuidad del contrato y la capacidad de la Entidad para recuperar el valor reconocido en libros. Esta
situacion no estd relacionada con las condiciones del activo al final del periodo, sino que corresponde a
circunstancias ocurridas en el 2024. Por tanto, la Entidad no ajusta los importes previamente reconocidos en
sus estados financieros para este activo. La administracion esta evaluando la situacion y las acciones a
emprender.

12. PASIVOS FINANCIEROS

2023 2022
Corrientes
Préstamos bancarios 39.977.282 44.212.878
(')bllga.uones por arrendamiento con entidades 3.011.287 3.464.288
financieras
Pasivo por arrendamientos 6.882.931 4.943.206
Instrumentos financieros derivados (nota 29) 2.731.701 925.948
Bonos (1) 14.459.767 7.142.857
67.062.968 60.689.177
No corrientes
Préstamos bancarios 28.114.868 17.696.298
(.)bllga.cmnes por arrendamiento con entidades 1.386.002 3.817.476
financieras
Pasivo por arrendamientos 9.026.675 4.859.496
Instrumentos financieros derivados (nota 29) 5.141.306 2.166.968
Bonos (1) 28.397.375 42.857.143
72.066.226 71.397.381
139.129.194 132.086.558

(1) El 17 de diciembre de 2021, se emitieron bonos ordinarios vinculados a la sostenibilidad por $50.000
millones con tasa de interés de IBR+3,7%. El perfil de amortizaciones de capital inicia en diciembre de 2023
con pagos semestrales terminando en diciembre de 2026. BID Invest estructurd y suscribid el total de la
emision.

En el contrato de suscripcion de bonos se define el Objetivo de Rendimiento Sostenible la reduccion del
consumo energético de 0,96 (linea base al 2019) a 0,88 al cierre del 2024, medido con el indicador clave de
desempefio “Intensidad energética”: consumo de energia por material incorporado al proceso (kWh/kg).
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En el escenario que el indicador clave de desempefio no sea alcanzado en la fecha de observacién (2024), el
margen aplicable se incrementara veinte puntos basicos por una sola vez a partir de la fecha de pagos de
intereses inmediatamente siguiente a la notificacion de incumplimiento. El incremento ocurrira una sola vez
y se mantendra sobre el plazo remanente del bono. En caso de cumplimiento, la tasa de interés se mantendra
sin cambios.

Adicional, el contrato de suscripciéon de bonos establece los siguientes Covenants financieros que seran
evaluados anualmente al cierre de cada periodo, asi:

e Un coeficiente de deuda financiera a patrimonio no mayor a 1,0

e Un coeficiente Ebitda a gastos financieros no menor a 3,0

e Un coeficiente deuda financiera a Ebitda no mayor a 3,5
Dichos convenios de deuda han se han cumplido satisfactoriamente en 2023 y 2022.

Valor razonable
El valor razonable de los bonos es de $54.879.347 al 31 de diciembre de 2023.

En el afio 2023 y 2022 la casa matriz implementé una estrategia de deuda eficiente, en la cual se busca
maximizar beneficios y minimizar riesgos mediante la diversificacion de la deuda en cuanto a la estructura de
financiacion entre corto y largo plazo, asi como las variables que afectan el costo del endeudamiento. En ese
proceso, dados los andlisis efectuados en compafiia de sus aliados financieros, la Compafiia contraté una
porcion de su deuda atada a UVR, bajo el entendimiento de que esta variable estd altamente correlacionada
con la inflacién, y que, a su vez, es un inductor de crecimiento para los ingresos operacionales de la
organizacion.

Para la medicidn a valor razonable, los bonos fueron valorados utilizando un valor presente neto calculado
usando tasas de descuento derivadas de rendimientos cotizados de valores con vencimiento similar.

Las otras caracteristicas principales de los préstamos y arrendamientos del Grupo son las siguientes:
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. . " Monto en Monto en
T P M T D H

ipo de Préstamo oneda ipo esde asta libros 2023 | libros 2022
Préstamos bancarios cop TASA FIJA 2,64% 2,66% - 6.200.000
Préstamos bancarios cop IBR 0,00% 3,34% | 60.656.436 46.870.250
Préstamos bancarios cop DTF 4,10% 4,10% - 2.891.662
Préstamos bancarios usD SF6 0,97% 1,30% 224.541 869.615
Préstamos bancarios usD SOFR 1,40% 1,70% 3.898.492 1.443.060
Préstamos bancarios MXN TASA FIJA | 12,02% 15,51% 3.010.312 4.211.415
Obligaciones por
arrendamiento con (0] TASA FIJA 7,59% 7,59% 834.531 1.170.182
entidades financieras
Obligaciones por
arrendamiento con cop IBR 0,00% 3,90% 1.815.978 2.947.025
entidades financieras
Obligaciones por
arrendamiento con COoP DTF 2,89% 3,83% 347.806 857.299
entidades financieras
Pasivo por derecho de uso cop TASA FIJA 0,87% 1,82% 5.726.993 5.284.417
Pasivo por derecho de uso usD TASA FIJA 0,72% 0,72% 2.029.906 2.785.736
Pasivo por derecho de uso MXN TASA FIJA 0,72% 0,72% 8.152.708 1.732.547
Bonos cop IBR 3,70% 3,70% | 42.857.142 50.000.000
Instrumentos financieros | ., 7.873.007|  3.092.916
derivados
Intereses por pagar COoP 1.465.367 1.510.620
Intereses por pagar MXN 23.751 52.420
Otros paS|.vos por cop 38.220 )
arrendamiento
Tarjetas de Crédito cop 116.729 112.535
Tarjetas de Crédito usb 38.192 54.093
Tarjetas de Crédito MXN 19.083 -
Sobregiros cop - 766
Total obligaciones financieras 139.129.194 132.086.558

Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacién detalla los cambios en los pasivos del Grupo que surgen de las
actividades de financiamiento. Los pasivos que surgen de actividades de financiamiento son aquellos para los
cuales los flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros seran, clasificados en el estado consolidado de flujos
de efectivo del Grupo como flujos de efectivo de actividades de financiamiento.
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Financiamiento Componente Ajustes Nuevos Otros
01/01/2023 . P . devalor arrendamientos cambios 31/12/2023
de Flujo de del capital . . .
. . razonable financieros (ii)
Efectivo variable
133.806.375 (12.482.042) - 4.780.091 - 15.159.806 141.264.230
Pasivos financieros 132.086.558 (4.357.075) - 4.780.091 - 6.619.620 139.129.194
Dividendos por pagar 1.719.817 (8.124.967) - - - 8.540.186 2.135.036
Financiamiento Componente Ajustes Nuevos Otros
01/01/2022 . P . devalor arrendamientos cambios 31/12/2022
de Flujo de del capital . . .
. . razonable financieros (ii)
Efectivo variable
129.989.384 (6.535.018) - 3.092.916 1.039.495 8.298.588 133.806.375
Pasivos financieros 128.394.719 761.137 - 3.092.916 1.039.495 877.281 132.086.558
Dividendos por pagar 1.594.665 (7.296.155) - - - 7.421.307 1.719.817

a. Los flujos de efectivo procedentes de préstamos bancarios y arrendamientos constituyen el
importe neto de los ingresos procedentes de préstamos y reembolsos de préstamos en el estado

de flujos de efectivo.

b. Otros cambios incluyen intereses devengados no pagados, diferencia de cambio y dividendos.

El Grupo no enfrenta un riesgo de liquidez significativo con respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se controlan dentro de la funcidn de tesoreria de las compaiiias.

13. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Proveedores nacionales

Proveedores del exterior

Costos y gastos por pagar

Dividendos por pagar

Retencion en la fuente

Retenciones y aportes de ndmina
Impuesto de industria y comercio retenido
Impuesto a las ventas retenido
Acreedores varios
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2023 2022
47.524.219 44.704.716
22.510.893 13.476.103
12.018.915 12.730.266

2.135.036 1.719.817
1.393.703 1.841.431
1.181.375 1.133.930
313.901 281.844
200.067 286.968
71.539 41.408

87.349.648 76.216.483
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Las cuentas por pagar y devengos comerciales comprenden principalmente montos pendientes para compras
comerciales y costos corrientes. El periodo de crédito promedio tomado para compras comerciales es de 30
a 90 dias. Para los proveedores no se cobran intereses sobre las cuentas por pagar comerciales durante los
primeros 90 dias a partir de la fecha de la factura. Posteriormente, se cobran intereses sobre los saldos
pendientes a varias tasas de interés. El Grupo cuenta con politicas de gestion de riesgos financieros para
garantizar que todas las cuentas por pagar se paguen dentro de los términos de crédito previamente
acordados.

14. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POR PAGAR

El Grupo otorga los siguientes beneficios a los empleados:

Corrientes 2023 2022
Cesantias 3.708.411 3.119.322
Otras bonificaciones y primas 3.374.192 1.424.734
Vacaciones 2.713.546 2.058.743
Pensiones de jubilacion 642.442 656.776
Interés cesantias 412.351 341.961
Prima de antigliedad 127.093 101.687
Salarios y prestaciones 61.782 450.696
Plan de prima de jubilacion 35.584 21.463
Cesantias retroactivas - 28.336
11.075.401 8.203.718

No corrientes 2023 2022
Pensidn de jubilacion 7.030.925 7.113.967
Prima de antigliedad 737.905 790.960
Prima de jubilacién 176.082 171.877
7.944.912 8.076.804

Otras bonificaciones y primas consideran: bonificaciones $2.304.747 (2022, $505.944), prima de vacaciones $
1.069.445 (2022, $918.790).

El detalle de los planes de beneficio que tiene el Grupo es el siguiente:

Principales supuestos empleados en la estimacion del pasivo.
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Supervivencia laboral. A partir de informacion histdrica proporcionada por la compaiiia (ventana 2015-2022),
se elaboré un modelo de supervivencia laboral que permite establecer la probabilidad de permanencia de
cada empleado en la empresa vy, por tanto, la probabilidad de recibir el beneficio. Se asume que este modelo
aplica para todos los empleados con derecho a la bonificacidon. De acuerdo con este modelo, las siguientes
son las tasas de salida anuales segun la antigliedad en la empresa:

Antigliedad (afios) | Tasa de salida (anual)
0-1 22.846%
1-2 15.73%
2-5 7.418%
5-10 2.786%
10-15 1.815%
15-20 1.712%

Tabla: Tasas de salida anuales respecto a la antigliedad en la empresa.

Tasa de incremento del beneficio. Para incrementos atados al indice de Precios al Consumidor (IPC) a largo
plazo se tomara promedio de la variacién anual del IPC en los Gltimos 8 afios mas 0,7% (10,48 %). El incremento
para el estara dado por la variacidon anual del IPC hasta la fecha mas 0,7% (establecido por la Convencion
Colectiva) (11,18%).

Escala salarial y categorias salariales. A partir de la experiencia 2009-2015, se construyé un modelo de escala
salarial basado en transiciones entre categorias salariales, propio del grupo Excala. Las categorias salariales
clasifican la totalidad de empleados de acuerdo al salario devengado en unidades reales (SMMLV).

Tabla de Mortalidad. Se emplean las tablas de mortalidad de Rentistas discriminadas por sexo, aprobadas
por la Superintendencia Financiera seglin Resolucion No. 1555 de julio 30 de 2010 que van desde los 15
hasta los 110 afios.

Edad de jubilacidn. Se asumirad una edad de jubilacion de 57 afios para mujeres y 62 afios para hombres, con
las correcciones particulares que informe Grupo Excala.

Incremento pensional proyectado

Para incrementos atados al indice de Precios al Consumidor (IPC) a largo plazo se tomara promedio de la
variacion anual del IPC en los ultimos 8 afios (5,86%). El incremento para el estara dado por la variacién anual
del IPC hasta la fecha (10.48%). Los datos fueron tomados de Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE.

Para incrementos atados al SMMLYV a largo plazo se tomara la variacion anual del IPC hasta la fecha mas el
spread promedio entre la diferencia de la variacion del SMMLV vy la inflacidon anual en los ultimos 8 afios
(8.427%). El incremento en 2024 estara dado por el incremento de la inflacidn a largo plazo estimado mas la
variaciéon anual del IPC hasta la fecha mas el spread promedio entre la diferencia de la variacion del SMMLV y
la inflacion anual en el mismo periodo (12.95%).
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Tasa de descuento. De acuerdo con los lineamientos prescritos por la NIC 19, para efectos de descuento se
emplea la tasa de bonos corporativos de alta calidad cuyo vencimiento esté acorde a los beneficios
establecidos. Sin embargo, el mercado colombiano no tiene la suficiente liquidez y profundidad en este tipo
de bonos, razén por la cual se toma como referencia la curva cero cupdn de los titulos de deuda publica,
denominados en pesos vigentes a 10 de noviembre de 2023 publicados por el Banco de la Republica.

Fecha de valoracion. La fecha de valoracion empleada es 31 de diciembre de 2023
La siguiente tabla permite visualizar la influencia de las variables macroecondmicas inflacion y curva de

rentabilidad TES, sobre el valor actuarial presente y el pasivo causado por concepto de bonificaciones
quinquenales:

Variables Inflacién (-1%) Inflacién Actual Inflacién (+1%)

TES (-1%) $4.929.590.187 $5.226.957.047 $5.558.688.515
TES Actual $4.649.676.037 $4.914.706.693 $2.208.903.600
TES (+1%) $4.400.023.404 $4.637.539.363 $4.899.970.070

Tabla: Andlisis de sensibilidad del Valor actuarial
Bonificaciones quinquenales

Las bonificaciones por tiempo de son otorgadas a los empleados cada que cumplen 5 afios de servicio continuo
y el monto depende del salario devengado en el momento de reconocimiento del beneficio.
Consecuentemente, la proyeccion de salarios es una variable fundamental en el cdlculo que se estima
teniendo en cuenta los incrementos plausibles de acuerdo con el nivel salarial modelado por medio del estudio
de escala salarial a partir de la informacidn histdrica de salarios, los incrementos segun la inflacion y las
politicas internas de la misma.

El monto proyectado del beneficio se afecta por la probabilidad de que el empleado continte en la empresa
a la fecha. La probabilidad estd afectada por la tasa de mortalidad fisica y la mortalidad laboral.

Afios de servicio Monto del beneficio

5 afios 10 dias de salario basico
10 afios 15 dias de salario basico
15 anos 20 dias de salario basico
20 afios 25 dias de salario basico
25 afios 30 dias de salario basico
30 afios 35 dias de salario basico
35 afios 40 dias de salario basico
40 afios 45 dias de salario basico
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A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacidn financiera derivado de la obligacién

Quinquenios

de la entidad:
2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 892.647 543.276
Costo laboral del servicio actual 108.497 87.854
Costo por intereses 100.303 37.478
(Gananaas)/Perdld’a? actuariales que surgen de los cambios en los (228.271) 249.174
supuestos demograficos
Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos
) . 68.631 43.984
financieros
Beneficios pagados (76.809) (69.119)
Valor presente de la obligacidén al 31 de diciembre 864.998 892.647

Bono de retiro (prima de jubilacion)

A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacidn financiera derivado de la obligacion

de la entidad:
2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 193.340 134.760
Costo laboral del servicio actual 12.547 12.215
Costo por intereses 22.310 8.972
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos demogréficos (13.367) 24.635
Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos financieros 14.472 23.123
Beneficios pagados (17.636) (10.365)
Valor presente de la obligacion al 31 de diciembre 211.666 193.340

Cesantias retroactivas

Las cesantias retroactivas se liquidan con base en el tltimo salario devengado por el trabajador multiplicado
por el numero de afios que ha trabajado y se entregan con la terminacidn del contrato del empleado o al
momento de su retiro. Si hay modificaciones a ese salario en los uUltimos tres meses de trabajo, se hace el
reconocimiento con base al promedio de lo recibido en el tltimo afio de trabajo.

A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacidn financiera consolidado derivado de
la obligacién de la entidad:
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2023 2022
Valor Presente de la obligacién al 01 de enero 28.336 20.189
Costo laboral del servicio actual - 258
Costo por intereses - 554
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos demogréficos - 28.587
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos financieros - (251)
Beneficios pagados (28.336) (21.001)
Valor presente de la obligacién al 31 de diciembre - 28.336

A la fecha ya no se cuenta con empleados cobijados con el régimen de cesantias retroactivas, los demas
empleados estan regulados por la ley 50 de 1990.

Pensiones a cargo de la empresa

El grupo tiene actualmente a cargo la mesada pensional de 61 jubilados. la proyeccion de dichas mesadas es
una variable fundamental en el calculo que se estima teniendo empleado la meta de inflacion a largo plazo
fijada por el Banco de la Republica mas lo establecido por la convencidn colectiva para las pensiones atadas a
la variacion del IPC. Para incrementos atados al SMMLYV a largo plazo se tomara la variacion anual del IPC hasta
la fecha mas el spread promedio entre la diferencia de la variacion del SMMLV vy la inflaciéon anual en los
ultimos 8 afios (8, 427 %). El incremento en 2024 estara dado por el incremento de la inflacién a largo plazo
estimado mas la variacién anual del IPC hasta la fecha mas el spread promedio entre la diferencia de la
variacion del SMMLV y la inflacién anual en el mismo periodo (12, 95 %).

La mesada pensional proyectada se afecta por la probabilidad de que el jubilado permanezca con vida.

A continuacidn, se presenta el monto incluido en el estado de situacion financiera derivado de la obligacién

de la entidad:

2023 2022
Valor Presente de la obligacion al 01 de enero 7.770.743 6.860.501
Costo por intereses 483.541  296.720

(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos demogréaficos  263.631  672.762
(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos financieros (206.384) 527.856
Beneficios pagados (638.164) (587.096)
Valor presente de la obligacién al 31 de diciembre 7.673.367 7.770.743

El detalle de los pasivos determinados con base en la norma colombiana y en NIC 19 es como sigue:

2023 2022
Pasivo seguin norma colombiana 4.400.428 4.165.383
Pasivo pensional segun NIC 19 4.914.706 4.279.012

De acuerdo con lo requerido en el decreto 2131 de 2016, los supuestos principales usados para propdsitos
de las valuaciones actuariales de acuerdo con el decreto 1625 de 2016 y conmutaciones pensionales
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parciales del decreto 2833 de 2016, son las siguientes (el costo de interés corresponde a la capitalizacién de

la reserva de acuerdo a la tasa de descuento utilizada en cada flujo contingente):

Valor Presente de la obligacion al 01 de enero

Costo por intereses

(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos

demograficos

(Ganancias)/Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en los supuestos

financieros
Beneficios pagados

Valor presente de la obligacién al 31 de diciembre

15. ACTIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES Y PASIVOS POR IMPUESTOS

Activos por impuestos

Retencion ventas

Retencidn especial renta

Impuesto sobre las ventas por adquisicién activos fijos
Descuento tributario art. 256 E.T. vigencias futuras
Impuesto sobre las ventas a favor

Industria y comercio

Descuento tributario art. 255 E.T.

Otras retenciones

Saldo a favor de impuesto de renta corriente
Descuento tributario art. 256 E.T.

Retencidn servicios

Impuestos pagados en el exterior

Total activos por impuestos

Pasivo por impuestos

Pasivo por impuesto de renta corriente
Impuesto sobre las ventas por pagar
Impuesto de industria y comercio
Total pasivo por impuestos
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2023 2022
4.165.383  4.081.239
351.511 289.539
437.563 341.628
84.135 25.377
(638.164)  (572.400)

4.400.428 4-165.383

2023 2022
9.736.455 10.032.430
3.550.912 2.714.188
2.509.519 255.072
2.454.758
2.440.632 3.234.924
1.875.269 4.002.819

954.870 -
341.635 356.407
213.591 37.473

62.426
57.512 187.320
33.850 -
24.231.429 20.820.633
2023 2022

15.804.493 14.322.734
6.334.319 6.054.514
3.051.181 3.119.504
25.189.993 23.496.752
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16. CAPITAL EMITIDO

2023 2022

Capital autorizado 25.000 25.000
Readquisicion de acciones 5.286 5.286
Capital por suscribir (12.730) (12.730)
Total Capital Social 17.556 17.556
El capital emitido incluye:

Acciones 2023 2022
Acciones ordinarias pagadas totalmente 12.270.382 12.356.232
Acciones ordinarias readquiridas 5.285.664 5.199.814
Capital emitido (Acciones) 17.556.046 17.556.046
ACCIONES Nume.ro de Caglt'al en
- acciones Acciones
Saldo al 1 de enero de 2022 17.556.046 17.556.046
Saldo al 31 de diciembre de 2022 17.556.046 17.556.046
Saldo al 31 de diciembre de 2023 17.556.046 17.556.046

Las acciones ordinarias pagadas totalmente, las cuales tienen un valor nominal de $1 pesos cada una, otorgan
un voto por accidn y un derecho a los dividendos.

17. RESERVAS

Reserva legal 2023 2022
Apropiaciones 49.310 49.310
49.310 49.310
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Otras reservas 2023 2022

Reserva futuros repartos no gravada utilidad 2017 y posteriores (Notas 6y 32) 62.088.349 65.901.778

Reserva futuros repartos gravada utilidad 2017 y posteriores 19.266.719 19.266.719
Reserva para futuros repartos gravadas anteriores al 31-12-2016 1.152.901 1.152.901
Otras reservas-extra de provisidn gravadas 11.690 11.690
Reservas gravadas para futuras capitalizaciones 5.847 5.847
Reserva gravada fomento econdmico 4.616 4.616
Reservas gravadas reposicion maquinaria y equipo 4.424 4.424
Reserva readquisicion de acciones 983 983
Reserva para futuros repartos no gravadas anteriores al 31-12-2016 - 8.254.688

82.535.529 94.603.646
Total reservas 82.584.839 94.652.956

La reserva general se utiliza eventualmente para transferir las ganancias provenientes de los resultados
acumulados con fines de apropiacién. No existe una politica para transferencias regulares. Puesto que la
reserva general se crea a partir de una transferencia de un componente a otro y no es una partida de otro
resultado integral, las partidas incluidas en la reserva general no seran reclasificadas posteriormente a
ganancias o pérdidas.

Reserva legal - La Matriz esta obligada por Ley a apropiar el 10% de sus ganancias netas anuales para reserva
legal, hasta completar por lo menos el 50% del capital suscrito y pagado. La ley prohibe su distribucién antes
de la liquidacion del Grupo, pero puede ser utilizada para absorber o reducir pérdidas. El exceso sobre el
minimo requerido es de libre disposicién por parte de la Asamblea de Accionistas.

18. PARTIDAS DE OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

2023 2022
Diferencias de cambio de conversidn en operaciones en el extranjero 809.776 7.520.170
Pérdidas en planes de beneficio definido (393.281) (332.539)
Utilidades retenidas de periodos anteriores (adopcién NCIF) (nota 6 y 32) 36.811.582  160.529.761
Revaluacién de propiedades, planta y equipo (nota 6y 32) - 17.244.091

37.228.077  184.961.483

A continuacidn, se presenta para cada componente del resultado integral una conciliacién de los saldos
iniciales y finales a la fecha de corte:
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Diferencias de Ganancias
cambio de (pérdidas)
2023 conversion en planes de
operaciones en beneficio
el extranjero definido
Saldo al 1 de enero 7.520.170 (332.539)
pérdi .
érdidas netas por cambios de i (80.989)
valor razonable
Ga’nancias netas? E)or c.al\mbios enel (6.710.394) i
método de participacion
Incrementos por revaluacion - -
Disminuciones por escision (nota 6 i i
y 32)
Impuesto diferido asociado - 20.247
Saldo al 31 de diciembre 809.776 (393.281)
Diferencias de Ga’nar"laas Ganancias
. (pérdidas) -
cambio de (pérdidas)
iy en
2022 conversion en planes de
. coberturas -
operaciones en . beneficio
. de flujo de . .
el extranjero . definido
efectivo
Saldo al 1 de enero 4.286.270 17.357 395.325
Pérdidas netas por
cambios de valor - (26.703) (1.248.961)
razonable
Ganancias netas por
cambios en el método de 3.233.900 - -
participacion
Imptfesto diferido ) 9.346 521.097
asociado
Saldo al 31 de diciembre 7.520.170 - (332.539)

Grupo

Revaluacion
de
propiedades,
plantay
equipo

17.244.091

80.202.403
(81.139.316)
(16.307.178)

Revaluacion
de
propiedades,
plantay
equipo

17.264.291

(20.200)

17.244.091

e,/cala

Utilidades
retenidas de
periodos
anteriores
(adopcién NCIF)

160.529.761

(123.718.179)

36.811.582

Utilidades
retenidas de
periodos
anteriores
(adopcion
NCIF)
160.529.761

160.529.761

Las utilidades retenidas de periodos anteriores (adopcién NCIF), solo disminuye en lo que al costo atribuido

de los activos escindidos se refiere.
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19. INGRESOS

Ingresos por actividades industriales
Ingresos por actividades comerciales
Devoluciones en ventas

20. COSTO DE VENTAS

Costo de ventas actividades industriales
Costo de ventas actividades comerciales

Grupo

e,/cala

2023 2022
436.492.200 396.126.510
259.786.212 268.760.998
(24.330.825) (15.578.826)
671.947.587 649.308.682

2023 2022
324.232.271 307.575.987
212.032.751 219.141.054
536.265.022 526.717.041

La mejora en la utilidad bruta acumulada y en el margen acumulado entre enero y diciembre de 2023, se

debe a que el costo de las materias primas bajad.

21. GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTA

Gastos de logistica (distribucién)
Gastos de personal
Depreciaciones

Impuestos

Servicios

Comisiones

Gastos de viaje

Deterioro inventarios y cartera
Honorarios

Seguros

Diversos

Mantenimiento
Arrendamientos

Gastos legales

Contribuciones

Adecuaciones e instalaciones
Amortizaciones

2023 2022
20.781.897 18.472.815
19.561.889 16.634.483

3.418.644 3.364.663
3.079.504 2.252.312
2.944.658 2.211.269
2.601.640 2.366.783
2.092.893 1.784.775
929.156 222.722
646.658 425.688
595.370 823.502
334.984 918.119
188.802 139.045
104.166 172.403
67.837 4.797
30.439 40.506
21.222 57.984
60 -
57.399.819 49.891.866

Se dio un incremento significativo debido al mal estado de las vias del pais, haciendo que los transportadores
tomaran rutas alternas mas largas, incrementando asi los gastos de logistica (distribucidn).
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22. GASTOS DE ADMINISTRACION e (c a I a
2023 / 22

Gastos de personal 15.046.706 12.457.316
Mantenimiento 8.264.290 2.904.096
Honorarios 2.870.156 1.983.661
Servicios 2.749.028 2.039.297
Impuestos 1.675.614 1.660.612
Diversos 1.473.366 1.125.438
Depreciaciones 1.455.923 990.821
Aseo y vigilancia 895.773 833.769
Gastos legales 545.544 2.265.117
Gastos de viaje 532.766 325.433
Seguros 491.657 287.517
Elementos de aseo y cafeteria 463.527 352.545
Contribuciones 310.861 408.495
Invitaciones y recepciones 263.655 225.013
Arrendamientos 260.291 249.706
Deterioro inventarios, inversiones y activos fijos 129.896 -
Amortizaciones 98.492 90.153
Adecuaciones e instalaciones 26.551 -
Preoperativos y puesta en marcha planta México 9.169 -
Deterioro otros activos no monetarios - 1.269.961

37.563.265 29.468.950

En cuanto al aumento de los honorarios se debe a la asesoria y tramites en beneficios tributarios por
innovacién y desarrollo, ambiental y el proceso de escision.

En cuanto a los gastos de mantenimiento, corresponden a gastos de investigacién y desarrollo para la
explotacion de jugos y bagazos procedentes del beneficio de fique.

23. COSTOS FINANCIEROS

2023 2022
Intereses 9.088.473 9.658.003
Gravamen a los movimientos financieros 2.300.596 2.140.206
Gasto financiero arrendamientos 1.233.326 750.368
Gastos bancarios 1.120.038 1.085.282
Intereses swap flujos proyectados 980.697 (827.264)
14.723.130 12.806.595
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24. INGRESOS FINANCIEROS

Intereses bancarios
Intereses cartera
Reintegro intereses costo amortizado

25. INGRESO (GASTO) POR DIFERENCIA DE CAMBIO, NETO

Ingreso (gasto) neto por diferencia de cambio de
activos y pasivos

(Gasto) ingreso neto sobre forward de coberturas

26. OTROS GASTOS E INGRESOS, NETOS

Otros Ingresos

Honorarios asesoria técnica cultivos fique
Recuperaciones de costos y gastos
Excedentes industriales

Indemnizaciones

Aprovechamientos

Recuperacion calculo actuarial

Venta de materia prima y otras ventas
Diversos

Servicios y fletes de exportacion

Utilidad en venta de propiedad planta y equipo

Subtotal otros ingresos

Otros gastos

Deterioro otros activos y pérdidas en transporte
Gastos reembolsables y otros

Impuestos asumidos y otros no deducibles de
impuestos a las ganancias

Inventario obsoleto

Pérdida en venta de activos fijos

Subtotal otros gastos

Total otros ingresos y gastos
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2023 2022
1.196.329 725.681
1.139.008 1.166.764

44.809 67.233
2.380.146 1.959.678

2023 2022
7.726.943 (3.865.317)

(4.160.345) 3.237.367
3.566.598 (627.950)

2023 2022
6.329.102 1.152.797
1.429.076 1.417.309

532.122 704.708
385.212 75.856
321.310 625.184
308.442 1.143.698
218.477 118.867
191.969 208.513
142.724 279.330
61.173 38.249
9.919.607 5.764.511

19.325.559 722.496

1.637.388 401.600

570.452 452.062

64.048 96.689

- 69.624

21.597.447 1.742.471

(11.677.840) 4.022.040
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27. IMPUESTO A LA UTILIDAD

27.1 Disposiciones fiscales

Impuesto sobre la renta reconocido en resultados —

Las disposiciones fiscales aplicables a Compafiia de Empaques S.A. y Texcomercial Texco S.A.S. establecen que
el impuesto de renta corriente por el afio gravable 2023, debe ser liquidado a una tarifa general del 35%. Para
Compaiiia de Empaques Internacional S.A.S., la tarifa es del 20%, Texcomercial S.A. Ecuador, la tarifa es del
25% (ley de régimen tributario interno), en el caso de Exc Packaging S.A. de CV, la tarifa es del 30%. Asimismo,
la renta presuntiva no es reconocida como una metodologia para establecer el impuesto a la renta para los
afios gravables 2023 y 2022, por lo tanto, su tarifa es del 0%.

Exc Packaging S.A. de CV, estd sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR), misma que se calcula considerando
como base gravable la diferencia entre los ingresos acumulables y las deducciones autorizadas establecidas
en el Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta en donde también se acumula o deduce el efecto de la
inflacidn sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través de la determinacion del ajuste anual por inflacion.
La deduccidn de los activos fijos se calcula sobre valores en precios constantes a través de la actualizacion de
los valores en base al indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). Las pérdidas fiscales pueden ser
amortizadas de las utilidades fiscales en los siguientes diez ejercicios fiscales, las cuales también se actualizan
en base al INPC. De conformidad con las disposiciones fiscales vigentes, la tasa aplicable para determinar el
impuesto sobre la renta durante el ejercicio 2023 es del 30%, adicional a esto cuando se distribuyen
dividendos se retiene un 10% adicional como pago definitivo el cual no es acreditable, lo que constituye una
tasa efectiva global del 37%.

En Colombia, las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio gravable 2017, estas podran ser compensadas
con rentas liquidas obtenidas dentro de los doce (12) afios siguientes. Mientras que el término para
compensar los excesos de renta presuntiva continuara siendo de cinco (5) afios. Estos créditos fiscales no
podran ser reajustados fiscalmente.

Por su parte las pérdidas fiscales determinadas en el impuesto de renta corriente y en el impuesto de renta
para la equidad - CREE hasta el 2016, podran ser compensadas sin limite en el tiempo de manera proporcional
anualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el régimen de transicion de la ley 1819 de 2016.

Precios de transferencia en Colombia—

En la medida en que el Grupo matriz realiza operaciones con compafiias vinculadas al exterior, se encuentra
sujeta a las regulaciones, que, con respecto a precios de transferencia, fueron introducidas en Colombia con
las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003. Por tal razén, el Grupo realizé un estudio técnico sobre las operaciones
efectuadas durante el 2022 concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto de renta de ese
afio.

A la fecha, el Grupo no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con vinculados del
exterior durante el periodo 2023; sin embargo, la administracion ha revisado y considera que las operaciones
tuvieron un comportamiento similar a las realizadas durante el afio 2022, por lo cual se considera que no
existird un impacto de importancia en la declaracién de renta del periodo 2023.
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Reforma tributaria en Colombia—

El Gobierno Nacional expidio el 13 de diciembre la Ley 2277 de 2022 Por medio de la cual se adopta una
reforma tributaria para la igualdad y la justicia social, que incorpora, entre otras, las siguientes disposiciones
tributarias desde el 1 de enero de 2023:

e Impuesto sobre la Renta y Complementarios — La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en
Colombia obligadas a presentar declaracion de renta sera del 35% para el afio gravable 2023 y
siguientes.

e Se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto a la renta el 100% del
impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podra
ser tomado como deduccién.

e Latarifa de renta sobre las ganancias ocasionales es del 15%.

e Losingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, deducciones especiales, rentas exentas
y descuentos tributarios previstos no podran exceder el 3 % anual de la renta liquida ordinaria antes
de restar las deducciones especiales.

e Dividendos

Dividendos — Fueron Tarifa
modificadas las tarifas de
tributacién de los dividendos
o participaciones recibidos

por sociedades, entidades Distribucién en calidad de ingresos no
extranjeras y, por personas Dividendos gravados constitutivos de renta ni ganancia
naturales residentes y no ocasional

residentes, de acuerdo con

lo siguiente:

35%, mas un 10%
adicional una vez
Personas juridicas residentes | reducido el impuesto
liguidado a la tarifa del
35%

10%, que se recauda via retencion la
cual es trasladable al accionista para
que sea imputado o asuma como
impuesto.

Tributacion minima del 15%: Se introduce una tasa minima de tributacion del 15% para los contribuyentes del
impuesto sobre la renta. Esta tasa minima se denomina Tasa de Tributacién Depurada -TTD, y no podra ser
inferior al 15%. La TTD se determina de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD). A
su vez, se establecen los factores que componen el ID y la UD para delimitar su determinacién. Si la TTD es
inferior al 15%, ésta debera ser ajustada para llegar al 15% minimo.

A continuacion, se detalla el célculo del impuesto a la renta e impuesto por tasa minima de tributacion:

Conmutador: (+57) 604 365 88 88
E - mail: info@grupaexcala.com
Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur
ltaglii - Antioguia

Compafia de Empaqgues S.A.

Nit: 890.900.285 - 3

www.grupoexcala.com

Pag. 145



Grupo

e,/cala

Impuesto a Cargo 15.397.646
Descuentos tributarios 954.870
Impuesto neto de renta (INR) 14.442.776
Impuesto Depurado 14.442.776
UTILIDAD CONTABLE (UC): 19.691.654
Diferencias permanentes consagradas en la ley (DPARL) 5.369.521
Valor ingreso método de participacién patrimonial (VIMPP) 9.144.037
Rentas exentas (RE) 1.679.335
Utilidad depurada 14.237.804
Tasa de tributaciéon depurada del grupo 101%

Tarifa del impuesto sobre la renta —Zonas Francas: A partir de 2024 los usuarios industriales de zonas francas
aplicaran una tarifa del 20% para las actividades de exportacidén de bienes y servicios, y la tarifa general de
renta (35%) para las demas actividades. La renta liquida sujeta a cada tarifa se determinara con base en una
proporcion entre los ingresos fiscales por cada actividad frente a los ingresos fiscales totales (excluyendo a las
ganancias ocasionales). Sin embargo, para los usuarios industriales que hayan tenido un crecimiento de sus
ingresos brutos del 60% en el 2022 respecto del 2019, podrdn seguir aplicando la tarifa del 20% para todos
sus ingresos hasta el 2025, inclusive. Para optar por el régimen que permite la tarifa del 20% para
exportaciones, los usuarios industriales de zonas francas deberan suscribir en 2023 o 2024 un plan de
internacionalizaciéon con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), donde se establezcan
objetivos maximos de ingresos por operaciones con el territorio aduanero nacional (y demas ingresos por
actividades diferentes a la cual fue autorizado). En caso de no suscribir o no cumplir con el plan se aplicaria la
tarifa general del 35%.

27.2 Impuestos a las ganancias reconocido en los resultados

Impuesto sobre la renta 2023 2022
Impuesto sobre la renta corriente

Gasto por el impuesto sobre la renta corriente 12.990.697 15.073.326
Ajustes reconocidos en el periodo actual

relacionados con el impuesto sobre la renta corriente (2.426.324) 40.043
de periodos anteriores

Total impuesto sobre la renta corriente 10.564.373 15.113.369

Impuesto diferido

Gasto neto por impuesto diferido relacionado con el

. ) . . ] (9.965.536) (3.185.787)
origen y la reversion de diferencias temporarias
Ingreso neto por impuesto diferido relacionado con los
. . - (653.231)
cambios en las tasas de impuestos o leyesl
Total impuesto diferido (9.965.536) (3.839.018)
Impuesto sobre la renta 598.837 11.274.351
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El gasto del afio se puede conciliar con la ganancia contable, como sigue:

Detalle del impuesto corriente 2023 2022
Ganancia contable antes de impuestos 16.445.541 31.444.063
Impuesto de renta corriente 10.564.373 15.113.369
Tasa efectiva de impuestos 64% 48%
Depuracidn de ingresos
Ingreso valoracion derivados liquidados 1.972.390 922.982
Ingreso por diferencia de cambio pagada 2.226.355 1.800.788
Ingresos por valoraciéon de inversiones a valor razonable (38.443)
Ingreso valoracion derivados por liquidar (831.524) (1.972.390)
Diferencia de cambio por pagar (3.928.966) (2.226.355)
Recuperacion calculo actuarial (6.009) (1.143.698)
Método de participacion Patrimonial (9.144.037) (8.280.075)
Ingresos por costo amortizado (44.809) (67.233)
Otras partidas inmateriales -
Total ingresos a excluir de la ganancia contable (9.795.043) (10.965.981)
Depuracién de costos y gastos
Gasto por diferencia de cambio pagada (1.404.248) (2.360.811)
Gasto valoracion derivados por liquidados (1.859.656) (534.253)
Diferencia de cambio por pagar 1.995.649 1.404.248
Intereses proyectados Swap 980.698 827.264
Reajuste Monetario UVR 3.819.715 (2.166.968)
Gasto valoracién derivados por liquidar 3.137.510 1.859.656
Diferencia en depreciaciones contables y fiscales 7.812.585 6.054.761
Canon de arrendamiento (reclasificacion por NIIF 16) (4.521.109) (4.082.699)
Impuesto de industria y comercio 218.685 2.207.139
Gravamen a los movimientos financieros 1.150.299 1.070.104
Costo financiero NIIF 16 805.653 394.500
Inventario Obsoleto no deducible 64.048 -
Deterioro deudores, inventario y otros activos 18.879.044 2.348.226
Método de participacidn y otras partidas no fiscales 1.677.973 1.771.865
Bonificaciones integrales 1.752.416
Otras partidas menores 1.207.767 1.147.590
Total gastos a incluir de la ganancia contable 35.717.029 9.940.623
Ganancia contable antes de impuestos 16.445.541 31.444.063
+ (-) Ingresos (9.795.043) (10.965.981)
+ (-) Gastos 35.717.029 9.940.623
Renta liquida 42.367.527 30.418.705
Total Impuesto corriente antes de descuentos tributarios 16.462.952 15.364.796
Descuentos tributarios (3.472.255) (291.470)
Ajuste impuesto de renta corriente afio anterior (2.426.324) 40.043
Impuesto de renta corriente después de descuentos tributarios 10.564.373 15.113.369
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27.3 Impuesto diferido

Los siguientes son los pasivos y activos diferidos reconocidos por el Grupo y los movimientos durante el afio
y el afio previo de reporte.

Reconocido ";?::;20 Otro
31 de diciembre de 2023 Saldo inicial en los . Resultado Saldo final
Resultados a(.:tIV.O s Integral
escindidos

Cuentas por cobrar - 352.638 - - 352.638
Inventarios 152.594 361.061 - - 513.655
Propiedad, planta y equipo - - - - -
Pasivos financieros 1.098.150 1.178.870 - - 2.277.020
Proveedores 166.021 (166.021) - - -
Impuestos por pagar - industria y comercio 259.536  (259.536) - - -
Beneficios a empleados 784.810 846.642 - 20.247 1.651.699
Arrendamiento NIIF16 2.922.620 2.142.183 - - 5.064.803
Coberturas - 53.702 - - 53.702
Otros activos 1.133.725 7.016.379 - - 8.150.104
Otros pasivos 1.006.113 (870.077) - - 136.036
TOTAL ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 7.523.569 10.655.841 - 20.247 18.199.657
Cuentas por cobrar 74.232 (74.232) - - -
Terrenos 3.429.616 - (2.143.983) (1.285.633) -
Propiedad, planta y equipo 25.895.343 944.355  (9.785.518) (2.856.250) 14.197.930
Pasivos financieros - 8.563 - - 8.563
Proveedores 6.605 892.427 - - 899.032
Coberturas 726.998  (726.998) - - -
Beneficios a empleados - - - - -
Inventario 1.838 (1.838) - - -
Otros activos 482.444  (482.444) - - -
TOTAL PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 30.617.076 559.833 (11.929.501) (4.141.883) 15.105.525
DIFERENCIAS CAMBIARIAS 130.472
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO NETO (23.093.507) 9.965.536 11.929.501 4.162.130 3.094.132
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Reconocido Otro
31 de diciembre de 2022 Saldo Inicial en los Resultado Saldo final
Resultados Integral

Cuentas por cobrar 604.643 (604.643) - -
Inventarios 288.866 (136.272) - 152.594
Pasivos financieros 22976  1.065.828 9.346 1.098.150
Proveedores 276.741  (110.720) - 166.021
Impuestos por pagar - industria y comercio - 259.536 - 259.536
Beneficios a empleados 838.342 (574.629) 521.097 784.810
Arrendamiento NIIF16 3.411.526  (488.906) - 2.922.620
Otros activos - 1.133.725 - 1.133.725
Otros pasivos 144.372 861.741 - 1.006.113
TOTAL ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 5.587.466 1.405.660 530.443 7.523.569
Cuentas por cobrar 107.330 (33.098) - 74.232
Terrenos 3.393.584 163.657 (127.625) 3.429.616
Propiedad, planta y equipo 29.578.046 (3.830.528) 147.825 25.895.343
Proveedores - 6.605 - 6.605
Coberturas - 726.998 - 726.998
Inventario 5.699 (3.861) - 1.838
Otros activos 84.753 397.691 - 482.444
TOTAL PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 33.169.412 (2.572.536) 20.200 30.617.076
DIFERENCIAS CAMBIARIAS 139.178

TOTAL IMPUESTO DIFERIDO NETO (27.581.946) 3.839.018 510.243 (23.093.507)

El activo y pasivo por impuesto diferido se clasificé de acuerdo con la normatividad aplicable en cada caso,

asi:

2023 2022
Activos por impuesto diferido 3.094.132 589.556
Pasivos por impuesto diferido - (23.683.063)
Neto activo y pasivo por impuesto diferido 3.094.132 (23.093.507)

28. INFORMACION POR SEGMENTOS

La informacion reportada al funcionario que toma las decisiones operativas del Grupo (“CODM”, por sus siglas

en inglés) para propdsitos de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos, analiza la

informacion en cinco segmentos, tal como se detalla a continuacion.
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Los segmentos a informar del Grupo de acuerdo a la NIIF 8 son los siguientes:

Ingresos por ventas Compaiiia de Empaques S.A.
Ingresos por ventas Texcomercial S.A.S.

Ingresos por ventas Compaiiia de Empaques Internacional S.A.S.

Ingresos por ventas Texcomercial S.A.
Ingresos por ventas Exc Packaging S.A. de CV

Ingresos y resultados por segmento

Ingresos ordinarios

Grupo

e,/Cd

la

Resultado del segmento

Conciliacién ganancia consolidada 2023 2022 2023 2022
Ganancia neta Compafiia de Empaques S.A. 399.730.380 397.538.337 15.634.832 24.181.717
Ganancia neta Compaiiia de Empaques Internacional S.A.S. 30.152.151 27.756.907 1.730.715 1.245.711
Ganancia neta Texcomercial S.A.S. 205.474.677 212.822.847 2.649.683 4.772.347
Ganancia neta Texcomercial S.A. (Ecuador) 45.182.053 47.725.645 1.392.858 1.412.743
Ganancia neta Exc Packaging S.A. de CV 42.229.317 17.943.094 1.692.810 (922.590)
Ganancia combinada del grupo 722.768.578 703.786.830  23.100.898  30.689.928
Intersegmentos (50.820.991) (54.478.148) (7.254.194) (8.353.249)
Total operaciones 671.947.587 649.308.682 15.846.704 22.336.679
Eliminaciones:
Método de participacion patrimonial (7.466.066) (6.508.211)
Utilidad en ventas intra-grupo no realizadas (1.753.632) 177.201
Diferencia de cambio partidas eliminadas 1.965.504  (2.022.239)
Ganancia neta del afio 15.846.704 22.336.679
Activos y pasivos por segmento
Activos Pasivos
2023 2022 2023 2022
Compaiiia de Empaques S.A. 345.018.442 514.560.370 207.098.913  212.267.908
Compaiiia de Empaques Internacional S.A.S. 22.702.272 23.067.853 11.753.452 13.849.748
Texcomercial S.A.S. 64.986.774 60.305.125 38.672.792 29.920.675
Texcomercial S.A. (Ecuador) 19.097.099 24.696.357 10.557.266 13.994.162
Exc Packaging S.A. de CV 29.514.287 18.601.375 23.304.644 13.507.898
Combinado 481.318.874 641.231.080 291.387.067 283.540.391
Intersegmentos (70.928.320) (65.203.246) (17.162.409) (9.982.221)
Total activos y pasivos consolidados 410.390.554 576.027.834  274.224.658 273.558.170
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Informacion geogrdfica
El Grupo opera tres areas geograficas: Colombia, Ecuador y México.

Los ingresos provenientes de los clientes externos de las operaciones que contintan del Grupo por ubicacion
geografica son los siguientes:

Ingresos ordinarios Activos no corrientes
2023 2022 2023 2022
Colombia 635.357.208 638.118.091 114.434.387 300.134.236
Ecuador 45.182.053 47.725.645 1.817.489 2.636.087
México 42.229.317 17.943.094 11.569.268 4.875.035
Total 722.768.578 703.786.830 127.821.144 307.645.358

29. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Valor en libros Valor razonable Nivel de

2023 2022 2023 2022 jerarquia VR

Activos financieros
Activos financieros a valor
razonable
Efectivo y equivalentes de
efectivo
Activos financieros
derivados
Activos financieros a costo
amortizado
Cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por 102.307.998 101.789.767 102.307.998 101.789.767 N/A
cobrar

Total activos financieros $122.304.211 $128.097.855 $122.304.211 $128.097.855 N/A

$19.938.962  $24.218.717  $19.938.962  $24.218.717

57.251 2.089.371 57.251 2.089.371 Nivel 2

Pasivos financieros

Pasivos financieros a valor
razonable

Pasivos financieros

derivados
Pasivos financieros a costo
amortizado

Pasivos financieros (Nota 12) $131.256.187 $128.993.642 $131.256.187 $128.993.642 N/A
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar
Total pasivos financieros $226.478.842 $208.303.041 S$226.478.842 $208.303.041 N/A
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El Grupo tiene los siguientes instrumentos financieros derivados en las siguientes partidas del balance:

Corriente No corriente
2023 2022 2023 2022

Activos
Derivados designados como
instrumentos de cobertura
Swaps de tasa de interés - 26629  729.490 30.622 321.199
coberturas de flujo de efectivo
Forwards de tasa de cambio — . 1.038.682 i i
coberturas de valor razonable

26.629 1.768.172 30.622 321.199

Pasivos

Derivados designados como
instrumentos de cobertura
Forwards de tasa de cambio —
coberturas de valor razonable
Swaps de tasa de interés —
coberturas de flujo de efectivo

(2.731.701)  (925.948) - -

- - (5.141.306) (2.166.968)

(2.731.701)  (925.948) (5.141.306)  (2.166.968)

29.1 Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcién de Tesoreria Corporativa del Grupo ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones del Grupo a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez.

El Grupo busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para
cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas del Grupo
aprobadas por su Junta Directiva, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de
las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la
inversién de exceso de liquidez.

29.2 Riesgo de mercado

Las actividades del Grupo lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos de cambio
y tasas de interés. El Grupo subscribe una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su
exposicion al riesgo cambiario y en tasas de interés, incluyendo:
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Contratos forward de moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario que surge en la importacion de
materias primas.

No ha habido cambios en la exposicién del Grupo a los riesgos del mercado o la forma como se administrany
vallian estos riesgos.

29.2.1 Administracion del riesgo cambiario

El Grupo realiza ventas y compras en el mercado local e internacional, por tal razén, esta expuesta al riesgo
de tipo de cambio, el cual surge de diversas exposiciones en moneda extranjera debido a transacciones
comerciales y a saldos de activos y pasivos en moneda extranjera. Las exposiciones en el tipo de cambio son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda
extranjera. Si al contratar un derivado se tiene la intencidn de cubrir el riesgo al que se estd expuesto, el Grupo
como estrategia negocia los términos de dichos derivados para que coincida con los términos de la exposicion.

En el Grupo, los derivados financieros cubren el periodo de exposiciéon de una obligacién en moneda
extranjera, desde su inicio hasta su vencimiento, liquidandose la obligacién a una tasa conocida
anticipadamente.

La siguiente tabla presenta la posicidn neta del saldo de activos y pasivos monetarios denominados en moneda

extranjera:

Al 31 de diciembre de 2023 Al 31 de diciembre de 2022

Saldo en
. Saldo en Saldo en
miles de Saldo en USD miles de COP USD

cop
Efectivo y equivalentes 3.959.573 1.035.981 4.256.026 884.792
Cuentas por cobrar a clientesy ;g 505 5.436.684 18.692.160  3.885.942

otras cuentas por cobrar
Préstamos (4.123.032) (1.078.749) (2.312.677) (480.786)
Cuentas por pagar proveedores

(38.793.178) (10.149.835) (41.472.889) (8.621.864)
y otras cuentas por pagar
Posicion pasiva neta (18.177.360) (4.755.919) (20.837.379)  (4.331.915)
TRM 3.822,05 4.810,20
El efecto en resultados por
1 0,
cambios del 20% en la Tasa (3.635.472) (4.167.476)

Representativa del mercado es
de:

La sensibilidad del Grupo a la moneda extranjera ha aumentado durante el periodo actual principalmente
debido a que la exposicidon promedio neta ha aumentado en su posicion pasiva.

En opinidn de la Administracidn, el analisis de sensibilidad no es representativo del riesgo cambiario inherente
ya que el afio y la exposicion no reflejan la exposicidn durante el ejercicio.
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Contratos forward de moneda extranjera

Es politica del Grupo suscribir contratos forward de moneda extranjera para cubrir cobros especificos en
moneda extranjera hasta el 80% de la exposicion promedio neta.

El Grupo ha suscrito contratos forward de moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario que surge de las
obligaciones adquiridas en las compras de materia prima.

La siguiente tabla detalla los contratos forward de moneda extranjera vigentes al final del periodo sobre el
que se informa, asi como la informacion sobre sus instrumentos de cobertura relacionados.
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Riesgo cubierto

Clase de derivado

Monto USD

Total derivados activo

Tasa forward promedio

Monto USD
Derivados de coberturas

Saldo valor razonable del

2023 . de pasivos financieras activo (pasivo) financiero
(pasivo) .
moneda extranjera

Tipo de cambio Forward sobre moneda (300.000) 5.134 (300.000) (393.444)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (287.786) 5.179 (287.786) (376.807)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (750.000) 5.133 (750.000) (917.414)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (400.000) 4.227 (400.000) (155.861)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (400.000) 4.140 (400.000) (119.255)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (400.000) 4.177 (400.000) (134.231)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) 4,178 (200.000) (65.624)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) 4.151 (300.000) (90.425)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) 4.482 (300.000) (182.536)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) 4.322 (150.000) (67.344)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) 4.391 (100.000) (51.009)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) 4.388 (100.000) (49.877)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) 4.405 (150.000) (78.688)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) 3.952 (200.000) (10.779)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) 3.902 (150.000) (330)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (350.000) 3.881 (350.000) (771)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (500.000) 3.933 (500.000) (23.521)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) 3.934 (300.000) (13.785)
Total (5.337.786) (5.337.786) (2.731.701)
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Riesgo cubierto

Clase de derivado

Monto USD

Monto EUR

Tasa forward

Derivados de coberturas de

Saldo valor
razonable del

2022 Total derivados activo (pasivo) promedio pasivos financieras moneda activo (pasivo)
extranjera financiero
Tipo de cambio Forward sobre moneda (300.000) - 5.134 (300.000) - 12.234
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) - 5.028 (200.000) - (30.473)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (250.000) - 5.012 (250.000) - (38.124)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) - 4961 (200.000) - (14.536)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) - 5.072 (200.000) - (40.805)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (250.000) - 5.064 (250.000) - (56.469)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) - 4.934 (150.000) - (5.253)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) - 5.072 (100.000) - (15.487)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (250.000) - 5.144 (250.000) - (71.104)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) - 5.069 (100.000) - (14.495)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) - 5.096 (150.000) - (30.228)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) - 4.973 (100.000) - (4.544)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (100.000) - 4972 (100.000) - (4.501)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) - 5.186 (200.000) - (53.489)
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) - 4.576 (200.000) - 49.262
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (150.000) - 4.394 (150.000) - 63.235
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (350.000) - 4.409 (350.000) - 142.473
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (200.000) - 4,585 (200.000) - 47.541
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) - 4.504 (300.000) - 93.859
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (250.000) - 4.454 (250.000) - 92.231
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) - 4.700 (300.000) - 38.518
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) - 4.682 (300.000) - 43.927
Tipo de cambio Forward sobre compra de materias primas (300.000) - 4.815 (300.000) - 6.060
Tipo de cambio Forward sobre compra maquinaria - (500.000) 1,0925 - (500.000) (366.196)
Tipo de cambio Forward sobre compra maquinaria - (300.000) 1,0655 - (300.000) (180.243)
Tipo de cambio Forward sobre compra maquinaria (1.106.014) - 4.792 (1.106.014) - 47.109
Tipo de cambio Forward sobre compra maquinaria (400.000) - 4.083 (400.000) - 297.224
Tipo de cambio Forward sobre compra maquinaria (294.950) - 4.466 (294.950) - 105.009
Total (6.700.964) (800.000) (6.700.964) (800.000) 112.735
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29.2.2 Administracion del riesgo de tasas de interés

El principal riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los préstamos con tipos variables, que exponen al
Grupo al riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Este riesgo es manejado por el Grupo manteniendo
una combinacidn apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

La exposicion de los préstamos del Grupo a los cambios en las tasas de interés al final del periodo sobre el que
se informa son las siguientes:

% del total o
2023 de 2022 % del total de
L obligaciones
obligaciones
Obligaciones
financieras a tasa 111.501.738 96,67% 107.609.346 90,28%
variable
Obligaciones 3.844.843 3,33% 11.581.597 9,72%

financieras a tasa fija

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicidn a las tasas de interés.
Para los pasivos a tasa variable, se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final
del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento de informar
internamente al personal clave de la administracion sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un
incremento o decremento de 5 puntos, lo cual representa la evaluacién de la administracion sobre el posible
cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 5 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes:

Efecto en resultados

2023 2022
Tasa de interés — incremento en 5 puntos basicos
(2022; 5 puntos basicos) 1.459.460 465.988
Tasa de interés — disminucién en 5 puntos basicos 691223 (78.548)

(2022; 5 puntos basicos)

Contratos de swap de tasa de interés

De acuerdo con los contratos swap de tasa de interés, el Grupo acuerda intercambiar la diferencia entre los
importes de la tasa de interés del instrumento y variable calculados sobre los importes de capital nocional
acordado. Dichos contratos le permiten a el Grupo mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobe el
valor razonable de deuda emitida. La tasa de interés promedio se basa en los saldos vigentes al final del
periodo sobre el que se informa.

Conmutador: (+57) 604 365 88 88

E - mail: info@grupoexcala.com

Carrera 42 N° 82 - 25 Autopista Sur

ItagUi - Antioguia

Compafia de Empaques S.A.

Nit: 890.900.285 - 3 Pag. 157

www.grupoexcala.com



e /cala

Dado que los términos criticos de los contratos de swap de tasas de interés y sus correspondientes partidas
cubiertas son los mismos, el Grupo realiza una evaluacion cualitativa y cuantitativa de la efectividad y se
espera que el valor de los contratos de swap de tasas de interés y el valor de las correspondientes partidas
cubiertas sistematicamente cambio en direccién opuesta en respuesta a movimientos en las tasas de interés
subyacentes.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos swap
de tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa:

Cobertura de flujo de efectivo

Instrumentos de Tasa de interés . .
. Valor nocional del capital Valor razonable
cobertura — Swap promedio contratada
2023 2022 2023 2022 2023 2022
% %
Menos de 1 afio 7,62 7,62 26.629 59.421.096 (2.858.512)
Mas de 1 a 2 afios 7,56 7,56 30.622 57.926.143 134.622
Mas de 2 a 5 afios 7,87 7,87 - 43.954.188 3.840.124

Mas de 5 afios - - - - - -

29.3 Administracion del riesgo de crédito
Con el propédsito de minimizar el riesgo de crédito, el Grupo ha adoptado una politica de solo tratar con
contrapartes solventes y obtener garantias suficientes, cuando corresponda, como un medio para mitigar el riesgo
de pérdida financiera por incumplimiento.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicidn al riesgo crediticio. Al final del
periodo de reporte, dicha exposicion maxima es como sigue:

Adiciembre 31de ) ..o bre 31 de 2022

2023
Efectivo y equivalentes al efectivo 19.938.962 24.218.717
Activos financieros derivados 57.251 2.089.371
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por 102.307.998 101.789 767
cobrar - neto
122.304.211 128.097.855
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Cuentas por cobrar a clientes

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, un equipo dedicado responsable de la determinacién de los limites de
crédito utiliza un sistema de calificacion crediticia externo para evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y
define los limites de crédito por cliente. Los limites y puntajes atribuidos a los clientes son revisados y aprobados
dos veces al afio por el comité de administracion de riesgos. EI 80% de las cuentas por cobrar comerciales tienen
la mejor calificacion crediticia atribuible al sistema de calificacidn crediticia externa utilizado por el Grupo.

La casa matriz cuenta con una péliza de cartera que cubre hasta el 90% de la cartera.

Las aprobaciones de crédito y otros procedimientos de monitoreo también estan vigentes para garantizar que se
tomen medidas de seguimiento para recuperar la cartera vencida. Ademas, el Grupo revisa el monto recuperable
de cada cuenta comercial al final del periodo de reporte para asegurar que se haga una adecuada provision para
pérdidas por cantidades irrecuperables. En este sentido, la administracion del Grupo considera que el riesgo
crediticio del Grupo se reduce significativamente. Las cuentas por cobrar comerciales se componen de un gran
numero de clientes, distribuidos en diversas industrias y areas geograficas. La evaluacidn crediticia continua se
realiza segun la condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando corresponde, se adquiere la cobertura del
seguro de garantia de crédito.

29.4 Gestion del riesgo de liquidez

El objetivo del Grupo a la hora de gestionar la liquidez es asegurar, en la medida de lo posible, que dispondra de
liquidez suficiente para hacer frente a sus pasivos en el momento de su vencimiento, tanto en condiciones
normales como de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptables ni correr el riesgo de dafiar la reputacién del Grupo.

El Grupo tiene como objetivo mantener el nivel de su efectivo y equivalentes de efectivo y otras inversiones
altamente negociables por un monto superior a las salidas de efectivo esperadas sobre pasivos financieros
(distintos de las cuentas por pagar comerciales) durante los préximos 60 dias. El Grupo también monitorea el nivel
de entradas de efectivo esperadas en cuentas por cobrar comerciales y otras junto con las salidas de efectivo
esperadas en cuentas por pagar comerciales y otras.

Los siguientes son los vencimientos contractuales restantes de los pasivos financieros al cierre de diciembre.
Los montos son brutos y no descontados, e incluyen pagos de intereses contractuales y excluyen el impacto
de los acuerdos de compensacion.
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Flujos de efectivo contractuales

2023 Va.lor en Menos de 1 1- 3 mes:es al 1-2 afios 2-5afios 5+ afios
libros mes 3 meses afio

Pasivos financieros no
derivados

Préstamos bancarios y
arrendamientos
Pasivos por derecho de

72.489.439 32.181.479 15.145.495 14.133.215 11.029.250 - -

Uso 15.909.606 474.520 968.064 4.418.490 2.794.331 6.505.213 748.988
Bonos 42.857.142 - - 14.459.767 18.715.730 9.681.645 -
Cuentas comerciales

por pagar y otras 87.349.215 70.814.072 15.789.504 745.639 - - -

cuentas por pagar

218.605.402 103.470.071 31.903.063 33.757.111 32.539.311 16.186.858 748.988

Pasivos financieros
derivados
Contrato de forward de

. 2.731.702 2.162.968 520.648 48.086 - - -
tasa de cambio
Contrato de swap de 5.141.305 ; ; ; - 5141305 -
tasa de interés
7.873.007 2.162.968 520.648 48.086 - 5.141.305 -
Flujos de efectivo contractuales
2022 Vallor en Menos 1- 3 mes:es al 1-2 afos 2-5 afios 5+ aiios
libros de 1 mes 3 meses afho

Pasivos financieros no
derivados

Préstamos bancarios y
arrendamientos
Pasivos por derecho de

69.190.940 3.192.897 3.612.606 10.770.266 42.496.504 9.118.667 -

uso 9.802.702 23.761 - 4.297.762 647.526  2.396.134 2.437.519
Bonos 50.000.000 - - 7.142.857 28.571.428 14.285.715 -
Cuentas por pagar

proveedores y otras 76.216.483 32.266.143 43.740.485 209.855 - - -

cuentas por pagar

205.210.125 35.482.801 47.353.091 22.420.740 71.715.458 25.800.516 2.437.519

Pasivos financieros
derivados

Contrato de forward de
tasa de cambio
Contrato swap de tasa
de interés

925.948 602.908 323.040 - - - -

2.166.968 - - - - 2.166.968 -

3.092.916 602.908 323.040 - - 2.166.968 -
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29.5 Administracion del riesgo de capital

El Grupo administra su capital para garantizar que las entidades en el Grupo puedan continuar como negocio
en marcha mientras maximizan el rendimiento para los accionistas a través de la optimizacidn del saldo de
deuda y capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (préstamos revelados en la nota 12 y después
de deducir los saldos bancarios y en efectivo y equivalentes de efectivo) y el patrimonio de la Entidad (que
incluye el capital emitido, reservas y ganancias retenidas segln lo revelado en las notas 16, 17 y 18).

El Grupo tiene un cociente objetivo de 45 % a 50% determinado como la proporcion de deuda neta a
patrimonio. La relacion al 31 de diciembre de 2022 de 47 % estd por debajo del rango objetivo. El porcentaje
de endeudamiento se afectd por la escisidén de las propiedades llegando al 67%.

2023 2022
Pasivos 274.224.658 273.558.170
Activos 410.390.554 576.027.834
Cociente objetivo 67% 47%

El nivel de apalancamiento al cierre del ejercicio es el siguiente:

2023 2022
Deuda 139.129.194 132.086.558
Efectivo y equivalentes de efectivo 19.938.962 24.218.717
Deuda neta 119.190.232 107.867.841
Patrimonio 136.165.896 302.469.664
Proporcién de deuda neta a patrimonio 88% 36%

La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo derivados y contratos de garantia
financiera) como se detalla en la nota 12.

El patrimonio incluye todo el capital y las reservas del Grupo que se gestionan como capital.

30. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos y transacciones entre el Grupo y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas del Grupo,
han sido eliminados para efectos de la consolidacion y no se revelan en esta nota.

Alta gerencia
La alta gerencia percibié pagos por un valor de $2.879.354 (en 2022 fueron 5.420.967).
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31. CONTINGENCIAS

Hasta la fecha de emisidn de estos estados financieros, el Grupo no tiene conocimiento de activos
contingentes que deba informar por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 y de 2022. Por pasivos,
en el 2023 existen actualmente 2 demandas de exempleados que eventualmente pueden resultar a favor de
ellos, cuyas pretensiones alcanzan los $280 millones de pesos.

Adicional, hay un proceso juridico con el fin de recuperar el valor invertido y los costos financieros asociados
a parte del anticipo por compra de fibras naturales por un valor de $3.555 millones.

32. ESCISION

El dia 30 de junio de 2023 en reunidn extraordinaria, la Asamblea General de Accionistas aprobé el proyecto
de divisidn parcial de los activos inmobiliarios de Compariia de Empaques S.A. por medio del cual, la Compaiiia
de Empaques entregaria a Inverexpa S.A. los activos inmobiliarios comprendidos por el terreno vy las
edificaciones de la planta de Itaglii donde opera actualmente la Compaiiia. A partir de la operacién, la
administracion inicié los trdmites correspondientes ante La Superintendencia Financiera de Colombia, quienes
por medio de la Resolucién 1726 del 20 de octubre de 2023 otorgaron su aprobacion a la escisién propuesta
por los accionistas de la Sociedad.

Asimismo, la aprobacién del BID Invest el 11 de julio de 2023 y la Bolsa de Valores de Colombia el 20 de octubre
de 2023. Una vez obtenidas las aprobaciones, la Escision fue protocolizada ante la CAmara de Comercio de
Aburra Sur el 15 de diciembre de 2023 en escritura publica No. 5170 de la notaria 19 de Medellin con el
numero 175458 del libro IX.

Los efectos en la situacidn financiera de la casa matriz son los siguientes:

Saldos antes de la Efecto de la Saldos después de
escision escision la escision

Activos:

Construcciones y terrenos costo 280.909.703 (279.397.647) 1.512.056
Depreciacidon acumulada construcciones (15.053.722) 14.439.673 (614.049)
Neto construcciones y terreno 265.855.981 (264.957.974) 898.007
Pasivos:

Impuesto diferido construcciones y terrenos (32.665.919) 32.378.561 (287.358)
Patrimonio:

Reservas (110.294.486) 27.709.647 (82.584.839)
Prima Colocacidn acciones (500.990) 12.270 (488.720)
Otro resultado integral acumulado (81.949.093) 81.139.317 (809.776)
Ajustes de adopcion (160.529.761) 123.718.179 (36.811.582)
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33. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después de la fecha del periodo sobre el que se informa y antes de la
fecha de autorizacién de publicacion que represente cambios significativos para el Grupo, excepto por el
evento ocurrido con el accionista principal de Amalfique S.A.S. en febrero de 2024 que origina una
incertidumbre de la continuidad del contrato y la capacidad de la Entidad para recuperar el valor de los otros
activos por $18.750.000 (ver Nota 11).

34. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 fueron autorizados para su emision el 13 de
febrero de 2024 por Representante Legal y Junta Directiva de la Compaiiia. Estos estados financieros van a
ser puestos a consideracion del maximo drgano social, quien puede aprobar o improbar estos Estados
Financieros.
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COMPANIA DE EMPAQUES S.A. Y SUBSIDIARIAS
Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros del
Grupo finalizados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los cuales se han tomado fielmente de libros. Por lo
tanto:

e Losactivosy pasivos del Grupo existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del “Grupo” en la fecha de
corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asimismo, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 han sido autorizados para su
emisién por el Representante Legal y Junta directiva el 14 de febrero de 2024. Estos estados financieros van

a ser puestos a consideracion del maximo érgano social el proximo 15 de marzo de 2024, quien puede aprobar
o improbar estos Estados Financieros.

7 - t 4 ! )
UAN DAVID GARCES’ARBELAEZ AIDA EL &RBTND GALLEGO

Representante legal Contadora
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