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INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA 'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS ANO 2023

COMPANIA DE EMPAQUES S.A.
13 de febrero de 2024

Nos complace presentar el Informe de Gestion de la Junta Directiva de Compaiiia de Empaques S.A. correspondiente al
Ao 2023. En este informe, destacamos los logros significativos, desafios superados y la vision futura de nuestra empresa.
A lo largo de los afios, Compafiia de Empaques S.A. ha consolidado su posicién no solo en el mercado colombiano, sino
también en mercados internacionales, permitiéndonos diversificar nuestras operaciones y aprovechar oportunidades
valiosas en diferentes regiones del mundo.

Este informe destaca el esfuerzo conjunto de nuestro equipo y la dedicacidn de la Junta Directiva para garantizar el éxito
sostenible de Compafiia de Empaques S.A.. A Continuacion, examinaremos el rendimiento financiero, operativo y
estratégico, ademas de abordar nuestro compromiso con la responsabilidad social, la sostenibilidad y los planes para el
futuro.

Agradecemos a todos nuestros colaboradores, accionistas y partes interesadas por su apoyo continuo.

En el contexto del entorno empresarial, la Compaiiia se desenvuelve en un escenario dindmico influenciado por factores
econdmicos, politicos y sociales. Desde el punto de vista econdmico, nos enfrentamos a desafios notables, con el
incremento que se presentd durante el afio en las tasas de interés, que en el mercado estuvieron cercanas al 20%. Esta
situacion ha impactado directamente en nuestras operaciones financieras, requiriendo una gestién cuidadosa de
nuestros recursos y el disefio de una estructura de deuda eficiente que nos permitié enfrentar y superar estos retos.

En retrospectiva, la gestion estratégica de las cadenas de suministro y el monitoreo continuo de los eventos geopoliticos
fueron cruciales para mitigar riesgos y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado. En el caso de materias
primas, los precios de las resinas estuvieron volatiles a lo largo del afio, exacerbados por fluctuaciones en la tasa de
cambio, que oscil6 entre $4.950 y $3.822 durante el afio con una volatilidad promedio del 18.9%.

La Compafiia, manteniendo su politica de coberturas, logré gestionar eficazmente estos riesgos y obtuvo una utilidad por
diferencia en cambio asociada a coberturas de materias primas de $2.303 millones, demostrando la efectividad de las
estrategias implementadas para mitigar los impactos adversos en los costos de adquisicion.

Durante el afio 2023, hemos experimentado un notable aumento en las compras de fique, materia prima esencial para
nuestras operaciones. Este crecimiento se ha visto impulsado por una mayor disponibilidad de mano de obra en el sur
del pais para realizar las actividades de desfibrado, aparentemente liberada por una sobreoferta de coca que se esta
viviendo en esta region. Este cambio en la dindmica ha tenido un impacto significativo en la oferta de esta fibra y nos
hemos consolidado como los compradores mas relevantes de fique en Colombia, convirtiendo a la Compafiia como una
de las pocas fuentes legitimas de ingresos para miles de comunidades campesinas e indigenas del sur del pais.

En el ambito politico, nos enfrentamos a un entorno donde las decisiones e incertidumbre generadas por el actual
gobierno requieren una adaptabilidad constante. A pesar de este panorama, la Compafiia demostré resiliencia y aprendio
a navegar con estos desafios, ajustando sus estrategias para asegurar la estabilidad y el crecimiento continuo.

En el ambito social, la empresa sigue siendo sensible a las demandas y expectativas cambiantes de nuestros
colaboradores, consumidores y comunidades. Impulsados por nuestra conciencia social y ambiental hemos intensificado
nuestros esfuerzos para alinear nuestras practicas empresariales con principios sostenibles como se puede constatar en
el informe de sostenibilidad 2023.
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En el ambito tributario, es relevante destacar que durante el periodo evaluado se lograron beneficios tributarios por un
total de 5,178 millones de pesos. Estos beneficios provienen de inversiones estratégicas en areas clave, como Ciencia y
Tecnologia, asi como inversiones orientadas a generar impactos positivos en el medio ambiente. La empresa ha
demostrado su compromiso no solo con el crecimiento sostenible y la innovacion, sino también con la contribucién al
desarrollo socioambiental, obteniendo asi beneficios tributarios significativos que reflejan la alineacidon de nuestras
acciones con politicas gubernamentales de fomento a la investigacion, tecnologia y sostenibilidad ambiental.

Al concluir el afio 2023, se culmind con éxito el proceso de escisién de los activos inmobiliarios de la Compaiiia de
Empaques S.A. hacia Inverexpa la cual pretende separar los activos inmobiliarios de la operacién industrial. Esta
operacién que recibid la aprobacién del Bid Invest, de la Superintendencia Financiera y la Bolsa de Valores de Colombia
tuvo impactos significativos en los estados financieros como la disminucion del Activo Fijo en 264,957 millones de pesos,
la reduccién del Impuesto Diferido asociado en 32,378 millones de pesos, la disminucidn de Reservas en 27,710 millones
de pesos, la disminucidn en prima en colocacion de acciones de 12 millones de pesos, la reduccion en el Otro Resultado
Integral (ORI) en 81,139 millones de pesos y la disminucidn en los Ajustes de Adopcién por Primera Vez en 123,718
millones de pesos.

Desempefio Financiero

Durante el periodo comprendido entre 2022 y 2023, Compaiiia de Empaques S.A. ha mantenido una trayectoria
financiera sélida, reflejando resiliencia en un entorno econémico dindmico. Las ventas para el afio 2023 alcanzaron los
399,730 millones, experimentando un modesto crecimiento del 0.6% en comparacidn con el afio anterior. A pesar de
este aumento en los ingresos, la utilidad neta se situé en $15,634 millones, reflejando una disminucion del 35.6% en
comparacion con los 24,182 millones registrados en 2022, como resultado del reconocimiento del deterioro de la
inversion realizada en el cultivo agroindustrial de fique por valor de 17,195 millones de pesos.

Cabe destacar que el Ebitda de la empresa mostrd un aumento del 5.0%, pasando de $47,727 millones en 2022 a $50,124
millones en 2023. Este incremento contribuyd a elevar el Margen Ebitda al 12.5% vs. 12% del afio anterior. Este indicador
sefala la eficiencia operativa de la Compafiia durante el periodo, destacando la capacidad de la empresa para generar
ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciéon y amortizacion.

A pesar de los desafios que podrian haber impactado la utilidad neta, la direccion estratégica de la empresa, respaldada
por un Ebitda sélido y un margen favorable, demuestra una gestién financiera proactiva para hacer frente a las
condiciones cambiantes del mercado.

Como se explicd anteriormente, la reduccién en la utilidad neta del gjercicio fiscal 2023 se atribuye
exclusivamente al deterioro relacionado con la inversidn para el establecimiento del cultivo
agroindustrial de fique, valorado en 17,195 millones de pesos. Cabe sefialar que este ajuste no debe
interpretarse como una pérdida convencional, sino como un reconocimiento cauteloso de las
incertidumbres asociadas al desarrollo de este proyecto estratégico, al mismo tiempo que no
representan un desembolso de efectivo. Este manejo contable evidencia el compromiso de la
Companfia en reflejar de manera prudente y con absoluta transparencia los resultados financieros
y las posibles afectaciones que puedan tener. Es importante subrayar que, a pesar de este deterioro
contable, no se anticipan impactos negativos en el flujo de efectivo de la Compania, preservando
asi su fortaleza financiera y capacidad operativa.

Durante el ejercicio fiscal del afilo 2023, los gastos financieros totales de Compafiia de Empaques
S.A. alcanzaron la cifra de 10,123 millones de pesos. Debido a la estructura de deuda eficiente que
adoptd la Compafia en el afo 2022, el costo promedio de su deuda se situd alrededor del 11.5%,
muy por debajo de las actuales tasas del mercado (17.14%). Esta estructura le permite a la Compafiia
tener su deuda diversificada en tasa fija, tasa variable IBRy UVR.
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La inversién en Capital Expenditures (Capex) para el afio fue de $17,063 millones de pesos. Esta
inversion refleja el compromiso de la Compafiia con la expansién y mejora continua de sus
operaciones. De modo general, las inversiones en CAPEX fueron:

Maquinaria 'y Equipo 14,309
Sistema de lluminacién y Capacidad Energética 1,443
Vehiculos 1,091
Equipo de Oficina 148
Equipo de coémputo 72
Total Inversion en CAPEX 2023 17,063

En relacién al rendimiento de nuestras Unidades Estratégicas de Negocio (UEN), es relevante
destacar los logros alcanzados por la UEN Packaging, la cual consolidd su presencia tanto en el
mercado nacional como en el de exportaciones, experimentando un aumento del 12% en las ventas.
A pesar de un contexto desafiante a nivel nacional, donde las ventas tuvieron un ligero
decrecimiento del -0.8%, el negocio internacional experimentd un notable crecimiento del 76%,
impulsado por nuestra estrategia implementada en los 18 mercados de exportacion y las
operaciones de manufactura de sacos de EXC

Packaging en México. Mantenemos nuestro enfoque en la expansidon de las ventas en otras
regiones y en el desarrollo de nuevas aplicaciones con productos de mayor valor agregado, asi
como en la construccidn de un portafolio sostenible.

Este enfoque nos permite ofrecer a nuestros clientes alternativas innovadoras, centradas en la
reduccion de su huella de carbono.

En nuestra Unidad Estratégica de Negocio (UEN) de Productividad Agricola y Construcciéon e
Infraestructura, concluimos el ano 2023 con una disminucién del 3% en las ventas en comparacion
con el afo 2022. Este descenso se atribuye principalmente al negocio base de distribucion
tradicional, que experimentdé una disminucion del 7.8%. Este resultado esta estrechamente
vinculado al decrecimiento del 5.7% en el Producto Interno Bruto (PIB) del sector agricola durante
el aflo 2023. Por otro lado, los nuevos negocios técnicos, tanto en el dmbito agricola como en
construccion e infraestructura, registraron resultados positivos, con incrementos del 11% y 41% en
las ventas, respectivamente.

Ademas, avanzamos de manera significativa en el desarrollo de la estrategia de la UEN,
enfocdndonos en la profesionalizacion del ecosistema del negocio de Distribucién Tradicional a
través de la implementacién de inteligencia de negocio y tecnologia para una ejecucidén mas eficaz.
También hemos dado pasos fundamentales para fortalecer el portafolio técnico mediante la
adquisicion de una nueva planta destinada a la produccién de Mallas Agricolas en Monofilamento,
Unica en la regién Andina. Asimismo, hemos lanzado el portafolio de Geosintéticos, lo que nos
capacitara para incursionar en nuevos negocios y mercados tanto a nivel nacional como
internacional.

En cuanto a las subsidiarias, en términos generales, se destacd un desempefio financiero positivo,
con notables incrementos en las ventas de Compafiia de Empaques Internacional S.AS. y EXC
Packaging en México. No obstante, los resultados financieros de Texcomercial Texco S.AS. y
Texcomercial S.A. enfrentaron un afno particularmente desafiante, como se detalla a continuacion.
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En el caso de Texco Colombia, se vio afectado por la desaceleraciéon econémica, altas tasas de
interés y una inflacién considerable, lo que impactd directamente la demanda en el comercio en
general, llevando a una disminucion del 177.9% en el PIB de este sector afio a afio. El aflo estuvo
marcado por cambios abruptos en la demanda, los precios y el comportamiento de los
consumidores, en comparacién con los dos afios excepcionales de crecimiento en 2021y 2022.

Ante este escenarioy la baja demanda de los clientes, se centré en mejorar la capacidad distributiva
y consolidar la expansidon geografica para llegar a mas clientes. Fortalecimos nuestra presencia
digital y los canales de venta alternativos, logrando impactar a un total de 8,330 clientes al cierre
de 2023, 514 mas que el afo anterior, con una variacién positiva del 6.6%.

A pesar de estos esfuerzos, al finalizar el afio, las ventas mostraron una disminuciéon del 3.45% en
comparacién con 2022, y la utilidad neta disminuyé de $4,772 millones a $2,650 millones en 2023.

En el caso de Texco Ecuador, el pais atravesd una crisis de seguridad sin precedentes, caracterizada
por un aumento significativo en extorsiones, secuestros, narcotrafico y una generalizada sensacion
de inseguridad. Esta situacion convirtié a Ecuador en el undécimo pais mas peligroso del mundo,
afectando directamente a la economia en su conjunto y a una de sus principales fuentes de
ingresos: el turismo, y por ende, al resto de la economia, especialmente al sector comercial. Todo
esto ocurrié en un contexto marcado por la destitucion del presidente Guillermo Lasso y la
convocatoria a elecciones anticipadas, resultando en la eleccién de Daniel Noboa como el nuevo
presidente del pais.

En este entorno desfavorable, las ventas de Texco Ecuador experimentaron una disminucion del
5.3%, mientras que la utilidad neta se redujo en un 11.5% en comparacién con el ano 2022. Cabe
destacar que las utilidades netas se vieron afectadas igualmente por la revaluacién del ddlar, ya
gue estas se reexpresan de ddlares a pesos colombianos.

En el caso de Compafia de Empaques Internacional, se logré un resultado favorable. La produccion
se enfocd en satisfacer la demanda de la operacién en México, lo que permitié mejoras
significativas en productividad y una posicién mas soélida en términos de costos. En este sentido,
las ventas aumentaron de $27,757 millones a $30,152 millones en 2023, y la utilidad neta
experimentd un crecimiento del 38.9%, alcanzando los $1,731 millones.

En relacién con nuestra operacion en México, Exc Packaging, se llevaron a cabo expansiones y
mejoras significativas que fortalecieron nuestra presencia y capacidad productiva en la regién. La
mudanza de la planta de 1,700 metros cuadrados a una de 5,640 metros cuadrados va de la mano
con un aumento sustancial en la capacidad productiva, proyectandose de 3 millones a 5.5 millones
de unidades al mes. Los segmentos clave de nuestro negocio en México incluyen la produccién de

sacos destinados a la industria de la harina, fertilizantes y alimentos concentrados para animales.
Estos sectores representan areas estratégicas en las que estamos concentrando nuestros esfuerzos
para satisfacer las demandas del mercado y fortalecer nuestras relaciones comerciales.

En resumen, el desempefio de las variables mas importantes de nuestras subsidiarias es el
siguiente:
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Empaques SAde C.V Texcomercial Tecomercial S.A.
Internacional PR Texco S.A.S. (Ecuador)
(México)

Ventas S.A.S.
2022 27,757 17,943 212,823 47,725
2023 30,152 42,229 205,475 45,182
Variacion 8.63% 135.35% -3.45% -5.33%

Utilidad Neta
2022 1,246 -922 4,772 1,413
2023 1,731 1,692 2,650 1,395
Variacion 38.93% N/A -44.48% -1.27%
Ebitda
2022 2,635 -734 10,668 2,495
2023 5,360 3,017 5925 2,207
Variacion 103.43% N/A -44.46% -11.54%
Margen EBITDA

2022 9.49% -4.1% 5.01% 52%
2023 17.78% 71% 2.88% 4.9%

Al revisar los resultados consolidados del Grupo para los aflos 2022 y 2023, se evidencié un
crecimiento del 3.5% en las ventas, alcanzando 671,948 millones de pesos en 2023. Sin embargo, la
utilidad neta experimentd una disminuciéon del 29.1%, pasando de 22,337 a 15,846 millones de pesos
en 2023. Este descenso se atribuye principalmente al reconocimiento del deterioro relacionado con
la inversion para el cultivo agroindustrial de fique, valorada en 17,195 millones de pesos, como se
menciond previamente. Antes del deterioro mencionado, las utilidades netas tuvieron un
comportamiento favorable creciendo 21% para llegar a $27,023 millones.

Gestion en Sostenibilidad 2023

Pilar de Ciclo de Vida: Durante el afio 2023, incorporamos con éxito 2,400 toneladas de material
reciclado en nuestro proceso productivo. Obtuvimos el sello Loop del Instituto del Plastico para el
saco OS, evidenciando nuestro compromiso con el ecodisefio y la reciclabilidad. Ademas,
ampliamos nuestro portafolio sostenible con dos referencias de sacos que utilizan material
reciclado de alta calidad, gracias a la implementacién de una nueva tecnologia.

Cambio Climatico y Ecoeficiencia: Firmamos el contrato para la segunda fase del proyecto de
generaciéon de energia fotovoltaica en un area de 1,661 m2, anticipando una generacion anual de
305,237 kWh y una reduccién de la huella de carbono en 34 toneladas de CO2. Aprovechamos 382
toneladas de residuo de fibra natural para generar energia mediante la caldera de vapor,
contribuyendo a una huella de CO2 biogénica de 646 toneladas.
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Talento Humano: Desarrollamos dos programas educativos, con 36 colaboradores inscritos en la
validacion del bachilleratoy 56 en tecnologia en gestién de la producciéon. Apoyamos a 215 personas
en el programa de plan institucional de vivienda mediante un plan de ahorro espejo, y entregamos
paquetes nutricionales con beneficios de descuento y deduccién por némina durante 3 meses.
Comunidades y Desarrollo Local: Continuamos fortaleciendo los lazos con comunidades
indigenas y campesinas en el departamento del Cauca, participando en la consolidacién de la
cadena regional del fique y siendo parte del proyecto

"Alianza productiva para la comercializacion de fique". A nivel nacional, consolidamos
comercialmente 21 grupos asociativos, promoviendo un modelo de comercializacién formal,
sostenible y beneficioso para productores e industria.

Otros Logros Representativos: Recibimos el reconocimiento empresarial en sostenibilidad
categoria bronce del Area Metropolitana del Valle de Aburra, destacando nuestro compromiso mas
allda del cumplimiento normativo. Establecimos un modelo de abastecimiento sostenible,
gestionando riesgos y oportunidades en la cadena de suministro, reafirmando la responsabilidad
extendida de la Compafia en linea con nuestros pilares estratégicos de sostenibilidad.

Situacion Financiera

No existen cambios materiales en la situaciéon de liquidez ni en la solvencia de la Compafia, a pesar
de los factores previamente mencionados que afectaron los margenes de rentabilidad del negocio,
pero que no constituyen una afectacion al flujo de caja de la Compafia. Ademas, los niveles de
endeudamiento en relacidén con los activos totales se mantienen en niveles saludables.

Temas Laborales

La convencién colectiva de trabajo se encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2029,
brindando estabilidad a las condiciones laborales en la Compania y reflejando el compromiso tanto
de los sindicatos como de la administraciéon con su crecimiento.

Aspectos Contables y Tributarios

La contabilidad, los sistemas y aspectos tributarios se han manejado con rigurosidad para evitar
problemas o contingencias. En el aflo 2023, la sociedad, sus administradores y el Revisor Fiscal no
fueron objeto de multas o sanciones, preservando la integridad financiera.

Capital de Trabajo y Solidez Financiera

La Compania no presenta deficiencias en el capital de trabajo ni flujos negativos que indiquen
posibles dificultades financieras. Ademas, basados en el analisis de negocio en marcha, se afirma
gue no existen alertas sobre deterioros patrimoniales ni riesgos de insolvencia que puedan poner
en riesgo la continuidad del negocio ni de sus subsidiarias.

Cumplimiento Normativo

La Compafia cumple con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, asi
como con las exigencias relacionadas con operaciones de factoring y las mejores practicas
corporativas, como lo evidencia la encuesta Cédigo Pais. También se mantiene alertay cumple con
todas las normativas para prevenir el lavado de activos y financiacién del terrorismo.
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El Comité de Auditoria ha analizado informes y estados financieros, sin encontrar anomalias que
ameriten acciones especiales.

Informacién Financiera y Control Interno

La Compafia cuenta con programas de control interno que verifican y auditan toda la informacién
financiera. La relaciéon de negocios con compafias vinculadas y accionistas sera detallada en las
notas a los estados financieros.

Litigios y Procesos Legales

Existen procesos legales en curso, pero ninguno tiene probabilidades altas de éxito y no se espera
gue afecten materialmente la operacién o situaciéon financiera de la Compafia. No se realizaron
arreglos o pagos por juicios en el afio 2023.

Otros Aspectos

Se detallan erogaciones a favor del personal directivo, honorarios a asesores y gestores,
transferencias a titulo gratuito, gastos de publicidad, inversiones y bienes en el exterior, inversiones

en sociedades nacionales, entre otros, para cumplir con las normas legales, tal como se detalla a
continuacioén:

Informacioén del articulo 446 del Cédigo de Comercio

1.1 Salarios, prestaciones y otras erogaciones 1,769
12 Gastos de representacion 1
13 Honorarios a la junta directiva 313
21 Asesorias Técnicas 32
2.2 Asesorias Legales 1,965
2.3 Asesorias Financieras 44
6.1 Bienes en el exterior 3,039
6.2 Inversiones en sociedades extranjeras 12,694
7.1 Inversiones en subsidiarias 37,263
72 Inversiones en negocios conjuntos y asociadas -
73 Otras inversiones 1,387

Este informe fue aprobado por la Junta Directiva en reunidn celebrada el 13 de febrero de 2024,
segun consta en el acta #1.709. Agradecemos a todos nuestros colaboradores, clientes,
proveedores, al sector financiero y a nuestros accionistas por su confianza y apoyo incondicional.

PEDRO MIGUEL ESTRADA L. JUAN DAVID CGARCES A.
Miembro de Junta Presidente
Presidente Junta Directiva
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